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• Pregled izvršenja po programima 



Budžet grada – od plana do realizacije 
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BUDŽET grada je pravni dokument koji utvrđuje plan prihoda i primanja i rashoda i izdataka 
grada za budžetsku, odnosno kalendarsku godinu. 
 
To znači da ovaj dokument predstavlja predviđanje koliko će se novca od građana i privrede u 
toku jedne godine prikupiti i na koji način će se taj novac trošiti. 
 
Iz gradskog budžeta se tokom godine plaćaju sve obaveze lokalne samouprave. Isto tako u 
budžet se slivaju prihodi iz kojih se podmiruju te obaveze.  
 
Gradonačelnik i lokalna uprava sprovode gradsku politiku, a glavna poluga te politike i 
razvoja je upravo budžet grada. 
 
Prilikom definisanja ovog, za grad Novi Pazar najvažnijeg dokumenta, rukovode se zakonskim 
okvirom i propisima, strateškim prioritetima razvoja i drugim elementima. 
 
Realnost je takva da postoje velike razlike između želja i mogućnosti, tako da kreiranje 
budžeta podrazumeva utvrđivanje prioriteta i pravljenje kompromisa.  
 
Tokom izvršenja budžeta može doći do odstupanja od planiranog usled nepredviđenih 
okolnosti ili realizacije prihoda u manjem obimu od inicijalno planiranih što posledično utiče 
na finansiranje planiranih aktivnosti i projekata.  



Šta su prihodi i primanja budžeta? 

Poreski prihodi • Vrsta javnih prihoda koji se prikupljaju obaveznim plaćanjima poreskih 
obveznika bez obaveze izvršenja specijalne usluge zauzvrat. 

Donacije i transferi 

• Donacije se dobijaju od domaćih i međunarodnih donatora i organizacija za 
različite projekte. Transferi podrazumevaju prenos sredstava od nivoa 
Republike Srbije opštinskom nivou vlasti. Mogu biti namenski (za tačno 
utvrđene namene) ili nenamenski (nije im unapred utvrđena namena te se 
mogu u skladu sa zakonom koristiti za bilo koje svrhe). 

Neporeski prihodi 
• Vrsta javnih prihoda koji se naplaćuju za korišćenje javnih dobara (naknade), 

pružanje javnih usluga (takse) ili zbog  koršenja ugovornih ili zakonskih 
odredbi (kazne i penali). 

Primanja od 
prodaje 

nefinansijske 
imovine 

• Ova primanja se ostvaruju prodajom nepokretnosti i pokretnih stvari u 
vlasništvu grada. 

Primanja od 
zaduživanja i 

prodaje finansijske 
imovine 

• Primanja od zaduživanja predstavljaju prilive po osnovu primanja od 
zaduživanja kod poslovnih banaka u zemlji u korist nivoa gradova. Primanja 
od prodaje finansijske imovine  predstavljaju prilive po osnovu prodaje 
domaćih akcija i ostalog kapitala u korist nivoa gradova 

Preneta sredstva iz 
ranijih godina 

•  Predstavljaju višak prihoda budžeta grada koji nisu potrošeni u prethodnoj  
budžetskoj godini. 
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Ko se finansira iz budžeta? 
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Direktni korisnici budžetskih sredstava: 

 Skupština grada 

 Gradonačelnik 

 Gradsko veće 

 Gradska uprava za izvorne i poverene poslove 

 Gradska uprava za naplatu javnih prihoda 

 Gradsko javno pravobranilaštvo 

Indirektni korisnici budžetskih sredstava: 

 Narodna biblioteka Dositej Obradović  

 Muzej Ras 

 Arhiv Ras 

 Kulturni centar 

 Regionalno pozorište 

 Centar za decu i omladinu Duga 

 Turistička organizacija Novi Pazar 

 Predškolska ustanova Mladist 

 Mesne zajednice 

 Regionalni centar za profesionalni razvoj 
zaposlenih u obrazovanju 

 

 

 

Ostali korisnici javnih sredstava: 

 Obrazovne ustanove (škole) 

 Dom zdravlja 

 Centar za socijalni rad 

 Sportski savez 

 Javna ustanova – Ustanova za sport  

 Javna ustanova - Kancelarija za mlade 

 

 

 

 



STRUKTURA OSTVARENIH TEKUĆIH PRIHODA I PRIMANJA 

Ukupno ostvareni 
budžetski prihodi i 

primanja  

2.920.914.549,44 

Prihodi od poreza 

1.267.374.989,07 

Donacije i transferi  

844.218.448,42 

Drugi prihodi  

568.407.482,95 

Primanje od 
prodaje 

nefinansijske 
imovine 

60.659.130,24 

Primanja od 
zaduženja i 

prodaje finansijske 
imovine 

180.254.498,76 



Ostvarenje prihoda i primanja u 
odnosu na plan 
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prodaje finansijske 
imovine 
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Šta su rashodi i izdaci budžeta? 

Rashodi za 
zaposlene 

• Rashodi za zaposlene predstavljaju sve troškove za zaposlene, kako u 
upravi tako i kod budžetskih korisnika  

Korišćenje 
roba i usluga  

• Korišćenje roba i usluga obuhvataju stalne troškove, putne troškove, 
usluge po ugovoru, specijalizovane usluge, troškove materijala i tekuće 
popravke i održavanje. 

Dotacije i 
transferi 

• Dotacije i transferi su troškovi koje lokalna samouprava ima za isplatu 
institucijama koje su u primarnoj nadležnosti centralnog/pokrajinskog 
nivoa kao što su škole, centar za socijalni rad, dom zdravlja. 

Ostali rashodi • Ostali rashodi obuhvataju dotacije nevladinim organizacijama, poreze, 
takse, novčane kazne.  

Sibvencije • Subvencije se odobravaju za funkcionisanje međumesnog prevoza i  
poljoprivrednim proizvođačima. 

Socijalna 
zaštita 

• Socijalna zaštita obuhvata sve troškove isplate socijalne pomoći za 
različite kategorije građana.   

Budžetska 
rezerva 

• Budžetska rezerva predstavlja novac koji se koristi za neplanirane ili 
nedovoljno planirane svrhe, kao i u slučaju vanrednih okolnosti.  

Kapitalni 
izdaci 

• Kapitalni izdaci su troškovi za izgradnju novih, ili investiciono održavanje 
postojećih objekata, nabavku opreme, mašina zemljišta i slično.  
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Struktura izvršenih rashoda i izdataka  

Ukupno izvršeni 
rashodi i izdaci 
2.963.071.694 

Rashodi za 
zaposlene 

761.355.826 Korišćenje 
roba i usluga 
665.324.732 

Otplata 
kamata  

10.784.506 

Subvencije 
20.000.000 

Donacije i 
transferi  

349.693.486 

Prava iz 
socijalnog 
osiguranja 

102.171.051 

Ostali 
rashodi 

248.210.887 

Kapitalni 
izdaci 

745.165.817 

Izdaci za 
otplatu 
glavnice 

60.365.388 



Struktura izvršenih rashoda i izdataka 

Rashodi za zaposlene 
25,69% 

Korišćenje roba i usluga 
22,45% 

Otplata kamata 
0,36% 

Subvencije 
0,67% 

Dotacije, donacije, 
transferi 
11,80% 

Prava iz socijalnog 
osiguranja 

3,45% 

Ostali rashodi 
8,38% 

Kapitalni izdaci / izdaci za 
nefinansijsku imovinu 

25,15% 

Izdaci za otplatu glavnicu 
2,04% 

Структура расхода и издатака 



 

Izvršenje rashoda i izdataka u odnosu na plan 
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Mesečna dinamika izvršenje rashoda  
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Pregled izvršenja rashoda po korisnicima 

• Skupština grada    24.079.003  

• Gradonačelnik    12.478.161  

• Gradsko veće    17.204.741  

• Gradsko javno pravobranilaštvo   10.137.886  

• Gradska uprava za izvorne i poverene poslove 589.603.296  

• Gradska uprava za naplatu javnih prihoda  48.398.303  

• Obrazovne ustanove (škole)   236.243.836  

• Dom zdravlja    21.811.607  

• Centar za socijalni rad   35.313.028,85   

• Sportski savez    18.625.864,22  

• Javna ustanova – Ustanova za sport  7.926.471,37  

• Javna ustanova - Kancelarija za mlade  10.461.429  

• Narodna biblioteka Dositej Obradović   32.677.648  

• Muzej Ras    18.303.551  

• Arhiv Ras    16.828.952  

• Kulturni centar    71.189.844  

• Regionalno pozorište   22.500.000  

• Centar za decu i omladinu Duga  13.068.755  

• Turistička organizacija Novi Pazar  19.164.027  

• Predškolska ustanova Mladost  315.147.106  

• Mesne zajednice    1.705.894  

• Regionalni centar za profesionalni razvoj 

  zaposlenih u obrazovanju  7.224.106 



Programsko budžetiranje i njegova primena u 
budžetu grada Novi Pazar 

 

• Programsko budžetiranje predstavlja budžetiranje po programima 
kojim se prikazuju ciljevi, očekivani rezultati, aktivnosti i sredstva 
potrebna za ostvarivanje tih ciljeva. Programsko budžetiranje znači 
uspostavljanje novog načina planiranja i raspodele budžetskih 
sredstava tako da se uvodi jasna veza između javnih politika vlasti 
odnosno programa koje sprovodi, ciljeva tih programa i očekivanih 
rezultata s jedne strane, i sredstava potrebnih za njihovu realizaciju s 
druge strane.  

 

• Grad Novi Pazar, kao i druge lokalne samouprave, za planiranje 
budžeta na raspolaganju ima 17 programa i u okviru narednih 
slajdova prikazani su ostvareni rezultati tokom 2019. godine. 



Zahvaljujemo Vam se što ste izdvojili vreme za prezentaciju. 

 

• Ukoliko ste zainteresovani da pogledate Odluku o završnom računu grada 
Novog Pazara za 2019.godinu, sa svim pratećim dokumentima, istu možete 
preuzeti na sledećem linku internet stranice: LINK ZA PREUZIMANJE 

 

• Ukoliko imate pitanja u vezi sa  Vodičem/prezentacijom ili Odlukom o 
završnom računu, možete nam pisati na adresu: finansije@novipazar.org.rs i  
ostaviti kontakt podatke za dostavljanje odgovora. 

 

http://www.novipazar.rs/images/dokumenti/zavrsni_racun/2019/Odluka_o_zavrsnom_racunu_za_2019.pdf
mailto:finansije@novipazar.org.rs

