GRAD NOVI PAZAR

Lokalni akcioni plan za razvoj omladinskog preduzetnistva u
gradu Novom Pazaru 2011. - 2013. godine



Izradu Akcionog plana za razvoj omladinskog preduzetnistva omogucio je americki
narod preko Agencije Sjedinjenih Americkih Drzava za medunarodni razvoj (USAID)
i Programa za planiranje i reagovanje u vanrednim situacijama i ja¢anje ekonomske

sigurnosti. Sadrzaj publikacije je iskljuc¢iva odgovornost autora plana, a koji ne
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= USAID

OD AMERICKOG NARODA




Uvodni deo ..

Sadrzaj

Uskladenost sa strateskim doKUMENTIMA ....ocvvevieieieieniiiiieieiennenns

Y11 (0o (0] (oo | -

Analiza trenutnog stanja u Novom Pazaru ...........ccceevvvvvvvnnnnnnnnn.

(@] 0]/ oo o - Lo 1R

Privredni potencijal .............ooovviiiiiiiiiiiii e

Trenutno stanje nezaposlenosti mladih ..............cccccceeeenn.

Institucionalna i programska podrska ...........cccceeeeeennn...

SWOT QNALIZA oo e

Analiza iStraZivanja .............oovvviiiiiii e

Akcioni plan

© g N OO0 ~ N

13
16
29
30
51



UVODNI DEO

Izradu Lokalnog akcionog plana za razvoj omladinskog preduzetnistva zajednicki su
podrzali Gradska uprava grada Novog Pazara i USAID -ov Program za planiranje i
reagovanje u vandrednim situacijama i jaCanje ekonomske sigurnosti (PPES program).

Nosilac projekta bila je Kancelarija za mlade grada Novog Pazara.

Stru¢nu podrsku u izradi akcionog plana pruzio je konsultantski tim Regionalnog centra za
razvoj malih i srednjih preduzeca iz KruSevca.

Akcioni plan je uraden za period 2011. — 2013. godine, a cilijna grupa su mladi od 15-30
godina.

Ciljevi izrade Lokalnog akcionog plana za razvoj omladinskog preduzetniStva u Novom
Pazaru:

e Podrsdka razvoju samoinicijativa, samopouzdanja, kreativnosti, timskog rada i
odgovornosti kod mladih

e Razvijanje preduzetni¢kog duha kod mladih

e Unapredenje lokalnih okvira i podrSka mladima za unapredenje njihovih znanja i
vestina

e Unapredenje lokalnog ambijenta za razvoj preduzetniStva i povecanje zaposlenosti
mladih

Uskladenost sa nacionalnim i lokalnim strateskim dokumentima

Lokalni akcioni plan za razvoj omladinskog preduzetnistva uraden je u skladu sa relevantnim
nacionalnim i lokalnim strateSkim dokumentima.

Nacionalni nivo:
e Nacionalna strategija za mlade Republike Srbije
e Akcioni plan za sprovodenje Nacionalne strategije za mlade

Lokalni nivo:
e Strateski plan odrzivog razvoja opstine Novi Pazar 2008. - 2012. godina
e Lokalni akcioni plan zaposljavanja grada Novog Pazara za 2011. godinu
e Lokalni akcioni plan za mlade za



Metodologija

Proces izrade Lokalnog akcionog plana za razvoj omladinskog preduzuetnistva odvijao se u
sedam koraka:

« Institucionalna podrska od strane lokalne samouprave

Na osnovu ReSenja gradonacelnika grada Novog Pazara od 20.12.2010. godine pristupilo
se izradi Akcionog plana koji je uraden uz podrsku i aktivho u¢esée svih relevantnih lokalnih
institucija ukljuCujuci predstavnike mladih, kao i preduzetnika.

« Formiranje Radne grupe za izradu Akcionog plana

U cilju izrade Lokalnog akcionog plana za razvoj omladinskog preduzetnistva, Gradska
uprava formirala je radnu grupu, koja je u procesu izrade ovog dokumenta saradivala sa

svim relevantnim institucijama, nevladinim organizacijama, preduzetnicima i mladima sa
teritorije koju pokriva grad Novi Pazar.

Clanovi radne grupe koji su ugestvovali u izradi Lokalnog akcionog plana za razvoj
omladinskog preduzetnistva u gradu Novom Pazaru su:

DZemaludin Paucinac - koordinator Kancelarije za mlade

Seadetin Mujezinovi¢ — ¢lan gradskog vec¢a za drustvene delatnosti

Edin Kala¢ — nacelnik Odeljenja za lokalni ekonomski razvoj

Amela Mehovi¢ - predstavnik Odeljenja za privredu

Milena lli¢ — predstavnik Odeljenja za lokalni ekonomski razvoj

Mirza Bektovi¢ - predstavnik Nacionalne sluzbe za zapoSljavanje

Enver Seceragi¢ — predstavnik Nacionalne sluzbe za zaposljavanje

Almir Sagéirovié — predstavnik SEDA-e

Emina Musi¢ — predstavnik SEDA-e

0. Amina Kurtanovi¢ — predstavnik studentskog parlamenta Drzavnog
univerziteta

11. Dzelila Zukorli¢ — predstavnik studentskog parlamenta Internacionalnog

univerziteta

12. Seada Bogucanin — predstavnik udruzenja tekstilaca ASSTEX

13. Nermin Balija - predstavnik udruzenja tekstilaca ASSTEX

14. Esma Honi¢ — program za planiranje i reagovanje u vanrednim situacijama i

jaanje ekonomske sigurnosti
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¢ Prikupljanje zvani¢nih podataka lokalnih i republi¢kih institucija
Za potrebe analize trenutnog stanja u gradu Novom Pazaru ¢lanovi radne grupe su
prikupljali zvani¢ne statistiCke, republiCke i opstinske podatke, kao i podatke lokalnih
institucija.

% Istrazivanje sprovedeno medu mladima

U procesu izrade Lokalnog akcionog plana za razvoj omladinskog preduzetnistva u gradu
Novom Pazaru, sprovedeno je istrazivanje o stavovima, problemima i potrebama mladih



ljudi kada je u pitanju zapoS$ljavanje, pokretanje sopstvenog posla, formalno i neformalno
obrazovanje vezano za preduzetnistvo.

Istrazivanje je sprovedeno tokom decembra 2010. i januara 2011. godine i njime je
obuhvaéeno 150 mladih od 15 do 30 godina starosti iz Novog Pazara.

Rezultati istrazivanja dali su smernice za definisanje programa i projekata u Akcionom
planu. Takode, rezultati istrazivanja su od veoma velikog znacaja za planiranje i
sprovodenje odgovarajuc¢ih mera i aktivnosti za unapredenja rada lokalnih institucija koje
mogu da odgovore na pomenute probleme i potrebe mladih.

% Analiza podataka i istrazivanja
U okviru analize podataka i istrazivanja sprovedene su sledece aktivnosti:

- Analiza nacionalnih i lokalnih strateskih dokumenata vezanih za mlade,
zaposljavanje i preduzetnistvo

- Procena sadasnjeg stanja i potreba lokalne ekonomije

- Analiza dosadasnjih aktivnosti i programa podrske lokalnih institucija

- Analiza drzavnih i medunarodnih programa podrdke

- Analiza istrazivanja (ankete za mlade)

s Odredivanje prioriteta

Na osnovu prikupljenih podataka uradena je SWOT analiza iz koje su definisana klju¢na
pitanja, tj. odredeni su prioriteti:

1. Informisanje i motivisanje mladih
2. Obuke
3. Struéna podrska za osnivanje i razvoj sopstvenog biznisa
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* Razvijanje predloga programa i projekata

Na kraju procesa izrade Akcionog plana za definisane prioritete razvijeni su programi i
projekti koji su detaljno dati u poslednjem delu ovog dokumenta.

Sastanci radnih grupa

Proces izrade Akcionog plana pratili su redovni sastanci radne grupe. Odrzano je ukupno 5
sastanka u periodu decembar 2010. — februar 2011. godine. Izmedu sastanka odrzavane
su pojedinaéne konsultacije i razmenjivane informacije sa koordinatorom Kancelarije za
mlade i ¢lanovima radne grupe.



ANALIZA TRENUTNOG STANjA

Opsti podaci

Geografija i tipografija
Novi Pazar je ekonomski i kulturni centar Sandzaka i nalazi se u jugozapadnom delu Srbije.

Smesten je 280 km juzno od Beograda, na deonici puta koji preko Ibarske magistrale vodi
prema Podgorici i Jadranskom moru. Lociran je u dolini reka JoSanice, Raske, Dezevske i
Ljudske, na nadmorskoj visini od 496 metara. Okruzen je visovima Golije, Rogozne i
Pesterske visoravni, a prema severoistoku otvoren prema masivu Kopaonika. Ukupna
povrsina grada Novi Pazar, sa 99 naseljenih mesta iznosi 742 km?.

Samo osam kilometara zapadno od grada, nalaze se dosta dobro o€uvani i rekonstruisani
ostaci srednjovekovnog grada Rasa, Tvrdave i Podgrada. Izuzetan geografski polozaj,
vekovima je omoguéavao njegovim Ziteljima da, dolinom reka Raske i Ibra, koriste vazne
saobracajnice, koje prolaze kroz Balkan.

Zahvaljuju¢i ovom polozaju, zitelji Novog Pazara su mogli da ostvaruju kulturne i trgovacke
komunikacije u svim pravcima: sa Podunavljem, Panonijom i Srednjom Evropom, sa
Vardarskom dolinom, Pomoravljem i Egejskim podruc¢jem, Grékom, Malom Azijom, Limskom
dolinom i Jadranskim morem.

Na teritoriji grada Novog Pazara izdvajaju se tri klimatske oblasti: planinska, dolinska i
prelazna.

Planinska klima je zastupljena na najvis§im nadmorskim visinama (planinske mase), dok
dolinska klimatska oblast pokriva doline re¢nih tokova Ibra i Lima sa svojim pritokama.
Izmedu ovih dveju oblasti, nalazi se oblast koju karakteriSe prelazna klima koja predstavlja
umereno modifikovanu planinsku klimu.

Brdsko-planinski reljef na teritoriji grada Novi Pazar sa veoma uskim dolinama reka,
uslovljava zastupljenst samo jedne vrste saobracaja, i to drumskog.

Na prostoru opstine ukrstaju se dva znac¢ajna magistralna pravca, preko kojih grad ostvaruje
saobracajne veze sa centralnom Srbijom, Kosovom i Metohijom, kao i Crnom Gorom.
Ukupna duzina puteva iznosi 762 km (2008.), sa izuzetno nepovoljnom stukturom. Naime,
od ukupno 762 km, savremeni kolovoz ¢ini 192 km odn. 25.19%.



Zemljiste
Najveci deo teritorije Novog Pazara se moze svrstati u planinsko poljoprivredni rejon.

Gotovo polovina teritorije Novog Pazara, u povrsini od 36.270 ha, nalazi se pod
poljoprivrednim zemljiStem. Blizu 84% ukupnih poljoprivrednih, odnosno blizu 99%
obradivih povrsina je u privatnom posedu, dok kod pasnjaka udeo drZzavne svojine iznosi
preko 37%.

StanoviniStvo

Prema zvani¢nom popisu iz 2002. godine, Novi Pazar ima 85.996 stanovnika.

Etnicki sastav stanovnistva €ine Srbi sa 22.36%, Bo3njaci sa 75.37%, Crnogorci sa 0.27%,
Albanci sa 0.25% i ostali sa 1.75%. Prema podacima Crvenog krsta i nevladinih
organizacija, oko 6.000 stanovnika €ine raseljeni sa Kosova , izbeglice iz Makedonije, BiH i
Hrvatske. Prema nezvani¢nim podacima, Novi Pazar danas broji preko 120.000 stanovnika.

Prema podacima zvani¢nih popisa stanovnistva, evidentan je porast broja stanovnika, sto
se moze tumaditi intenzivnim demografskim rastom Novog Pazara kao gradskog centra,
posebno tokom 80-ih godina proslog veka.

Prema polnoj strukturi, u poslednjem popisu stanovnistva 2002. godine, registrovano je
50,5% zenskog i 49,5% muskog stanovnistva.

Starosna struktura pokazuje da se broj mladih do 30 godina povec¢ao za 5.2% prema popisu
od 2002. u odnosu na 1971. god.

Tabela br. 1: Starosna struktura stanovinistva do 30 god.

Starost 1971. 1981. 1991. 2002.
0-4 7.474 7.766 8.457 6.861
5-9 7.585 7.466 7.995 6.960

10-14 7.756 7.414 8.025 7.398
15-19 7.656 7.773 7.624 7.457
20-24 5.692 7.367 7.589 7.065
25-29 4.038 6.713 7.076 6.552
Ukupno 40.201 44,499 46.766| 42.293

Radno aktivno stanovnistvo (15-64 god) broji 63.232 lica, Sto predstavlja 66.39 % u odnosu
na ukupno procenjen broj stanovnika, broj dece predskolskog uzrasta (0-6 god.) je 11.749 ili
12.34%, a broj Skoloobavezne dece (7-14 god.) je 11.527 ili 12.10%.

Po ukupnom broju stanovnika starijeg od 15 godina prema skolskoj spremi i pismenosti,
stanje se prilicno poboljSalo u odnosu nha raniji period. Najbrojnija su lica sa osnovnim
obrazovanjem (36,42%), zatim sa srednjim (34,86%) dok 3,44% Cine lica sa visokim



obrazovanjem. Ukupan broj nepismenih €ini 5,18% koji generalno ¢ini najstariji kontigent
stanovnistva.

Sto se ti¢e odnosa urbanog i ruralnog stanovnistva, u 2002. godini, ruralno stanovnistvo
¢inilo je 36,5% od ukupnog broja popisanog stanovnistva.

Privredni potencijal

Privredna struktura Novog Pazara krece se u pravcu dominantne uloge industrije (tekstila,
koZne obuce, drvne industrije) i jako opadanje u€eSc¢a poljoprivrede, uz pojacano ucesce
tercijarnih delatnosti i usluga i to u privatnom sektoru.

Uvodenjem trzisnih principa privredivanja i svojinskim prestruktuiranjem, razvoj privatnog
sektora dobija sve viSe na zna€aju tako da privatni kapital ulazi polako u sve privredne
delatnosti.

Pocev od 1990. godine dolazi do naglog razvoja privatnog sektora. Oshiva se veliki broj
privatnih preduzecéa, radnji, agencija i sli¢no.

U Novom Pazaru je, prema podacima iz 2008. god. registrovano ukupno 883 privrednih

drudtava, (Izvor: Razvojni atlas Srbije 2008.) od toga 2 javna preduzeca, 3 drustvena a 878
je registrovano kao DOO, AD, Zadruge.

Tabela br. 2 : Struktura preduzecéa prema obliku svojine

Preduzeéa prema Broj subjekata
obliku svojine
Javna 2
Drustvena 3
Privatna 878
UKUPNO 883

Od ovog ukupnog broja preovladuju mala preduzec¢a ukupno 852, srednja 29, velika 2.
Mala preduzeca ¢ine 97% preduzecéa u sektoru malih i srednjih preduzeca.



Tabela br. 3: Struktura peduzeca prema velicini

Preduzecéa prema Broj subjekata
velicini
Mala 852
Srednja 29
Velika 2
UKUPNO 883

Grafikon br. 1

Pregled broja preduzeéa prema veli€ini

3%0%
[
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Prema podacima Agencije za privredne registre, sa stanjem od avgusta meseca
2010.godine, u gradu Novom Pazaru registrovano je 1.135 privrednih drustava i 2.913
preduzetnickih radnji.

Industrija

Procentualno, najvec¢e ucesée u privrednim sektorima ima trgovina sa blizu 55,3% od
ukupno aktivnih preduzeca. Zatim sledi preradivacka industrija sa 20,58% i saobracaj,
skladistenje i veze sa 7,20%.

Najzastupljeniji podsektori u okviru preradivacke industrije su proizvodnja tekstila i tekstilnih
proizvoda (50,92%), prerada koze i proizvodnja predmeta od koze (11,04%) i prehrambena
industrija sa 8,59%.

Relativho visoko u€esce sektora trgovine, kako u stvaranju narodnog dohodka tako i u

ukupnom broju malih i srednjih preduzeca, pre svega je posledica niskog nivoa ukupne
privredne aktivnosti, a ne objektivhog rasta i modernizacije privredne strukture.
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Privatna preduzeca na teritoriji grada Novog Pazara su prosecne starosti 10-15 godina i sa
jednostavnom organizacionom strukturom - vlasnik je ujedno i menadzer.

U regionu ima preko 400 radnji i preduzeéa koja se bave proizvodnjom odece i drugih
odevnih predmeta za decu i odrasle, a koja raspolazu modernom i savremenom opremom.
Takode je zastupljena proizvodnja muske, Zenske i deCje obuce, kao i proizvodnja
tapaciranog namestaja.

Visina ostvarenih investicija, iskazano u procentima, po zvani¢nim podacima iz 2008. god.,
a po karakteru izgradnje pokazuje visok procenat od 60.08% u nove kapacitete, a u
rekonstrukciju postojecih kapaciteta 26.79%.

Poljoprivreda

Gotovo polovinu teritorije grada Novi Pazar (36.270 ha), Cini poljoprivredno zemljiste. S
obzirom na dominantno planinski karakter prostora, u ukupnim poljoprivrednim povrSinama
preovladuju prirodni travnjaci (70,85%), od kojih livade &ine 29,55% ili 10.717 ha, a pasnjaci
41,3% ili 14.981 ha. Oranice Cine relativno visokih 23,77% ili 8. 620 ha, a voénjaci 1. 952
ha.

Broj poljoprivrednih gazdinstava na pocetku 2007. godine iznosio je 2.148. Osnovni cilj
registracije poljoprivrednih gazdinstava je sa jedne strane mogucnost apliciranja za pre
svega kratkoroCne kredite Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede. Drugi
razlog je nov€ana podr§ka nekomercijalnim poljoprivrednim gazdinstvima. Struénu pomo¢
poljoprivrednim gazdinstvima pruza Poljoprivredna stru¢na sluzba.

Sumarstvo

Ukupna povrsina pod Sumom je 31.365 ha, te je Sumovitost podrugja grada 42,3%. Sume
u drzavnom vlasnistvu pokrivaju 8.933 ha tj. 28.5%, a Sume u privatnom vlasnistvu 22.432
ha tj. 71,5%.

Turizam

Novi Pazar ima izuzetno bogatu floru i faunu, obilje Ciste vode, geotermalne i mineralne
vode (Novopazarska i RajCinovi¢a banja, Slatinski i Dezevski kiseljak). Takode, uz prirodne
i liudske resurse ima veliki broj kulturno-istorijskin spomenika i verskih objekata, $to sve
predstavlja veliki potencijal za odrZivi razvoj - proizvodnja zdrave hrane i razvoj svih vidova
turizma (banjskog, verskog, td.).

Zaposleni

Radno aktivno stanovnistvo (15-64 god) €ini 63.232 lica, $to predstavlja 66.39 % u odnosu
na ukupno procenjen broj stanovnika, broj dece predskolskog uzrasta (0-6 god.) je 11.749 ili
12.34%, a broj Skoloobavezne dece (7-14 god.) je 11.527 ili 12.10%. Na osnovu ovoga
vidimo da je ukupan broj dece od 0 do 14 godina 23.276 ili 24.43% od ukupnog broja
stanovnika.

Prosecan broj zaposlenih u Novom Pazaru u 2009.godini je iznosio 18.026 ili 18.66% u
odnosu na ukupan procenjen broj stanovnika. Broj preduzetnika, lica koja samostalno
obavljaju delatnost i zaposlenih kod njih je 7.179 ili 39.82% od ukupnog broja zaposlenih
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Tabela br. 4: ZAPOSLENI, 2009. Godi$nji prosek

Zaposleni Broj zaposlenih na
P . 1.000 stanovnika
Zaposleni u Prgduzetmu lica Zaposleni
: . koja samostalno
priv.drus., bavliai u
ustanovama,zadr obavijall. privred.dr
Ukupno Od toga ugama i, delatnost i ukupno ust -
P Zene % gama zaposleni kod P N
organizacijama - ustan.,
njih .
zadrug.i
dr.org.
Novi Pazar | 18.026 42.0 10.847 7.179 187 112

Tabela br. 5: Zaposleni po sektorima delatnosti, 2009. Godisnji

prosek

Sektor Broj zaposlenih
Poljoprivreda, Sumarstvo i vodoprivreda 55
Ribarstvo 7
Vadenje ruda i kamena 115
Preradivacka industrija 2.624
Proizvodnja el.energije 343
Gradevinarstvo 814
Trgovina na veliko i malo 1.740
Hoteli i restorani 111
Saobracaj 526
Finansijsko posredovanje 83
Poslovanje sa nekretninama 157
Drzavna uprava i socijalno osiguranje 718
Obrazovanje 1.522
Zdravstvo i socijalni rad 1.463
Druge kom. drus. i li€ne 502
UKUPNO 10.847

Ako pogledamo strukturu zaposlenih po sektorima delatnostima vidimo da je najveci broj
zaposlen u preradivackoj industriji 2.624 ili 24.19%, trgovina na vel.i malo 1.740 ili 16.04%.

Drustveni proizvod po stanovniku u opstini Novi Pazar u 2005.godini je iznosio 53.640,00
dinara (lzvor:RZS za 2005.godinu)3to iznosi 37.22% u odnosu na prosek Republike Srbije.
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Prosecéna zarada

Prosecna zarada na teritoriji Novog Pazara u decembru 2010. godine, po podacima
Republi¢kog zavoda za statistiku, iznosila je 38.300 dinara (u privredi 30.219 dinara), §to
iznosi oko 70% ,a prosecna neto zarada 27.694 dinara (u privredi 22.194 dinara) za isti
period, &to iznosi oko 70% republickog proseka.

Spoljno trgovinska razmena

Kada je u pitanju spoljnotrgovinska razmena opstine Novi Pazar, preduzeca sa podrucja
grada Novog Pazara su od januara do oktobra meseca 2010. godine najviSe izvozila u: Crnu
Goru, Bosnu i Hercegovinu, Nemacku, Poljsku i Hrvatsku, a najviSe uvozila iz: Turske, Kine,
Nemacke, Italije i Pakistana.

Tabela br. 6: Spoljnotrgovinski bilans grada Novog Pazara za period
januar-oktobar 2010.

izvoz 26.729.482
uvoz 45.114.612
bilans -18.385.130

Iz zvani¢nih podataka Regionalne privredne komore Kraljevo mozemo videti da je
pokrivenost uvoza izvozom prethodne godine bila 59%.

Trenutno stanje nezaposlenosti u gradu Novom Pazaru

Na nivou RS, prema podacima o trajanju nezaposlenosti, najvece uces¢e lica koja traze
posao duze od 12 meseci (dugotrajna nezaposlenost) je u Raskom okrugu (76,25%).
Takode, Novi Pazar je grad u kome je zabeleZena najvida registrovana stopa
nezaposlenosti , ¢ak 51,1%.

Na dan 31.12.2010. prema evidinciji Nacionalne sluzbe za zapoSljavanje, ukupan broj
nezaposlenih lica, mladih od 30 godina, na teritoriji grada Novog Pazara je 6.373 lica. Od
ukupnog broja nezaposlenih, muskarci ¢ine 44%, odn. 2.814 lica, a Zzene Cine 56%, odn.
3.559 lice.
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Tabela br. 7. Prikaz nezaposlenih lica do 30 god. starosti prema polnoj

strukturi
Nezaposleni Uk. broj
Muskarci 2.814
Zene 3.559
UKUPNO 6.373

Grafikon br. 2

Prikaz nezaposlenih do 30 god. Prema polnoj
strukturi

44% B muskarci

B Zene

56%

Prema podacima Nacionalne sluzbe za zapoSljavanje, ¢ak 40% nazaposlenih mladih je
nakvalifikovana radna snaga (I stepen stru¢ne spreme). Slede ih lica sa lll (27%) i IV (20%)
stepenom stru¢ne spreme.

Tabela br. 8: Struktura nezaposlenih lica starosti do 30 god. prema polu i
stepenu stru¢ne spreme

Stepen struéne
spreme Ukupno Muskarci Zene
I 2.600 1.100 1.500
Il 77 44 34
1 1.720 915 805
\Y 1.520 580 940
V 5 4 1
VI-1 93 37 56
VI-2 15 8 7
VII-1 360 125 216
VII-2 1 1 0
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Grafikon br.3

Struktura evidentiranih nezaposlenih lica prema
stepenu struéne spreme

VI-2 cTeneH |
VLZCTeneH:

V cTeneH

Il ctenex ]

I cTeneH ]
T

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000

Tabela br. 9: Stanje nezaposlenih lica evidentiranih po polu i radnom
iskustvu prema evidenciji Nacionalne sluzbe za
zaposljavanje u Novom Pazaru

Starost lica Broj lica Muskarci Zene Broj lica sa
radnim
iskustvom
Do 20 godina 681 294 387 11
0Od 20 do 25 2.622 1.195 1.427 288
Od 26 do 30 3.070 1.325 1.745 641
Ukupno 6.373 2.814 3.559 940
Grafikon br. 4
Struktura nezaposlenih do 30 god. prema
godinama starosti
11%
48% O Do 20 god.
m20-25
026 - 30
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Primeceno je da postoiji prili¢an jaz izmedu zanimanja koja se traze i onih za koje postoji
ponuda na evidenciji Nacionalne sluzbe za zapo$ljavanje. Pa su tako, zanimanja koja se
trenutno najviSe traze, a deficitarna su:

matematicari

fizicari

hemicari

arhitekti i gradevinski inzenjeri
istoriCari

biolozi i drugi.

Sa druge strane, suficitarna zanimanja na evidenciji nezaposlenih u NSZ Filijali Novi Pazar
Su:

obucari

ekonomski tehnicari
gimnazija
konfekcionari (1l 1V)
prodavci

frizeri i drugi.

Institucionalna podrska obrazovanju, zaposljavanju i
razvoju preduzetniStva u Novom Pazaru

Obrazovne institucije u Novom Pazaru

U okviru javno-socijalne infrastrukture Novog Pazara, veoma vaznu ulogu zauzima
obrazovanje. Na podrucju grada postoje ustanove koje se bave predskolskim, osnovnim,
srednjim i visokim obrazovanjem.

Predskolske ustanove

U Novom Pazaru postoji predskolska ustanova “Mladost” koja obuhvata tri objekta (radne
jedinice “Mladost”, “NaSe Dete” i “Decija radost”). Objekti se nalaze u gradu i u njima se
obavljaju delatnosti sa decom jaslenog uzrasta (od 12 meseci do 36 meseci) i sa decom
vrtickog uzrasta (od 3 do 7 godina). Broj dece na gradskom podrucju obuhvacéene u
celodnevnom boravku (od 11 ¢asova) je 1.106. Na seoskom podrucju obuhvacena su pri
objektima osnovnih Skola, deca pripremnog predSkolskog programa kao i u gradu. Ukupan
broj dece pripremnog predskolskog programa je 1.212 u gradu i na seoskom podruciju je
225. Sveukupan obuhvat dece u predskolskoj

ustanovi “Mladost” je 2.573.

U predskolskoj ustanovi realizuje se rad sa razvojnim grupama (deca sa teSkocama u
razvoju).
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Tabela br. 10 Pregled dece koja borave u pred3kolskim ustanovama prema duzini
dnevnog boravka

br. br. dece prema duzini dnevnog boravka br. dece
ustanova korisnika do 5 éasova 9-11 preko 11 koja borave
besplatno
1 1.450 511 939 - 511

Osnovne Skole

U Novom Pazaru postoji 6 osnovnih Skola na gradskom podrucju koje pohada 8.882 daka.
Na ruralnom podrucju postoji 6 matic¢nih osnovnih Skola, koje ukupno broje 2.968 daka. Ove
mati¢ne skole imaju i isturena odeljenja po pojedinim selima, koja imaju od dva, pa do skoro
600 daka kao S§to je u naselju Mur. Takode treba napomenti i da u Novom Pazaru
funkcionide niza muzi¢ka Skola ,Stevan Mokranjac* sa 396 daka, kao i

specijalna Skola u Novopazarskoj banji.

Imajuci u vidu demografski trend depopulacije seoskih sredina, u pojedinim selima se
Cetvororazredna odeljenja osnovnih Skola gase. U osnovnim Skolama na teritoriji Novog
Pazara zaposlen je 729 nastavnik i 219 nenastavnog osoblja.

Osnovne Skole imaju zadovoljavajuée kapacitete vezane za ljudske resurse. Eventualne
promene moze doneti planirana izgradnja Skolskih objekata.

Srednje $kole

U Novom Pazaru postoji Sest srednjih Skola u kojima se edukuje oko 5.000 daka. Sve
ustanove su locirane u samom gradu Novom Pazaru, i ne postoje isturena odeljenja u
ruralnom podrudju. U srednjim Skolama zaposleno je 378 nastavnika i 88 nenastavnih
radnika.

U okviru srednjoSkolskog obrazovanja, postoji velika raznovrsnost obrazovnih profila, koji se
svake upisne godine uskladuje sa potrebama identifikovanim u Nacionalnoj sluzbi za
zapoSljavanje.

Osim toga, u Novom Pazaru radi Gazi Isa Begova medresa kao srednjeskolska
ustanova. U vaspitnom procesu ucestvuje 77 zaposlenih (54 profesora i vaspitaca
i 23 lica tehnic¢kog osoblja).

Spisak srednjih Skola u Novom Pazaru:

Gimnazija
Ekonomsko-trgovinska Skola
Tehnicka Skola

Skola za dizajn tekstila i koze
Medicinska Skola
Ugostiteljsko-turistiCka Skola
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Ustanove visokog obrazovanja
U Novom Pazaru postoje dva univerziteta od kojih je jedan drzavni, a drugi privatni.

Drzavni univerzitet u Novom Pazaru je prvi akreditovani integrisani univerzitet u Srbiji sa
ukupno 10 departmana. Profesorski kadar ovog univerziteta ¢ini 240 profesora, 60
saradnika, 60 lica koje ¢ine administrativno osoblje. Ovaj univerzitet trenutno pohada 3.000
studenata.

Na Drzavnom univerzitetu postoje sledeéi departmani:

1. Departman ekonomije

2. Departman prava

3. Departman psiholoskih nauka

4. Departman filoloskih nauka

5. Departman matematike, fizike i infomacionih tehnologija
6. Departman tehnic¢kih nauka i tehnologije

7. Departman biohemijskih i medicinskih nauka

8. Departman hemije

9. Multidisciplinarne studije

10. Departman umetnosti

Internacionalni univerzitet u Novom Pazaru osnovan je 2002. godine. Postoji ukupno 6
departmana, a to su:

Departman filoloskih nauka

Departman prirodno-tehnickih nauka
Departman psiholoSko-pedagoskih nauka
Departman pravnih nauka

Departman ekonomskih nauka
Departman umetnosti

ogkhwnE

Na ovom univerzitetu trenutno studira 2.125 studenata, a ukupno diplomiranih od osnivanja
do danas je 1.003 studenta.

Internacionalni univerzitet sa sediStem u Novom Pazaru ima i isturene jedinice u NiSu,
Pancevu, Subotici i Beogradu.

Profesorski kadar ovog univerziteta ¢ine 212 profesora i 63 asistenta

Pored ova dva univerziteta, u Novom Pazaru funkcioniSu jos i privatni fakultet za trgovinu i

bankarstvo “Braca Kari¢”, istureno odeljenje drzavnog UCciteljskog fakulteta iz Beograda i
Fakultet za islamske studije
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Tabela br. 11: Pregled ostalih visokoSkolskih ustanova u Novom Pazaru
Fakultet/visa Katego- Nastavnici Broj upisanih studenata Diplomir
Skola rizacija redovn | vanre- ani do
(drz/priv.) i dni na sufinansir | samofi 2008.
budzetu ani nansiran
i
Fakultet za
trgovinu i Privatni 36 25 10 - 398 99
bankarstvo
Fakultet za 31 (ukljuCujudi
islamske - asistente) 113 redovnih, 62 vanredna 12
studije

Programi podrske zaposljavanju koje sprovodi Nacionalna sluzba za zaposljavanje u

Novom Pazaru

Nacionalna sluzba za zaposljavanje u Novom Pazaru, realizovanjem razli€itih programa,

sprovodi aktivnu politiku zapo$ljavanja mladih.

Kroz razliite programe koje je Nacionalna sluzba za zapoSljavanje sprovodila, tokom 2010.
godine u Novom Pazaru je zaposleno ukupno 1.187 lica, od ¢ega je 850 lica mladih od 30

godina.

Programi koje je NSZ sprovodila tokom 2010. god.

Obuke za aktivno traZenje posla ( obuke u pisanju radne biografije, propratnog
pisma, intervjui sa poslodavcem) . Predvideno vreme trajanja ovih obuka je 4 sata.

Obuke Put do uspesnog preduzetnika, kroz koje je proslo ukupno 256 lica, od kojih
je 80 lica mladih od 30 godina.

Profesionalna orijentacija podrazumeva savetovanje u trajanju od sat vremena u cilju
pravilne profesionalne orijentacije nezaposlenih lica.

Programi samozapoS$ljavanja - Realizacijom ovog programa u 2010. godini 56 lica je
dobilo subvenciju u iznosu od 160.000 dinara za samozaposljavanje, od tog broja 18
lica je mlade od 30 godina.

Realizacijom programa Novo zapoS$ljavanje, zaposlenje je naslo ukupno 162 lica, od
Cega je 55 lica mlade od 30 godina.

Realizovanjem progama Prva Sansa za pripravnike do 30 godina starosti, u 2010.
godini zaposlenje je pronaslo 366 volontera i 255 pripravnika, koji po zavrSetku
pripravni¢kog staza, u trajanju od godinu dana, po ugovoru, ostaju da rade kod istog
poslodavca jo§ minimum godinu dana.
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o Posredstvom programa Progres (nastavak PRO programa), zaposlenje je naslo
ukupno 12 lica, od kojih je 7 mlade od 30 godina.

e Obuke u trajanju od 3 i 6 meseci kroz program ZapoS$ljavanje mladih do 30 godina.
Kroz ove obuke proSlo je ukupno 66 miladih.

Postoji veliko interesovanje mladih za obuke i programe samozaposljavanja.

Udruzivanje
Asocijacija tekstilaca ASSTEX

Asocijacija tekstilaca (ASSTEX) osnovana je u februaru 2009. godine. Clanice udruzenja se
uglavnom bave proizodnjom odevnih predmeta. Od svog oshivanja do danas belezi se
povecanje broja ¢lanova, tako da trenutno ima ukupno 135 ¢lanoa.

Ciji je cilj da se unaprede uslovi rada u ovoj grani industrije i zajednicki reSavaju problemi.

Ciljevi udruzenija:
e Zalaganje za unapredenje svih zakonskih reSenja i poStovanja ve¢ postojecih
e Insistiranje na smanjenju obima ,sive® ekonomije
UcCestvovanje u trasiranju svih zakona i dugoroCne strategije razvoja tekstilne
industrije prateé¢ih grana u tekstilnoj industriji
Zastupanje i prezentovanje pravnih lica na domaéem i inostranom trzistu
Uobli¢avanje zajednickih nasupa na sajmovima
Borba protiv monopola i nelojalne konkurencije
Stru¢na, tehnoloska i obrazovna usavr$avanja kadrova
Obavestavanje javnosti o stanju u navedenim granama industrije

Aktivnosti koje Udruzenje sprovodi:

e Prikuplja, obraduje nau¢nu i struénu literaturu u oblasti tekstilne industrije

¢ Organizuje, samo ili u zajednici sa drugim organizacijama, struéne skupove,
savetovanja, seminare i druge oblike struénog obrazovanja u ovoj oblasti
Do sada je ¢lanicama pruzana edukacija iz oblasti ISO standardizacije

¢ Obijavljuje knjige i druge publikacije o tekstilnoj industriji

¢ Organizuje naucne i struéne radove za rad na nau¢nim, stru¢nim i istrazivackim
projektima iz domena tekstilne industrije

e Saraduje sa univerzitetima, stru¢nim srednjoskolskim ustanovama, udruzenjima i
drugim organizacijama u zemlji i inostranstvu koje se bave proizvodnjom i prometom
tekstila. Ima potpisan ugovor o saradnji sa oba novopazarska univerziteta. Usko
saraduje sa USAID-om , u smislu pruzanja podrske pri prijemu mladih na praksu u
preduzecima ¢lanicama

e Organizuje odlazak svojih Clanica na sajamske manifestacije. Do sada su ucestvovali
na sajmovima u Zagrebu, Moskvi, Dizeldorfu, Minsku, Tirani
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Odeljenje za lokalno - ekonomski razvoj

Odeljenje za lokalno-ekonomski razvoj u Novom Pazaru je zvani¢no pocelo sa radom
26.marta 2009. godine.

Osnovano je uz podrsku Ameri¢ke agencije za medunarodni razvoj USAID  u okviru
programa Podsticaj ekonomskom razvoju opstina (MEGA)

Savetodavna funkcija Gradonacelniku i Gradskom Vecu

Predlaze Gradonacelniku i Gradskom Vecu stimulativne mere za otvaranje novih
MSP i privlaenje direktnih stranih/domacih investicija

Priprema predloge regulative u oblasti ekonomskog razvoja

Predlaze Gradonacelniku i Gradskom vecéu propise kojima se unapreduje sistem
izvornih javnih prihoda i daje misljenje na akte kojima se menja stopa odnosno visina
izvornih prihoda lokalne samouprave ili na drugi nacin uti¢e na polozaj poresnih
obveznika — privrednih subjekata

Pruza miSljenje za usvajanje i sprovodenje Lokalnih investicionih programa

Pokrece inicijative za uspostavljanje industrijskih i tehnoloSkog parka, poslovnih
inkubatora, kao i za sanaciju i rehabilitaciju degradiranih povrSina na teritoriji Grada
Pokrece inicijativu za izradu, izmenu ili dopunu urbanisti¢kih planskih akata (namena
povrsina, plan parcelacije gradevinskog zemljista, plan mreze i objekata
saobracajne, energetske, vodoprivredne, komunalne i druge infrastrukture) u cilju
stvaranja uslova za efikasniji privredni razvoj i daje misljenje u postupku koji nije
pokrenut po njenoj inicijativi)

Daje misljenje u postupku dodele gradevinskog zemljiSta na trajno i privremeno
koriséenje i vrsi kontrolu namenskog koriséenja gradevinskog zemljista

Predlaze mere za poboljSanje inspekcijskih i upravnih procedura koje uti¢u na
ekonomski razvoj

Predlaze mere za smanjenje stope nezaposlenosti i smanjenje siromastva

Predlaze mere za poboljSanje radne sposobnosti i stvaranje jednakih moguénosti za
Zene i ugrozene grupe

Pruzanje potrebne podrske tokom procesa strateskog planiranja

Konstantna komunikacija sa Savetom za odrZivi razvoj Grada i Privrednim savetom
Grada Novog Pazara

Praéenje aktivnosti i sastanaka Saveta za odrzivi razvoj Grada i Privrednog saveta
Grada (izvesStavanje o rezultatima sastanaka Saveta za razvoj grada i Privrednog
saveta u pisanom obliku sa datim zaklju¢cima i predlozima)

Nadzor nad realizacijom projekata od ekonomskog znacaja proisteklih iz StrateSkog
plana za LER - Strategije odrZivog razvoja Grada Novog Pazara

AZururanje, iniciranje i izrada novih strateskih dokumenata za lokalni ekonomski
razvoj

Priprema i pracenje sprovodenja projekata od ekonomskog znacaja

Analiza uslova na trzistu i istrazivanje mogucnosti za pokretanje razvojnih projekata;
Komunikacija sa medunarodnim organizacijama i donatorima
Koordinacija rada prisutnih donatora medunarodnih organizcija
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e Istrazivanje mogucnosti za prikupljanje sredstava potrebnih za razvojne programe;
e Priprema predloga razvojnih projekata;
e Upravljanje sprovodenjem razvojnih projekata.

Odrzavanje postojecih, privlacenje novih i Sirenje lokalnih
poslovnih aktivhosti

Stalni kontakt sa prestavnicima domacih i stranih investitora

Sistematski pristup odnosima sa potencijalnim investitorima

Organizacija obilazaka privrednih potencijala, za potencijalne investitore
Organizuje pruzanje pravne i druge struéne pomoci za unapredenje inovatorstva i
pronalazastva, kao i za njihovu primenu u privredi

Ucestvuje u pregovorima sa investitorima

¢ KoordiniSe rad drugih Uprava i Javnih preduzeca i ustanova kada postoji inicijativa

za privlaCenje konkretnog investitora i kada se radi o projektima od znacaja za
lokalni ekonomski razvoj

e Zahteva od gradskih uprava i javnih preduzec¢a i ustanova izvrSavanje zadataka u
cilju lokalnog ekonomskog razvoja

Odrzavanje i unapredenje odnosa sa centralnim institucijama
odgovornim za ekonomski razvoj

¢ Radi sa nadleznim republi¢kim telima i institucijama

e Saraduje sa Regionalnom priviednom komorom, lokalnim i regionalnim institucijama

iz oblasti ekonomskog razvoja, poslovnim udruzenjima i civilnim sektorom

e Predlaze programe za podsticaj zaposljavanja u saradnji sa Filijalom Nacionalne
Sluzbe za Zaposljavanje (NSZ)

e Zarad poboljSanja pristupa poslovnim informacijama, u saradni sa nadleznim

gradskim upravama, ustanovama i preduzec¢ima, Republi¢im zavodom za statistiku,

Republi¢kim geodetskim zavodom, Republi¢kim javnim preduzec¢ima i drugim
nadleznim telima i organizacijama uspostavlja i odzava objedinjeni informacioni
sistem sa statistiCkim podacima i informacijama od znacaja za poslovanije,
ekonomski razvoj i povecanje zaposlenosti

¢ Radi sa drugim gradovima i opstinama, razmenjuje najbolje prakse i preduzima
aktivnosti za uskladivanje razvojnih mera

Stvaranje i odrZzavanje baze podataka

e Priprema i odrzavanje baze podataka o raspolozivoj stru¢noj radnoj snazi u saradniji

sa NSZ, uklju€ujuéi bazu podataka o nezaposlenima i zaposlenima
e Priprema i odrzavanje baze podataka o lokalnim kompanijama
e Priprema i odrzavanje baze podataka o novim domacim i stranim investitorima
e Priprema i odrzavanje baze podataka o slobodnom Gradskom gradevinskom

zemljistu, zemljiStu pogodnom za izgradnju industrijskih postrojenja, pacnonoxmemm

investicionim resursima (postojeca industrijska postrojenja i objekti i postojece
kompanije zainteresovane za zajedniCka ulaganja) — greenfield i brownfield

e Priprema i odrzavanje baze podataka o poslovnom prostoru u vlasni$tvu opstine i
privatnom vlasnistvu — iskori§¢enost, cene iznajmljivanja, prodajna cena, veli¢ina
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Priprema i odrzavanje baze podataka sa kontakt informacijama u republi¢koj i

lokalnoj administraciji i javnim preduzecéima, kao ostalim relevantnim institucijama

Priprema i odrzavanje baze podataka obrazovnih i finansijskih institucija u Gradu
Priprema baze podataka o moguénostima za privatizaciju

Marketing

Priprema, inoviranje i distribucija promotivnih materijala (broSure, prospekti, CD
materijali, prikaz Grada, internet strana, elektronski bilteni, pregled privrednih
potencijala i ponude grada, tzv. fact sheets) — distribucija ambasadama drugih

zemalja, kancelarijama raznih komora u inostranstvu, trgovinskim odsecima stranih

ambasada u zemlji, izlozbe, drugim opStinama - gradovima i regioni u zemlji i
inostranstvu)

Organizacija promotivnih manifestacija

UcCesScée na sajmovima i privrednim izlozbama

Organizacija ifili u¢esée u informativnim kampanjama o vaznosti direktnih stranih
investicija i promociji poslovnog koncepta koji se pozitivno odrazava na lokalnu
zajednicu

Promovisanje koncepta preduzetnistva, javno privatnih partnerstava i drustveno
odgovornog poslovanja

Predstavljanje lokalne samouprave na regionalnom, drzavnom i medunarodnom
nivou u aktivnostima vezanim za LER

Kontakti i direktna podrska lokalnoj poslovnoj zajednici

Dnevni kontakti sa lokalnim preduzetnicima, organizacija istrazivanja i drugih
aktivnosti u cilju unapredenja njihovih poslovnih sposobnosti

Pruzanje struéne podrske pocetnicima i postoje¢cim MSP

Kreiranje trening programa za pocetnike u biznisu i poslovna udruzenja
Organizacija treninga za MSP u oblastima pisanja projekata i pripreme
dokumentacije za kreditne zahteve

PruZanje podrske lokalnim preduzetnicima pri registraciji i preregistraciji
Promovisanje preduzetniStva i privatno-javnih partnerstava.

Podsticaj finansiranja

Kontakti sa poslovnim bankama u cilju koris¢enja podataka sa finansijskog trzista i

adekvatnog informisanja predstavnika lokalne poslovne zajednice

Identifikacija trenutnih finansijskih kapaciteta i preporuka najpovoljnijin finansijskih

paketa usluga i kredita
Priprema preporuka za kreiranje lokalnih mikrofinansijskih i garantnih Sema radi
poboljSanja pristupu finansijama
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Unapredenje radne snage

e Saradnja sa Filijalom Nacionalne Sluzbe za ZapoSljavanje

e Priprema obuka i prekvalifikacija u skladu sa potrebama investitora i ili potrebama
postojecih biznisa

e Pruzanje informacija nezaposlenima u vezi pokretanja sopstvenog biznisa,
potrebama investitora i programima samozapoSljavanja

e Priprema i realizacija edukativnih programa za instruktore i konsultante u oblasti LER
i preduzetniStva

Nevladin sektor u Novom Pazaru
U Novom Pazaru funkcioniSu sledeée nevladine organizacije:

Kulturni centar Dama D

Gradanski Forum

Sandzacki odbor za zastitu ljudskih prava i sloboda
Evropski pokret u Srhiji, kancelarija u Novom Pazaru
Raski sliv

Zajedno protiv droge

Drustvo za pomo¢ mentalno nedovoljno razvijenih lica
Urban in

Muslimansko humanitarno drustvo "Merhamet — Sandzak™"
Sandzacki intelektualni krug - SIK

Ni jedna od pomenutih organizacija u svom programu nema projekte i aktivnosti iz oblasti
preduzetnistva.

Kancelarija za mlade

Kancelarija za mlade predstavlja organizacionu jedinicu lokalne uprave, u kojoj su utvrdene
procedure i sistemi kojim ée se kreirati i/ili sprovoditi lokalna politika za mlade (usvojena
lokalna Strategija i Akcioni plan za mlade).

Njena uloga je da obezbedi okruzenje koje omoguéava mladima da se razviju u onakve
odrasle osobe kakve su potrebne drustvu da bi napredovalo u buduénosti.

Osnovni ciljevi Kancelarije za mlade:

Definisati zadatke pojedinih resora, nadleznih tela, uprava, organizacija i ustanova, u
ispunjavanju medunarodnih, moralnih, ustavnih i zakonskih obaveza vezanih za mlade;

Poboljsati kvalitet Zivota mladih, uvazavajuci njihove interese, a prema evropskim
standardima i uspeSnim iskustvima iz regiona, te ukljuciti $to veéi broj mladih u procese
odluéivanja - naroc€ito o potrebama i problemima mladih - i podmladiti upravljacke strukture
drustva;
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Mobilisati sve potencijale u drustvu, posebno mlade i najkreativnije ¢lanove/ce zajednice, za
stvaranje novih materijalnih i duhovnih vrednosti, otvoreni i samoodrZzivi razvoj, aktivnhu ulogu
u procesu evropskih integracija i razvitka demokratskog drustva i pravne drzave, stvaranjem
uslova za afirmaciju mladih u lokalnoj zajednici, smanjivanjem stope emigracije mladih, te
izgradnjom konstruktivnih i partnerskih odnosa sa omladinskim nevladinim organizacijama i
jedinicama lokalne samouprave u ostvarivanju ciljeva za dobrobit mladih ljudi u drustvu.

Kancelarija za mlade u Novom Pazaru osnovana je 20. aprila 2009. godine.
KZM je do sada sprovela niz projekata, od kojih izdvajamo sledece:

e Unapredenje zdravilja mladih na Balkanu — kroz koji je u€estvovalo preko 200 mladih,
oformljeno SavetovaliSte za decu, odrzana obuka ,Prijateljski pristup mladima# za 3
instruktora i 17 lekara i odrzan lekarski simpozijum na temu mladih , odrzana izlozba
fotografija ,Problemi mladih®

e Dance 4 Life — preko 1.000 mladih u¢estvovalo u realizaciji projekta, za borbu protiv
AIDS-a

e Centar za vr$njacku edukaciju — organizovani su treninzi na temu HIV/AIDS i bolesti
zavisnosti, ekologije u osnovnim i srednjim skolama. Trenutno u centru za vrSnjacku
edukaciju ima 2 internacionalna trenera i 48 trenera-vrSnjackih edukatora. Mesecno
se organizuju treninzi i radionice u prostorijama KZM i osnovnim Skolama. Svakog
meseca se edukuje oko 50 mladih ljudi.

e Volontiraj ne foliraj — realizovane su su edukacije na temu volontiranja i
menadzmenta volonterskog centra. Rezultat projekta je formiranje volonterskog
centra pri Kancelariji za mlade. Volonterski centar trenutno ima oko 400 ¢lanova

e [straZivanje o migracijama

e Ekologija bez granica — realizovao se u Sest osnovnih 8kola u Novom Pazaru. Svaka
Skola je imala tim od 15 u€enika. VrSnjacki edukatori Kancelarije za mlade su svoje
znanje prenosili kroz razne radionice, Skolske i uli€ne akcije. Organizovan je i
takmicarski kviz gde su mladi predstavljajuéi svoju Skolu u€estvovali i prikazali svoje
znanje iz ekologije

e Festival Stari Grad - KZM je uzela aktivno uceSce u pripremi i realizaciji
medunarodnog muzi¢kog festivala Stari Grad. Volonterski centar Kancelarije za
mlade je sa 50 volontera aktivno u€estvovao u organizaciji manifestacije

o Muzicki festival Key Music - Festival neafirmisanih bendova "Key music" u Novom
Pazaru, okuplja mlade bendove Sirom zemlje i regiona. U sklopu festivala KZM Novi
Pazar u saradnji sa LPA timom za decu i neformalnom grupom Firma organizovan je
niz propratnih deSavanja, na kojima su, osim uZivo svirke i podr8ke izgradnji
skatepark-a u Novom Pazaru, i bavljenje ekoloSkim pitanjima

e Zdrav stil — moj stil - je moto kojim Ministarstvo omladine i sporta obuhvata zajednicki
cilj, a to je sprovodenje Nacionalne strategije za mlade po pitanju zdravih stilova
zivota. Jedna od aktivnosti je i organizovanje promotivnih akcija, predstavljanje
projekta i distribucija materijala na temu zdravi stilovi zivota u najmanje 40 gradova —
opstina u saradnji sa kancelarijama za mlade, dackim parlamentima i lokalnim
udruzenjima gradana. U Novom Pazaru je osim info pultova organizovan i koncert
Dejana Cukica | lokalnih

e Gluva Zurka - Povodom medunarodnog dana mladih KZM je u saradnji sa grupom
Dance4Life i radio Yu organizovala gluvu Zzurku u centru grada (peSacka zona).
UcCes&¢e su uzeli mladi koji imaju mp3-playere i mobilne sa radio prijemnicima i
sludalicama, a raspoloZeni su za igru, ples i zabavu...Mladi, okupljeni na gradskom
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trgu, bili su obuceni u bele majice, igrali su i zabavljali se uz program koji je
emitovan preko YU radija. ldeja i Zelja je bila da se ljudi dobro zabave a da pritom
ne uznemiravaju nikoga. U¢estvovalo je preko 100 mladih ljudi.

o Karijer Akademija - je obrazovni program koji omogucéava da 27 mladih iz cele Srbije
stekne prakti¢ne vestine za planiranje karijere na osnovu li¢nih Zelja i potreba trzista
rada. Polaznici su saznali vise o koceptu karijernog savetovanja i informisanja, to ¢e
ih osnaziti da vrdnjacima u svojoj zajednici pomognu da donesu odluke o odabiru
profesije, obrazovanja i karijere. Polaznici koji su uspesno zavrsili obuku i stekli
sertifikat prisutni su u kancelariji za mlade i pomazu vrSnjacima u reSavanju karijernih
nedoumica. VrSnjacke radionice su organizovane u kancelariji za mlade tokom
januara i februara, gde su se polaznici mladima predstaviti kao vrSnjacki savetnici za
karijerno informisanje i distribuirati publikaciju o zapoS$ljavanju.

e Sport i mladi - Aktivnosti sprovedene u okviru projekta SPORT | MLADI, KZM Novi
Pazar u saradnji sa Sportskim Savezom Novog Pazara a finansijsku podrsku
Ministarstva omladine i sporta. Svakok utorka u zimskom periodu od 21h do 22:30h
besplatan termin u organizaciji KZM Novi Pazar. Skola ribolova u okviru projekta
SPORT | MLADI realizovana je u prostorijama KZM N.Pazar i jezeru Gazivode.
Otvoreno prvenstvo u Sahu organizovano je na gradskom trgu u Novom Pazaru.
Projekat SPORT | MLADI je finansirao velike Sahovske figure na gradskom trgu a u
saradniji sa Sahovskim klubom obezbeden je ostali inventar za aktivnosti

e PreduzetniStvo za mlade — tokom aprila 2010. god. organizovana su dva dvodnevna
treninga za ukupno 32 mladih. Ovaj projekat je realizovan u saradnji sa USAID-om.
Tokom ovih obuka zainteresovani mladi su mogli da se upoznaju sa pojmom
preduzetnidtva, da €uju nesto viSe o raspolozivim finansijskim sredstvima za
pokretanje sopstvenog posla, da se upoznaju sa pravhom regulativom poslovanja,
marketingom i da svako za svoju poslovnu ideju sastavi poslovni plan.

Agencija za ekonomski razvoj Sandzaka SEDA

Agencija za ekonomski razvoj SandZaka - SEDA je registrovana u Trgovinskom Sudu u
Kraljevu, juna 2002 kao preduzeée sa ograni¢enom odgovornos$c¢u. SEDA deluje u
srbijanskom delu Sandzaka, pokrivaju¢i ukupnu povrsinu od 4.507 km kvadratnih, sa
ukupnom populacijom od 263.000 stanovnika.

SEDA aktivho promovise potrebe i pozitivhe efekte vrste saradnje izmedu predstavnika
javnog sektora i privatnih preduzec¢a pokuSavajuc¢i da nade zajedni¢ke odgovore na potrebe
razvoja na svojoj teritoriji, kombinujuci razli€ite instrumente, kao Sto su usluge razvoja
poslovanja, razvoj regionalnih projekata, promovisanje novih tehnologija i vestina, promocija
i marketing lokalnih potencijala i investicionih mogucnosti i td.

Po rezultatima nedavno realizovanog istrazivanja javnog mnjenja, 72% mladih ljudi u Srbiji
tvrdi da nema informacija 0 moguc¢nostima zaposlenja i obrazovanja, a njihov najveci
problem prilikom prijavljivanja za posao je nedostatak relevantnih vestina i prethodnog
radnog iskustva, kao i problem nerelano osmisljenih ideja koje bi pospeSile omladinsko
preduzetnistvo.

Agencija za ekonomski razvoj Sandzaka “SEDA” sa ciliem da pomogne razreSavanje
problema, implemetirala je mogobrojene projekte namenjene omladini Grada Novog Pazara.

26



Letnja praksa

U predhodnoj 2009. i 2010.godini Agencija SEDA, sa ciliem da pomogne mladima u sticanju
poslovnog znanja i iskustva, uspesno je realizovala pojekat “Letnja Praksa” uz finansijku
podr§ku USAID-a kroz PPS program, na teritoriji Grada Novog Pazara, Opstine Tutin i
Sjenica. Praksa se obavljala u privatnim kompanijama u trajanju od Cetiri nedelje, gde su
mladi imali priliku da nauce kako funkcioni$e poslovni svet, usavrSe svoje znanje, poslovne
vestine i na taj nacCin premoste jaz izmedu obrazovanja i ste€ene prakse. Priliku da obavljaju
praksu imalo je 130 mladih ljudi, od kojih je bilo 70 u€enika iz srednjih Skola i 60 studenata
sa novopazarskih fakulteta od ukupno 350 prijavljenih studenata i uenika. Svi prijavijeni
studenti i srednjoskolci iz ove tri opstine prosli su jednodnevni trening na temu Poslovni
bonton i pisanje CV-ija, tako da je i onima koji nisu prosli selekciju pruzena prilika da se
edukuju na ovim poljima. Po obavljenoj praksi mladi su dobili nov€anu nadoknadu u iznosu
od 150 dolara u dinarskoj protiv vrednosti koje su dobijali kao honorar u okviru Projekta, dok
su poslodavci uestvovali u pla¢anju osiguranja praktikantima u iznosu od 50 dolara u
dinarskoj protiv vrednosti. O uspesnosti ovog projekta govori €injenica da je nekoliko
studenata dobilo posao u firmama u kojima su obavljali praksu.

Dostignuc¢a mladih

Organizacija ,Dostignu¢a mladih u Srhiji/Junior Achievement Serbia, u saradnji sa
Britanskim savetom/British Council, organizovala je Skills@Work Challenge u Novom
Pazaru 15. decembra 2009. u hotelu ,Vrbak®.Agencija “SEDA” je dala veliki doprinos pri
realizaciji ovog takmicenja zajedno sa USAID-ovim projetima SEGA i PPS. Na takmicenju je
uCestvovalo oko 90 ucenika iz Novog Pazara, Raske, Nove Varosi, Prijepolja i Sjenice.

Nagrade za pobednicke timove obezbedili su USAID-ov program SEGA, SEDA, kompanija
Triglav, Udruzenje tekstilaca Assteks i Eunet.

Start up krediti

Agencija “SEDA” od 2007.godine uspesno sprovodi “Start up kredite” namenjene za
pocetnike u biznisu preko Fonda za razvoj Republike Srbije. Star up krediti omogucéavaju
mladim preduzetnicima da svoje poslovne ideje uspesno realizuju i ostvare. U okviru ovog
programa mladi preduzetnici su imali obuke u pisanju Biznis plana koiji je i bio uslov da bi
dobili sredstva preko Fonda za razvoj.

U 2009.godini broj polaznika obuke za pisanje Biznis plana bio je 130 prijavljenih,
rasporedenih u 10 obuka. 45 ideja je predato Fondu za razvoj od kojih je 35 poslovnih ideja
dobilo sredstva.

Agencija “SEDA” u 2010.godini odrazala 12 obuka za pisanje Biznis plana, koje je pohadalo

ukupno 148 polaznika, od kojih je svoje poslovne ideje u vidu Biznis plana Fondu za razvoj
predalo 27 mladih preduzetnika gde je njih 8 dobilo “Sart up kredit”.
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Obuke za mlade preduzetnike po norveskoj metodologiji

U okviru projekta "Razvoj omladinskog preduzetniStva u Srbiji" Agencija za ekonomski
razvoj Sandzaka je u 2009.godini odrzala dvodnevnu besplatnu obuku za studente i
pocetnike u biznisu. Obuka se izvodila po metodologiji norveskih eksperata iz BIP programa
(Biznis Inovation Programa). Ste€eno znanje polaznici obuke mogu primeniti prilikom
apliciranja za kredit kod instutucija za finansiranje.

Obuke je pohadalo ukupno 45 polaznika rasporedenih na tri obuke, od kojih su svoju
poslovnu ideju realizovala 3 preduzetnika.
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SWOT analiza

Snage

Slabosti

Aktivni mladi

Preduzetnicki duh-deo tradicije
Preduzetnicka tradicija

Sirok dijapazon delatnosti (veliki broj
razvijenih razli¢itin privrednih sektora)
Postojanje visokoobrazovnih institucija
Postoji institucionalna podrska na lokalnom
nivou

Veliki broj mladih

Dobar kontakt mladih sa dijasporom i
prenos dobre prakse iz inostranstva
Veliki broj mladih u€estvuje u vodenju
porodi¢nog biznisa

Veliki broj mladih ima iskustva u
programima podrske

Razvijeni privredivacki kapaciteti

Novi Pazar kao regionalni centar
Postojeci brendovi

Veliki broj nezaposlenih

Nedovoljno razvijena infrastruktura
Neprilagodenost obrazovnog sistema
potrebama privrede

Veliki broj mladih sa niskim stepenom
obrazovanja

Nepostojanje prostora za izgradnju
industrijske zone

Nedostatak programa podrske za razvoj
novoosnovanih firmi

Nedovoljna saradnja obrazovnih institucija i
privrede (primena nove tehnologije)
Nedovoljna informisanost mladih o
programima

Sanse

Pretnje

Programi podrske medunarodnih donatora
Lokalni programi podrske

Nacionalni programi podrske

Programi prekograni¢ne saradnje
Moguénost otvaranja novih radnih mesta u
novim delatnostima putem modernizacije
poslovanja preduzeca

Turisticki potencijal (prirodni, kulturni,
banjski i dr.)

Multikulturalna sredina

Programi razmene studenata i
medunarodna saradnja Univerziteta
Mogu¢nost otvaranja novih profila na
Univerzitetima

Nelojalna konkurencija

Politicka situacija

Ograniceno trziste

Komplikovana administratitvna procedura u
poslovanju

Uvodenje evropskih standarda u
poslovanju (ISO,HCCP, i dr)
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Analiza istrazivanja

U procesu izrade Lokalnog akcionog plana za razvoj omladinskog preduzetnistva u Novom
Pazaru, sprovedeno je istrazivanje o stavovima, problemima i potrebama mladih ljudi kada
je u pitanju zaposljavanje, pokretanje sopstvenog posla, formalno i neformalno obrazovanje
vezano za preduzetnistvo.

IstraZivanje je sprovedeno tokom decembra 2010. i januara 2011. godine i njime je
obuhvaéeno 150 mladih od 15 do 30 godina starosti iz opStine Novi Pazar.

Struktura anketiranih je sledeca:

¢+ u odnosu na pol, anketom je obuhvaé¢eno 51% devojaka i 49% mladica;

% po mestu stanovanja, 85% anketiranih je iz grada i 15% sa sela;

% U odnosu na trenutni status, od ukupnog broja anketiranih 16% su srednjoskolci,
41% studenti, 10% nezaposleni, 26% zaposleni i 7% preduzetnici.

*

Rezultati istrazivanja dali su smernice za definisanje programa i projekata u Akcionom
planu. Takode, rezultati istrazivanja su od veoma velikog znaCaja za planiranje i
sprovodenje odgovaraju¢ih mera i aktivnosti za unapredenja rada lokalnih institucija koje
mogu da odgovore na pomenute probleme i potrebe mladih.

IstraZivanje pokazuje da mladi imaju visoku svest o neophodnosti permanentnog
unapredenja znanja i nakon zavrSetka formalnog obrazovanja i da su zainteresovani za
pohadanje razli¢itih obuka i kurseva. Veoma je interesantno da velika vecina mladih (95%)
smatra da bi u program redovnog obrazovanja trebalo uvesti predmet preduzetnistvo na
neki nacin (ili kao izborni ili kao obavezni) i da je potrebno viSe prakti¢ne nastave.

Iz analize istrazivanja, moze se zakljuciti da su mladi svesni da prilikom trazenja posla
moraju da budu aktivni i da informacije o slobodnim radnim mestima pored porodice i
prijatelja, potraZe i na drugim mestima. Mladi u potpunosti prepoznaju da je teSko doc¢i do
posla i 80% je spremno da prihvati volonterske ili honorarne poslove, kao i poslove koji nisu
u struci.

Kada je u pitanju pokretanje sopstvenog posla, moze se re¢i da 78% mladih na neki nacin
razmislja ili ve¢ ima sopstvenu poslovnu ideju. Pored toga, 97% ispitanih je zainteresovano
za unapredenje preduzetnickih vestina. Bitno je reci i da vise od 80% mladih vidi nedostatak
finansisjkih sredstava kao jednu od najznacajnijih prepreka za pokretanje sopstvenog posla.

Istrazivanje pokazuje da bi se za neophodne informacije o pokretanju sosptvenog posla oko
60% ispitanih obratilo Nacionalnoj sluzbi za zaposljavanje.
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1. Obrazovanje vezano za preduzetnistvo

Prvi deo istraZzivanja odnosio se na procenu uticaja formalnog obrazovanja na sticanje
neophodnih znanja i prakti¢nih vestina za obavljanje posla kao i zainteresovanost mladih za

neformalno obrazovanije.

Na pitanje da li smatra$ da ¢e ti formalno obrazovanje obezbediti neophodna znanja i
praktine vestine za obavljanje posla 44% ispitanika odgovorilo je uglavnom da; 27% da, u
velikoj meri; 21% uglavnom ne; 3% uopste ne i 5% ne znam, ne mogu da procenim.

Grafikon 1: Uticaj formalnog obrazovanja na sticanje neophodnih znanja i praktiénih

vestina za obavljanje posla

Ne znam, ne mogu da procenim | 5%

Uopste ne [ ]3%

Uglavnom ne

| 21%

Uglavnom da

| 44%

Da, u velikoj meri

| 27%

Kada je u pitanju stav mladih o tome da li su zadovoljni sadasnjim na¢inom organizovanja
prakti¢ne nastave tokom redovnog Skolovanja 38% ispitanih je odgovorilo uglavhome ne;
36% uglavnom da; 14% uopste ne; 11% da, u velikoj meri i tek 1% ne znam, ne mogu da

procenim.

Grafikon 2: Stav prema sadasnjem nacinu organizovanja praktiéne nastave tokom
redovnog Skolovanja

Ne znam, ne mogu da procenim [] 1%

UopSte ne

| 14%

Uglavhom ne

|38

Uglavhom da

| 36%

Da, u velikoj meri

| 11%
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Za uvodenje predmeta preduzetniStvo u redovno obrazovanje izjasnilo se 94% ispitanika, i

to 56% kao izborni, a 38% kao obavezni predmet. Samo 6% misli da nije potrebno.

Grafikon 3: Uvodenje predmeta "preduzetniStvo" u redovno obrazovanje

Ne, nije potrebno

Da, kao izborni

Da, kao obavezan

Mladi su se u velikom procentu izjasnili da su zainteresovani za neku vrstu dodatnog
obrazovanja i usavr§8avanja mimo redovnog obrazovanja (88%), 7% ce izjasnilo negativno
dok je 5% reklo da ne zna.

Grafikon 4: Zainteresovanost za dodatno obrazovanje i usavrSavanje

Ne znam

Ne
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Najveci procenat ispitanih veoma je zainteresovan za kurseve stranih jezika (73%), zatim
slede obuka za upravljanje projektima (51%) i kursevi za racunare (44%). Anketirani u
najveéem procentu nisu zainteresovani za kurseve za ugostiteljstvo (65%) i negu lepote
(55%).

Tabela 1: Zainteresovanost mladih za razlicite kurseve

Kurs Veoma Donekle Nisam
zainteresovan-a zainteresovan-a zainteresovan-a
1. | Kurs raCunara 44% 25% 31%
2. | Kurs stranih jezika 73% 17% 10%
3. | Radunovodstveni kurs 33% 23% 44%
4. | Kurs za poslovnog sekretara 29% 29% 42%
5. | Kursevi za negu lepote (frizer, kozmeticar...) 17% 28% 55%
6. | Kursevi za ugostiteljstvo (konobari, kuvari...) 10% 25% 65%
7. | Obuka za upravljanje projektima 51% 25% 24%

Miladi su upitani da li su tokom Skolovanja imali neko radno iskustvo nezavisno od Skole. Od
ukupnog broja 35% ispitanih je odgovorilo potvrdno, a 65% kaze da nije imalo neko radno
iskustvo.

Grafikon 5: Dosadasnje radno iskustvo tokom Skolovanja

Ne 65%

Da 35%

Jedno od veoma vaznih pitanja odnosilo se na to Sta mladi planiraju u bliskoj buduénosti. U
zavisnosti od trenutnog statusa dobili smo sledeée odgovore:

¢ srednjoSkolci, studenti i nezaposleni - 39% je odgovorilo da ¢e traZiti posao; 29% da
planiraju da nastave da studiraju; 15% da ¢e pokrenuti sopstveni posao; 10% da ¢e
potraziti posao u nekoj drugoj sredini; a 7% da ¢e se prijaviti na evidenciju NSZ

e zaposleni - 44% da zadrzi trenutni posao; 33% da pokrene sopstveni posao i 23%
se izjasnilo da Zeli da promeni posao

e preduzetnici — 57% planira da povecéa obim trenutnog poslovanja; 43% da zadrzi
postojeéi obim poslovanja; a niko od preduzetnika se nije izjasnio da planira da
zatvori radnju/preduzece
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Grafikon 6: Planovi u bliskoj buduénosti — srednjoskolci, studenti i nezaposleni

Da nastavim da studiram

Da trazim posao u nekoj
drugoj sredini
Da pokrenem sopstveni
posao

Da trazim posao

Da se prijavim na evidenciju
NSz

Grafikon 7: Planovi u bliskoj buduénosti — zaposleni

Da pokrenem sopstveni
posao

Da promenim posao

Da zadrzim postojeci
posao

Grafikon 8: Planovi u bliskoj buduénosti — preduzetnici

Da zatvorim
radnju/preduzece

Da proSirim poslovnu
delatnost

Da zadrzim postojec¢i obim
poslovanja
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2. Stavovi mladih prema zaposljavanju

Drugi istrazivacki zadatak bio je da proceni koliko su mladi informisani o mogu¢nostima
zaposljavanja, da li su spremni za aktivno trazenje posla, kakav je njihov stav o trenutnoj
ponudi poslova i gde bi potrazili posao nakon zavrSetka Skolovanja.

Prvo nas je zanimalo da li mladi imaju dovoljno informacija o moguénostima zapoS$ljavanja.
Od ukupnog broja ispitanih 45% je odgovorilo da, uglavhom; 33% uglavnom ne; 15% da,
apsolutno; 4% ne, uopste i 3% ne znam, ne mogu da procenim.

Grafikon 9: Informacije o moguénostima zaposlenja

Ne znam, ne mogu h 3%
da procenim

Ne, uopste ] 4%
Uglavnomne | 33%

Da, uglavnom | 45%

Da, apsolutno _ 15%

Veoma je bitan i stav mladih o tome gde bi se informisali o slobodnim radnim mestima.
Anketirani su se za ponudene odgovore (porodica i prijatelji, Internet, Stampani, radio i TV
oglasi, Nacionalna sluzba za zapoS$ljavanje) opredeljivali sa da i ne. Rezultati pokazuju da bi
se porodici i poznanicima obratilo 84% ispitanih; 77% bi se informisalo preko Interneta;
Nacionalnoj sluzbi za zapoS$ljavanje obratilo bi se 79%, a 62% bi pratilo Stampane, radio i TV
oglase.

Tabela 2: I1zvori informacija o slobodnim radnim mestima

Izvor informacija o slobodnim radnim mestima Da Ne
Porodica i poznanici 84% 16%
Na Internetu 77% 23%
Stampani, radio i TV oglasi 62% 38%
Nacionalna sluzba za zapoSljavanje 79% 21%
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Prilikom konkurisanja kod poslodavaca za slobodna radna mesta vrlo je vazno da znate da
napiSete svoju biografiju i propratno pismo i da budete spremni za prvi razgovor sa buduéim
poslodavcem. Zato nas je zanimalo kako mladi procenjuju sebe po ovim pitanjima.

Na pitanje da li znate da napiSete biografiju 50% njih odgovorilo je da zna, 39% da delimi¢no
zna, a 11% smatra da ne zna.

Grafikon 10: Pisanje biografije
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Malo drugacije rezultate dobili smo na pitanje o tome da li znaju da napiSu propratno pismo.
Naime, 51% misli da delimi¢no zna, 29% smatra da ne zna, a 20% misli da zna.

Grafikon 11: Pisanje propratnog pisma
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Kada je u pitanju ponasanje na prvom razgovoru sa buduéim poslodavcem, zapaza se da
vecina mladih smatra da zna i to njih 49%, da delimi¢no zna misli 35%, dok 16% misli da ne
zna.

Grafikon 12: Ponasanje na prvom razgovoru sa buduéim poslodavcem
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Iz poslednjeg seta pitanja o zaposljavanju, hteli smo da saznamo misljenja mladih o
trenutnoj ponudi stalnih i honorarnih poslova. Takode nas je interesovalo koju vrstu poslova
bi prihvatili i u kom sektoru.

Nesto manje od 70% ispitanih misli da je ponuda stalnih poslova u njihovoj struci u Novom
Pazaru loSa i to 35% da je veoma lo3a, a 30% da je uglavnom loSa. Svoj pozitivan stav o
ponudi stalnih poslova izrazilo je 28% mladih, od toga 17% misli da je uglavhom dobra, a
11% da je veoma dobra. Od ukupnog broja ispitanih, 7% ne zna ili ne moze da proceni
ponudu stalnih poslova u svojoj struci.

Grafikon 13: Ponuda stalnih poslova u Novom Pazaru
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Kada je u pitanju ponuda honorarnih poslova mladi su misljenja da je ponuda takvih poslova
u Novom Pazaru nesto bolja nego ponuda stalnih poslova.

Za ponudu honorarnih poslova 36% procenata ispitanih misli da je uglavnom lo$a; da je
veoma loSa misli 21%; 16% misli da je uglavnom dobra; dok samo 6% misli da je veoma
dobra. Svoj stav o tome nema 21% ispitanika.

Grafikon 14: Ponuda honorarnih poslova u Novom Pazaru
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Miadi su svesni Cinjenice da trenutno nije lako pronaci posao u struci za koju su se Skolovali
§to nesumnjivo pokazuju rezultati istrazivanja. Naime ¢ak 91% bi prihvatilo posao koji nije u
njihovoj struci, i to 32% je odgovorilo da u koliko bi moralo; 34% da, ukoliko nema posao u
njihovoj struci; a 25% bezuslovno da. Posao van svoje struke ne bi prihvatilo 9% ispitanika,
i to 8% ne bi prihvatilo osim ako im zaista ne odgovara, a 1% ne bi prihvatilo ni u kom
slucaju.

Grafikon 15: Prihvatanje posla za koji se nisu Skolovali
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Istrazivanje pokazuje da je 50% ispitanih spremno da prihvati volonterske i honrarne
poslove; 40% mozda, ali nisu sigurni; 6% ne bi prihvatilo, a 4% nema stav o tome.

Grafikon 16: Prihvatanje volonterskih i honorarnih poslova
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Najvecéi procenat mladih bi prihvatio posao u javnhom sektoru, njih 56%; za 24% ispitanih je
svejedno; dok bi 14% najpre prihvatilo u privatnom sektoru. Za to da ne bi nigde prihvatili
posao izjasnio se 3% ispitanih, a takode 3% nema svoj stav.

Grafikon 17: Sektor u kome bi prihvatili posao
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Jos jedan od bitnih faktora koji je vezan za zapoSljavanije je rad bez zvani¢ne prijave kod
nadleznih institucija od strane poslodavca. Izri€it stav o tome da ne bi radili neprijavljeni ima
27% anketiranih; 44% bi prihvatilo ukoliko nema drugog re$enja; za njih 18% zavisi od
poslova i situacije, a 11% bi svakako prihvatilo.

Grafikon 18: Prihvatanje posla bez zvani¢ne prijave kod nadleznih drzavnih institucija

Ne znam, zavisi od I— 15

situacije

I 27%

Ne, ne bih

Da, ukoliko nema [ 44%%

drugog reSenja

[ 11%

Da, svakako

40



3. Pokretanje sopstvenog posla

Jedan od klju¢nih ciljeva istrazivanja bio je identifikacija prepreka za pokretanje sopstvenog
posla, definisanje mera za podrsku u cilju njihovog prevazilazenja, kao i procena
zainteresovanosti mladih za izgradnju i unapredenje preduzetnickih vestina.

U tu svrhu interesovalo nas je da li su mladi upoznati sa procedurama i ostalim faktorima za
pokretanje sopstvenog posla. Od ukupnog broja ispitanih 55% misli da je upoznato - 35%
kaZe da je uglavhom upoznato, a 20% da je upoznato u potpunosti. Ostalih 45% misli da
nije upoznato, i to 31% da uglavnom nije upoznato i 14% da uopSte nije upoznato.

Grafikon 19: Poznavanje procedura za pokretanje sopstvenog posla
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Miadi su izneli i svoj stav o lokalnom ambijentu za pokretanje i vodenje sopstvenog posla.
Negativan stav ima 66% ispitanih - 20% misli da je veoma lo$, a 46% da je uglavhom loS.
Mnogo maniji procenat (25%) ima pozitivan stav o lokalnom poslovnom ambijentu - 17%
misli da je uglavnom dobar, a 8% da je veoma dobar. Svoj stav o tome nema 9% ispitanih.

Grafikon 20: Porcena lokalnog poslovnog ambijenta
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Za uspesno pokretanje posla i obavljanje poslovnih aktivnosti u prvim godinama nakon
oshivanja privrednog subjekta od velikog znacaja je podrska lokalnih i regionalnih institucija.
Zbog toga smo zeleli da saznamo kojoj instituciji bi se mladi obratili za neophodne
informacije o pokretanju sopstvenog posla. Najveci procenat ispitanih bi se obratili
Nacionalnoj sluzbi za zapoSljavanje, zatim SEDA-i, kancelariji za mlade, lokalnoj
samoupravi itd.

Kada pri€¢amo o inicijativama kod mladih za pokretanje sopstvenog posla, veoma je bitno da
procenimo da li i u kojoj meri mladi imaju poslovne ideje. Dobijeni rezultati pokazuju da 82%
mladih na neki nacin razmislja ili ve¢ ima spostvenu poslovnu ideju, dok 18% njih nema
poslovnu ideju.

Grafikon 21: Razvijanje poslovnih ideja kod mladih
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Jedan od znacajnih pokazatelja za podrSku razvoju omladinskog preduzetnistva je stav
mladih o tome koje su po njima kljuéne prepreke za pokretanje sopstvenog posla. Po pitanju
ocena prepreka za pokretanje sopstvenog posla rezultati su predstavljeni distribucijom
ocena znacaja (ocenjeno od 1 do 5) u % koje pojedini prepreke imaju za pokretanje

sopstvenog posla.

Tabela 3: Klju€éne prepreke za pokretanje sopstvenog posla

Moguce prepreke za pokretanje sopstvenog posla

1=nije prepreka 5=znacajna prepreka

1. Zakoni i procedure u poslovanju 11% 15% 27% 28% 19%
2 . | Nedostatak finansijskih sredstava 4% 3% 15% 20% 58%
3. Nedovoljna znanja i vestine za vodenje sopstvenog posla 4% 4% 13% 43% 37%
4. Nedovoljna struéna institucionalna podrska 3% 5% 22% 34% 36%
5. Nedostatak razvojnih kredita i subvencija 3% 5% 23% 29% 40%
6. | Velika konkurencija na trzistu 5% 9% 29% 29% 28%
7. Niska kupovna mo¢ stanovnistva 3% 6% 15% 33% 43%
8. Strah od neuspeha u poslovanju 7% 9% 25% 31% 28%
9. Problemi u naplati potrazivanja 4% 7% 31% 27% 31%
10. | Malo lokalno trziste 6% 9% 31% 34% 20%
11. | Udaljenost i loSa saobraéajna povezanost sa drugim gradovima 5% 5% 26% 24% 40%
12. | Tradicionalni oslonac na velike sisteme 6% 8% 34% 28% 24%

Aritmetic¢ke sredine ocena prikazane su u Tabeli 4 i ukazuju da se kao glavna prepreka
moze izdvoijiti "nedostatak finansijskih sredstava". Pored toga od znacaja su jos i "niska
kupovna moé¢ stanovnistva" i "nedovoljna znanja i vestine za vodenje sopstvenog posla".

Tabela 4: Aritmeti€ke sredine ocena kljuénih prepreke za pokretanje sopstvenog

posla

Moguce prepreke za pokretanje sopstvenog posla

1. | Zakoni i procedure u poslovanju 3,31
2 . | Nedostatak finansijskih sredstava 4,23
3. Nedovoljna znanja i vestine za vodenje sopstvenog posla 4,03
4. Nedovoljna struéna institucionalna podrska 3,95
5. Nedostatak razvojnih kredita i subvencija 3,97
6. | Velika konkurencija na trzistu 3,69
7. Niska kupovna mo¢ stanovni$tva 4,07
8. Strah od neuspeha u poslovanju 3,62
9. Problemi u naplati potraZivanja 3,73
10. | Malo lokalno trziSte 3,52
11. | Udaljenost i loSa saobraéajna povezanost sa drugim gradovima 3,89
12. | Tradicionalni oslonac na velike sisteme 3,56
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Po pitanju zna€aja koji pojedini uslovi imaju za uspesan pocetak i opstanak u poslu
rezultati su predstavljeni distribucijom ocena znacaja (ocenjeno od 1 do 5) u % koji pojedini
uslovi imaju za uspedan pocetak i opstanak u poslu, a koje su prezentovane u Tabeli 5.

Tabela 5: Znaéaj uslova za uspesan pocetak i opstanak u poslu

Uslovi za uspes$an pocetak i opstanak u poslu 1=nije prepreka 5=znacajna prepreka
1. Pocetni kapital 6% 7% 7% 22% 58%
2. Znanja i iskustva u planiranoj delatnosti 3% 4% 13% 14% 66%
3. Preduzetni¢ke sposobnosti 2% 6% 12% 24% 56%
4. Istrajnost i vizija vlasnika 3% 5% 16% 33% 43%
5. Prijateljstva i veze sa vaznim ljudima 3% 5% 19% 23% 50%
6. Umerena konkurencija 2% 5% 26% 34% 33%
7. Pouzdani dobavljaci 2% 7% 11% 23% 57%
8. Nov proizvod na trzistu 3% 4% 19% 19% 55%
9. Niski troSkovi poslovanja 2% 3% 29% 25% 41%
10. | Dobar sistem distribucije 3% 2% 11% 28% 56%
11. | Reklamna kampanja 2% 3% 9% 22% 64%

Aritmeticke sredine ocena prikazane su u Tabeli 6 i ukazuju da se kao najneophodniji uslov
za uspesSan pocetak i opstanak u poslu moze izdvojiti "reklamna kampanja". Pored toga od
znacaja su jo$ i "znanja i iskustva u planiranoj delatnosti", "preduzetnicke sposobnost",
"dobar sistem distribucije" i "nov proizvod na trzistu".

Tabela 6: AritmetiCke sredine ocena uslova za uspesan pocetak i opstanak u poslu

Uslovi za uspesan pocetak i opstanak u poslu
1. PocCetni kapital 4,20
2. | Znanjaiiskustva u planiranoj delatnosti 4,38
3. Preduzetnitke sposobnosti 4,26
4. Istrajnost i vizija vlasnika 4,09
5. Prijateljstva i veze sa vaznim ljudima 4,12
6. Umerena konkurencija 3,92
7. Pouzdani dobavljadi 4,27
8. Nov proizvod na trzistu 4,21
9. | Niski troSkovi poslovanja 3,95
10. | Dobar sistem distribucije 4,33
11. | Reklamna kampanja 4,46

Da bi se definisali programi, predvidele odgovaraju¢e mere i sprovele adekvatne aktivnosti u
cilju podrske mladim preduzetnicima, vrlo je zna€ajno da procenimo za koju vrstu podrske
oni smatraju da im je neophodna, da li su zainteresovani za unapredenje preduzetnickih
vestina i u kojim oblastima. Za ovu svrhu Koristili smo tri pitanja.

Prvo smo upitali mlade koja vrsta podrske lokalnih institucija bi im bila potrebna za
prevazilazenje pomenutih prepreka. U najve¢em procentu (84%) anketiarni su se izjasnili da
bi im bilo potrebno pruzanje poslovnih informacija, 6% misli da ne, a 10% ne zna. Podrska
za poslovno povezivanje sa drugim firmama je bitna za 82% ispitanih, 10% misli da ne, 8%
nema svoj stav o tome. Za 79% potrebne su obuke, seminari i radionice, 12% misli da ne, a
9% nema stav. Da su im bitni lokalni fondovi i subvencije kao vrsta podrske misli 77%
anketiranih, 10% misli da ne, dok 13% nema stav o tome. Neophodnost konsultantskih i
savetodavnih usluga prepoznaje 63% ispitanih, 10% misli da im nisu potrebne, dok 27% nije
opredeljeno.
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Tabela 7: Podrska koja je potrebna za prevazilazenje prepreka za pokretanje
sopstvenog posla

Da Ne Ne znam
Pruzanje poslovnih informacija 84% 6% 10%
Obuke, seminari, radionice 79% 12% 9%
Konsultantska i savetodavna podrska 63% 10% 27%
Poslovno povezivanje sa drugim firmama 82% 10% 8%
Lokalni fondovi i subvenicije 77% 10% 13%

Drugo pitanje se odnosilo na zainteresovanost mladih za unapredenje preduzetnickih
vestina. Preko 90% ispitanih je na neki nacin zainteresovano i to 65% njih je odgovorilo da,
svakako, a 30% koji i jesu i nisu. Samo 5% nije zainteresovano za unapredenje
preduzetnickih vestina.

Grafikon 22: Zainteresovanost za unapredenje preduzetnickih vestina

Ne, nisam 5%

I jesaminisam 30%

Da, svakako 659

45



Na kraju, da bi pravilno planirali programe preduzetni¢kih obuka, zanimalo nas je u kojim
oblastima poslovanja su mladi zainteresovani za unapredenje preduzetnickih vestina. Za
ovakvu vrstu podrske, veoma je zainteresovano preko 45% mladih za obuke iz oblasti
finansija, poslovne komunikacije, poslovnog planiranja, menadzmenta i kako zapoceti
sopstveni posao. Uz dodatnih 25-40% onih koji su donekle zainteresovani, moze se reci da
je preko 80% mladih u Novom Pazaru zainteresovano za unapredenje znanja i vestina kroz
raliCite preduzetni¢ke obuke.

Tabela 8: Oblasti interesovanja za unapredenje preduzetnickih vestina

Preduzetni¢ka obuka Veoma Donekle Nisam
zainteresovan-a zainteresovan-a zainteresovan-a
1 | Analiza poslovne ideje 31% 49% 20%
2 | Kako zapoceti sopstveni posao 64% 25% 11%
3 | Poslovno planiranje 62% 27% 11%
4 | Kako postati uspeSan menadzer i lider 62% 27% 11%
5 | Marketing 39% 48% 13%
6 | Finansije 45% 42% 13%
7 | Poslovna komunikacija 58% 31% 11%
8 | Vestine pregovaranja 60% 28% 12%
9 | Tehnike prodaje 39% 44% 17%
10 | Elektronsko poslovanje 39% 46% 15%
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4. Generalni stavovi o radu

Iz poslednjeg dela istrazivanja hteli smo da saznamo kakvi su generalni stavovi mladih o
radu i kojom bi se vrstom posla najradije bavili. Metodolo$ki, u ovom delu, mladi su se
izjaSnjavali u kojoj meri se slazu ili ne sa odredenim tvrdnjama.

Sa tvrdnjom, "rad je teret, a ne zadovoljstvo" u potpunosti se slaze svega 9% ispitanih, uz
dodatnih 28% koji se uglavnom slaze. Na drugoj strani 28% mladih se uglavhom ne slaze, a
35% se ne slaze u potpunosti.

Grafikon 23: Rad je teret, a ne zadovoljstvo
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Sledeéa tvrdnja je bila "Zivot bez rada bio bi jalov i prazan". Nesto manje od 90% anketiranih
se u nekoj meri slaZze sa ovim — 61% u potpunosti i 27% uglavnom. Svoje neslaganje izrazilo
je 12% ispitanika — 7% se uglavnom ne slaze, a 5% se ne slaze u potpunosti.

Grafikon 24: Zivot bez rada bio bi jalov i prazan
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Kada je u pitanju tvrdnja "ljudi rade zato $to moraju, a ne zato $to vole" 54% ispitanih se ne
slaze sa njom. Uglavnom se ne slaze 37% anketiranih, a 17% se u potpunosti ne slaze. Za
razliku od njih, 46% se slaze — 37% uglavnom, a 9% u potpunosti.

Grafikon 25: Ljudi rade zato §to moraju, a ne zato $to vole
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Sa konstatacijom "kad ne bi morao da radi, Covek bi ziveo lepSe, onako kako hoée" slaze se
manje od 25% ispitanih, i to 14% uglavnom, a 9% u potpunosti. Znacajna vecina od preko
75% se ne slaze - 42% uglavnom, a 35% u potpunosti.

Grafikon 26: Kad ne bi morao da radi, ¢ovek bi ziveo lepSe, onako kako hoce
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Vise od 2/3 anketiranih za sebe kaze da "ne mogu dugo da izdrze, a da nista ne rade". Ovo
tvrdi u potpunosti 38% ispitanih, a uglavhom 37%. Za razliku od njih 25% za sebe ne misli
tako i to 17% uglavnom, a 8% u potpunosti.

Grafikon 27: Ja sam ¢ovek koji ne moze dugo da izdrzi a da niSta ne radi
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Da "Covek sebe moze da izgradi jedino kroz rad" saglasno je 77% mladih - u potpunosti
62%, a uglavnom 25%. Suprotno tome, 13% njih nije saglasno sa ovim i to 10% uglavnom,
a 3% u potpunosti.

o

Grafikon 28: Covek moze sebe da izgradi jedino kroz rad

Ne slazemse u h 3%

potpunosti

oy I 10%
Uglavnom se ne slazem

oo, R 2
Uglavnom se slazem

0,
Slaze, se U potpunosti | 62%

49



U poslednjem pitanju mladi su se opredeljivali koju bi vrstu posla najradije prihvatili. Za
posao na kome mogu da iskazu svoja znanja i sposobnosti opredelilo se 33% anketiranih;
26% ispitanih iskazalo je da im je bitno da im posao omogucava brzo napredovanje; 15% se
izjasnilo da im je najbitnije da je posao dobro plaéen, pa makar i dosadan, a 13% da je
dobro, pla¢en pa makar i tezak. Posao zbog koga ih kolege i prijatelji cene najpre bi
prihvatilo 8% ispitanih. Za 2% ispitanih je bitno da je posao zanimljiv, pa makar bio i malo
placen. Takode za 2% anketiranih od presudne vaznosti su dobri fizicki uslovi rada, a za 1%
najvaznije je da je posao lak, makar i ne mnogo cenjen.

Grafikon 29: Vrsta posla koji bi mladi najradije prihvatili
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LOKALNI AKCIONI PLAN ZA RAZVOJ OMLADINSKOG PREDUZETNISTVA
U GRADU NOVOM PAZARU 2011. - 2013.

Kljuéno pitanje 1: Informisanje i motivisanje

Programi Projekti Ocekivani rezultati Indikatori Nosioci aktivnosti | Vremenski Moguci izvori
(mere i aktivnosti) okvir finansiranja
1.1 Info centar za 1.1.1 Formiranje web- | Moguénost da se e Uradena Internet o Kancelarija za 2011 ¢ Ministarstvo
omladinsko strane mladi, putem prezentacija i mlade omladine i sporta
preduzetnistvo Interneta, informisu o zakupljen domen e Gradski budzet
svim bitnim pitanjima e Medunarodni
vezanim za programi i
preduzetnistvo organizacije
1.1.2 Formiranje Odrzavanije stalnog ¢ Broj korisnika ¢ Kancelarija za 2011 e Ministarstvo
Internet strane kontakta sa mladima i Internet strane mlade omladine i sporta
drustvene mreze interakcija izmedu e Gradski budzet
njih i lica koja bi im e Medunarodni
kontinuirano pruzala programi i
sve bitne informacije organizacije
1.1.3 Kreiranje Moguénost da ¢ Broj odStampanih o Kancelarija za 2011 - 2013 | e Ministarstvo
informativnog biltena zainteresovani mladi biltena mlade omladine i sporta
dobiju razlicite e Broj kreiranih e Kancelarija za e Gradski budZet
informacije o trenutno elektronskih lokalni e Republicki budzet
raspoloZivim biltena ekonomski e Medunarodni
programima podrske razvoj programi i
preduzetnistvu e Nacionalna organizacije
sluzba za
zapoSsljavanje
1.1.4 Postavljanje info - | ObaveStavanje ¢ Broj postavljenih o Kancelarija za 2011 - 2013 | e Ministarstvo
tabli mladih o razli€itim info tabli mlade omladine i sporta
poslovnim ¢ Kancelarija za e Gradski budzet

informacijama

lokalni
ekonomski
razvoj

 Skole i fakulteti

e Medunarodni
programi i
organizacije

o1




1.2 Ostali projekti | 1.2.1 Informisanje Bolja obavestenost Broj informacija Nacionalna 2011-2013 Ministarstvo
vezani za mladih o deficitarnim mladih o pruzenih mladima sluzba za omladine i sporta
informisanje Zzanimanjima mogucnostima zapoSljavanje Gradski budzet
zapoSljavanja Kancelarija za
odredenih obrazovnih mlade
profila, pri upisu u
srednju Skolu i
fakultet
1.2.2 Emisije 0 Podignuta svest Broj emisija na Kancelarija za 2011-2013 Ministarstvo
omladinskom mladih o temu mlade omladine i sporta
preduzetnistvu u preduzetnistvu i preduzetnistva Nacionalna Gradski budzet
lokalnim elektronskim podsticanje na sluzba za Medunarodni
medijima razmisljanje o zaposljavanje programi i
bavljenju privatnim Kancelarija za organizacije
biznisom lokalni
ekonomski
razvoj
SEDA
1.3 Motivisanje 1.3.1 Izbor Organizovanje Broj prijavljenih Kancelarija za 2012-2013 Republicki budzet
mladih kroz najboljeg konkursa, selekcija mladih mlade Gradski budzet
primere dobre mladog kandidata i dodela preduzetnika na Kancelarija za Medunarodni
prakse preduzetnika nagrada (nov€ana ili konkurs lokalni programi i
nenovc€ana) za ekonomski organizacije
najuspesnijeg mladog razvoj
preduzetnika, na SEDA
godiSnjem nivou
1.3.2 Izbor najbolje Organizovanje Broj prijavljenih Kancelarija za 2012-2013 Republicki budZet

poslovne ideje

takmicenja, selekcija
kandidata i dodela
nagrada (nov€ana ili
nenov&ana) za
najinovativniju
poslovnu ideju

poslovnih ideja na
konkurs

mlade
Nacionalna
sluzba za
zaposljavanje
Kancelarija za
lokalni
ekonomski
razvoj

SEDA

Gradski budzet
Medunarodni
programi i
organizacije
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1.3.3 Organizovanije Mladi ¢e biti Broj odrzanih o Kancelarija za 2011-2013 e Gradski budzet
tribina podstaknuti i tribina mlade ¢ Ministarstvo
motivisani da Broj mladih koji je | e Nacionalna omladine i sporta
razmisljaju o uzeo aktivno sluzba za Medunarodni
preduzetnistvu, kao o udéesée na zaposljavanje programi i
svom buduc¢em tribinama ¢ Kancelarija za organizacije
pozivu lokalni
ekonomski
razvoj
o SEDA
1.3.4 Uspesne price — Mladi ¢e biti upoznati Broj odrzanih ¢ Kancelarija za 2011-2013 Gradski budzet
primeri dobre prakse sa razlic¢itim promocija mlade Ministarstvo
razvojnim putevima Broj preduzeca e Kancelarija za omladine i sporta
uspesnih (preduzetnika) lokalni
preduzetnika koja su svoje ekonomski
iskustvo podelila razvoj
sa e SEDA
zainteresovanim
mladim ljudima
1.3.5 Organizovane Mladi ¢e dobiti priliku Broj posecéenih ¢ Kancelarija za 2011-2013 Republi¢ki budzet
posete specijalizovanim | da se upoznaju sa sajmova mlade Gradski budzet
sajmovima i privrednim | najnovijim trendovima Broj mladih koji su ¢ Kancelarija za Medunarodni
izlozbama u poslovanju u ucestvovali u lokalni programi i
razlicitim oblastima poseti sajmovima ekonomski organizacije
razvoj
e SEDA
Kljuéno pitanje 2 : Obuke
Programi Projekti Ocekivani rezultati Indikatori Nosioci aktivnosti | Vremenski Moguci izvori
(mere i aktivnosti) okvir finansiranja
2.1 Obuke za 2.1.1. Generisanje i Mladi su podstaknuti Broj odrzanih e Kanc elarijaza | 2011-2013 Republiki budZet

pocetnike u poslu

analiza poslovne ideje

da razmisljaju o
realizaciji svojih
poslovnih ideja i
pruzene su im
smernice pri analizi
ideja

obuka

Broj mladih koji su
prisustvovali
obukama

mlade
e Nacionalna
sluzba za
zapoSljavanje
e SEDA

Gradski budzet
Medunarodni
programi i
organizacije
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2.1.2 Obuke za Unapredenje znanjai | e Broj odrzanih Kancelarija za 2011-2013 Republi¢ki budzet
pokretanje sopstveng vestina mladih za obuka mlade Gradski budzet
posla pokretanje e Broj mladih koji su Nacionalna Medunarodni
sopstvenog posla prisustvovali sluzba za programi i
obukama zapoSljavanje organizacije
SEDA
2.1.3 Organizovanje Sticanje znanja i e Broj odrzanih Kancelarija za 2011-2013 Ministarstvo
kampa "RazreSavanje vestina za mirno radionica mlade omladine i sporta
konflikata u razreSavanje * Broj mladih koju su Nacionalna Medunarodni
preduzetnistvu” konflikata u ugestvovali u sluzba za programi i
preduzetnistvu radionicama zaposljavanje organizacije
SEDA Gradski budzet
2.2 Obuke za 2.2.1 Kako postati Sticanje neophodnih ¢ Broj odrzanih Kancelarija za 2011-2013 Ministarstvo
unapredenje uspeSan menadzer i znanja i vestina iz obuka mlade omladine i sporta
poslovanja lider oblasti menadZzmenta | e Broj mladih koji su SEDA Gradski budzet
i liderstva prisustvovali Medunarodni
obukama programi i
organizacije
2.2.2 Stratesko i Unapredena znanja i | e Broj odrzanih Kancelarija za 2011-2013 Ministarstvo
poslovno planiranje vestine mladih iz obuka mlade omladine i sporta
oblasti poslovnog i « Broj mladih koji su SEDA Gradski budzet
strateSkog planiranja prisustvovali Medunarodni
obukama programi i
organizacije
2.2.3 Poslovna Unapredena znanjai | e« Broj odrzanih Kancelarija za 2011-2013 Ministarstvo
komunikacija vestine mladih iz obuka mlade omladine i sporta
oblasti komunikacijai | e  Broj mladih koji je SEDA Gradski budzet
korespodencije prisustvovao Medunarodni
obukama programi i
organizacije
2.2.4 Finansijski Sticanje znanja i e Broj odrzanih Kancelarija za | 2011-2013 Republi¢ki budzet

menadzment

vestina iz oblasti
upravljanja
finansijama

obuka

Broj mladih koji je
prisustvovao
obukama

mlade

SEDA
Kancelarija za
lokalni
ekonomski
razvoj

Gradski ubdzZet
Medunarodni
programi i
organizacije
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2.2.5 Marketing Unapredena znanja i Broj odrzanih Kancelarija za 2011-2013 e Republi¢ki budzet
vestine iz oblasti obuka mlade e Gradski budzet
marketinga Broj mladih koji je Kancelarija za ¢ Medunarodni

prisustvovao lokalni programi i
obukama ekonomski organizacije
razvoj
SEDA
2.2.6 Unapredenje Unapredena znanja i Broj odrzanih Kancelarija za 2011-2013 Gradski budzet
inovativnosti i vestine iz oblasti obuka mlade Republi¢ki budzet
konkurentnosti konkurentnosti i Broj mladih koji je Kancelarija za Medunarodni
inovacija prisustvovao lokalni programi i
obukama ekonomski organizacije
razvoj
SEDA
2.3 Karijerne 2.3.1 Osnivanje Podizanje kapaciteta Osnovan Kancelarija za 2012 Gradski budzet
obuke edukativnog centra nezaposlenih mladih edukativni centar mlade Republicki budzet
Nacionalna Medunarodni
sluzba za programi i
zaposljavanje organizacije

2.3.2 Obuke za aktivnho | Nezaposleni mladi ¢e Broj odrzanih Nacionalna 2011-2013 Gradski budzet

trazenje posla biti osposobljeni za obuka sluzba za Republicki budzet
pisanje CV-a, Broj mladih koji su zaposljavanje Medunarodni
motivacionog pisma, uzeli aktivno Kancelarija za programi i
obavljanje razgovora u¢esce u obukama mlade organizacije
Za posao i radionicama

2.4.3 Obuke za Unapredenje Broj odrzanih Kancelarija za 2012-2013 Gradski budzet

unapredenje znanja i kapaciteta mladih obuka mlade Republicki budzet

vestina iz razli¢itih kako bi lak$e dosli do Broj mladih koji su Nacionalna Medunarodni

oblasti zaposlenja ili zapoceli prisustvovali sluzba za programi i
sopstveni posao obukama zaposljavanje organizacije

2.4.4 Obuke za Mladi ¢e biti Broj odrzanih Kancelarija za 2012-2013 Gradski budzet

pripremu, pisanje i
vodenje projekata

osposobljeni za
pisanje i sprovodenje
projekata

obuka

Broj mladih koji su
obuceni za pisanje
projekata

mlade
Kancelarija za
lokalni
ekonomski
razvoj

SEDA

Republi¢ki budzet
Medunarodni
programi i
organizacije
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2.4 Organizovanje | 2.4.1 Organizovanje Unapredena znanja i e Broj odrzanih Kancelarija za 2012-2013 ¢ Republi¢ki budcet
kurseva i obuka kurseva vestine mladih iz kurseva mlade e Gradski budzet
za prekvalifikaciju razlicitih oblasti e Broj mladih koji je Nacionalna e Medunarodni
i dokvalifikaciju za pohadao kurs sluzba za programi i
osobe sa nizim zapoSljavanje organizacije
stepenom
obrazovanja
2.4.2 Obuke za Sticanje neophodnih ¢ Broj mladih koji je Nacionalna 2012-2013 ¢ Republi¢ki budzet
prekvalifikaciju i kvalifikacija za pohadao obuke za sluzba za e Gradski budzet
dokvalifikaciju za osobe | obavljanje odredenih prekvalifikaciju ili zapoSljavanje e Medunarodni
sa nizim stepenom poslova dokvalifikaciju Kancelarija za programi i
obrazovanja mlade organizacije
2.5 Programi 2.5.1 Organizovanje Mladima ce biti e Broj mladih koji su Kancelarija za 2011-2013 e Gradski budzet
struéne prakse i stru€ne prakse omoguceno sticanje obavili struénu mlade ¢ Republi¢ki budzet
volonterskog rada prakse iz oblasti za praksu Nacionalna e Medunarodni
koju su se Skolovali sluzba za programi i
zapoSljavanje organizacije
SEDA
2.5.2 Takmi€enje za Mladi ¢e moci da ¢ Broj mladih koji su Kancelarija za 2011-2013 ¢ Ministarstvo
studente i nezaposlene | iskazu svoja znanja, ucestvovali na mlade omladine i sporta
u reSavanju problema u | vestine i sposobnosti takmicenju Fakulteti e Republi¢ki budzet
poslovanju postojecih u reSavanju e Broj mladih koji su SEDA e Gradski budzet
preduzeca konkretnih poslovnih kroz ovo o Medunarodni
zadataka i na taj takmicenje do¢i do programi i
nacin ¢e im biti zaposlenja organizacije
pruzena moguénost
za zaposlenje
2.5.3 Organizovanje Mladima ¢e biti ¢ Broj mladih koji su Kancelarija za 2011-2013 e Gradski budzet

volonterskog rada

pruzena moguénost
da steknu prakti¢na
znanja iz razli¢itih
oblasti i da se dokaZu
na konkretnim
poslovnim zadacima

obavili volonterski
rad

mlade
Nacionalna
sluzba za
zaposljavanje
SEDA

¢ Republi¢ki budzet

e Medunarodni
programi i
organizacije
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Kljuéno pitanje br. 3: Struéna podrska za osnivanje i razvoj sopstvenog biznisa

Programi Projekti Ocekivani rezultati Indikatori Nosioci aktivnosti | Vremenski Moguci izvori
(mere i aktivhosti) okvir finansiranja
3.1 Struéna 3.1.1 Struéna podrdka | Mladi ¢e biti ¢ Broj mladih koji je e SEDA 2011-2013 Republi¢ki budZet
podrska za pri izradi poslovnih osposobljeni da, za osposobljen za e Kancelarija za Gradski budzet
pokretenje planova svoju poslovnu ideju, izradu poslovnog lokalni Medunarodni
sopstvenog posla izrade biznis plan plana ekonomski programi i
razvoj organizacije
3.1.2 Struéna podr8ka u | Mladi ¢e imati veée e Broj mladih koji je | e Kancelarijaza | 2011-2013 Republi¢ki budZet
pripremi dokumentacije | Sanse za dobijanje aplicirao za lokalni Gradski budzet
za apliciranje za razli€itih podsticajnih razliite programe ekonomski Medunarodni
programe podrske za sredstava i povoljnih podrske razvoj programi i
pokretenje sopstvenog | kredita za ¢ Broj mladih koji je e SEDA organizacije
posla otpocinjanje dobio podsticajna
sopstvenog posla sredstva
3.2 Struéna 3.2.1 Osnivanje Biznis | Uz tehni¢ku i struénu e Osnovan Biznis ¢ Kancelarija za 2012-2013 Republi¢ki budZet
podrska za inkubatora za savetodavnu podrdku inkubator za mlade Gradski budzet
unapredenje omladinsko novoosnovane firme omladinsko ¢ Kancelarija za Medunarodni
poslovanja “start | preduzetniStvo lak8e ¢e prevazici preduzetnistvo lokalni programi i
up” i postojeéih probleme u e Broj mladih ekonomski organizacije
firmi poslovanju i ostati na preduzetnika Gije razvoj
trzistu ¢e firme biti e SEDA
uklju€ene u Biznis
inkubator
3.2.2 Programi Mladi preduzetnici ¢e | e Broj preduzeca ¢ Kancelarija za 2012-2013 Republi¢ki budzet
mentoringa i dobiti struénu pomo¢ koji je koristio lokalni Gradski budzet
konsaltinga i podrsku za mentoring usluge ekonomski Medunarodni
prevazilazenje ¢ Broj mladih koji je razvoj programi i
konkretnih problema koristio konsalting e SEDA organizacije
u poslovanju i za usluge
unapredenje
trenutnog poslovanja
3.3 Umrezavanje 3.3.1 Podizanje svesti Podignut nivo svesti ¢ Broj mladih ¢ Kancelarija za 2012-2013 Republi¢ki budzet

postojecih firmi

mladih preduzetnika o
znacaju i prednostima
udruzivanja

mladih o znadaju i
korisnostima
preduzetnitkog
udruzivanja

preduzetnika koji
su shvatili znacaj
udruzivanja

mlade

e SEDA
Kancelarja za
lokalni

Gradski budzet
Ministarstvo
omladine i sporta
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ekonomski
razvoj

3.3.2 Struéna podrska Novoformiranim i e Broj odrzanih Kancelarija za 2012-2013 ¢ Republi¢ki budcet
za razvoj i odrzivost postoje¢im seminara, mlade e Gradski budzet
preduzetnickih udruzenjima ¢e biti radionica za Kancelarija za e Medunarodni
udruzenja pruZena stru¢na menadzment lokalni programi i
podrska kako bi udruzenja ekonomski organizacije
aktivno radili na e Broj pruzenih razvoj
omogucavanju konsultantskih SEDA
razliCitih prednosti za usluga
svoje Clanice menadzZmentu
udruzenja
3.3.3 Zajednicki nastupi | Organizovani ¢ Broj organizovanih Kancelarija za 2012-2013 | e Gradski budzet
i promocije zajednicki nastupi zajednickih mlade e Republi¢ki budzet
preduzetnika na nastupa Kancelarija za e Medunarodni
razli¢itim sajmovima, | e Broj preduzeéa lokalni programi i
privrednim izloZbama koja su ekonomski organizacije
i sl. udestvovala na razvoj
zajednickim SEDA
nastupima
3.4 Umrezavanjei | 3.4.1 Edukacije iz Podizanje kapaciteta ¢ Broj organizovanih Kancelarija za 2012-2013 e Gradski budzet
unapredenje rada | razli¢itih oblasti za zaposlenih u lokalnim edukacija mlade e Republi¢ki budzet
postojeéih zaposlene u lokalnim institucijama koje ¢ Broj zaposlenih Kancelarija za e Medunarodni
lokalnih institucija | institucijama za ¢ine podrsku koji je pohadao lokalni programi i
za podrsku podrsku omladinskom omladinskom obuke ekonomski organizacije
razvoju preduzetnistvu preduzetniStvu razvoj
omladinskog SEDA
preduzetnistva
3.4.2 Povezivanje Lokalne institucije za e Formirana mreza Kancelarija za 2012-2013 e Gradski budzet

lokalnih institucija za
podrsku omladinskom
preduzetnistvu

podrsku
omladinskom
preduzetniStvu ¢e biti
osposobljene za
pruZanje
jednoobraznih usluga
svojim korisnicima

institucija za
podrsku
omladinskom
preduzetnistvu

mlade
Kancelarija za
lokalni
ekonomski
razvoj

SEDA

¢ Republi¢ki biudzet

e Medunarodni
programi i
organizacije
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