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1. Uvod

a) Informacija o projektu u okviru kojeg je sproveden proces strateskog
planiranja

Projekat ,,lzrada lokalnih strateskih dokumenata za mlade u Novoj Varosi, Sjenici,
Priboju i Novom Pazaru®“ je projekat URBAN-IN-a, a realizaciju projekta podrzala je
Misija OEBS-a u Srbiji.

Projekat je imao za cilj da definiSe strateSke pravce ekonomskog i socijalnog razvoja
mladih u Novom Pazaru, i to na sledece nacine:

- Podsticanjem i omogucavanjem uces$éa predstavnika mladih i svih relevantnih socijalnih
aktera u procesu planiranja

- Promovisanjem saradnje svih sektora u procesu planiranja i izgradnjom efikasne mreze
za medusektorsku saradnju

- Izgradnjom kapaciteta za unapredenje polozaja mladih i zajednice u celini na lokalnom
nivou

- Promovisanjem integrativnog pristupa u kreiranju i sprovodenju programa ¢iji je cilj
unapredenje polozaja mladih, kao i u nastupu prema domaéim i inostranim fondovima.

b) Participativno stratesko planiranje kao pristup savremenom planiranju
razvoja zajednice

Stratesko planiranje, kao pristup u planiranju razvoja, sistematican je i logi¢ki voden
proces, koji obuhvata sagledavanje 1 analizu svih elemenata proslog i sadaSnjeg delovanja
subjekata planiranja, te definiSe razvojne pravce u skladu sa zajedni¢kim interesima svih
aktera procesa planiranja, kretanjima u okruZenju 1 potrebama zajednice. Cilj procesa je
da doprinese razvoju druStva uz postovanje demokratskih procedura i uvodenje prakse
participativnog planiranja zasnovanog na odgovornom upravljanju resursima i aktivnom
ucescu institucija 1 gradana, Sto u realitetu znaci stavljanje u funkciju postojecih resursa,
ulaganje socijalnog kapitala u pokretanje promena, stvaranje novih vrednosti u zajednici i
podsticanje odgovornog odnosa prema sopstvenom razvoju.

Proces strateskog planiranja je jednim svojim delom usmeren na edukaciju ucesnika
procesa 0 metodama participativnog planiranja.

Kombinovanim metodama primenjenim u procesu planiranja nastoji se uspostaviti
komunikacija sa Sto ve¢im brojem socijalnih aktera u zajednici Cije prisustvo doprinosi
kvalitetu strateskih odluka i samog Strateskog, Operativnog i Akcionog plana.

UsaglaSeni 1 u formatu standardizovani dokument StrateSkog plana odrzivog razvoja u
sebi sadrzi i plan razvoja druStvene oblasti uskladen sa ekonomskim razvojem zajednice.
Dokument je javan 1 sadrzi sistem vrednosti koji zajednica promoviSe 1 podrzava.



Zasto planiranje ekonomskog i socijalnog razvoja u istom procesu? Zato §to:
* pokrece inicijative za povezane druStvene promene
* informiSe §iru javnost o planiranom, uskladenom razvoju zajednice
* podrzava demokratizaciju procesa u drustvu
* pruza moguénost razmene vaznih informacija, znanja i vestina u zajednici
* podsti¢e razvoj novih usluga i ukljuc¢uje nove davoce usluga
* uvazava medusobnu uslovljenost ekonomskog i socijalnog razvoja
» uskladuje prostorno planiranje i razvoj sa principima odrzivog razvoja
+ otvara nove izvore finansiranja

Na osnovu rezultata dobijenih na ovaj nacin, stvara se osnov za donoSenje planskih
odluka zasnovanih na ¢injenicama, bilo da se radi o odlu¢ivanju u odnosu na programe i
usluge u zajednici, kapacitete zajednice, odnose socijalnih aktera u zajednici i finansijska
sredstva u zajednici.

C) Pristup u procesu strate§kog planiranja unapredenja poloZaja mladih u
Novom Pazaru

Proces strateskog planiranja za pobolj$anje polozaja mladih na lokalnom nivou preduzet
je kao logiéni razvojni korak i nastavak implementacije usvojene Nacionalne strategije za
mlade i opsteg drustvenog opredeljenja da se preduzmu koraci i akcije u cilju stvaranja
uslova koji bi omogucili poboljSanje poloZzaja mladih u drustvu 1 osigurali im mogu¢nost
direktnog uticaja i ucesc¢a u zivotu i radu u zajednici. Sledstveno tome, cilj Strategije i
Akcionog plana za mlade u Novom Pazaru je da, u skladu sa prepoznatim stanjem u
zajednici, resursima zajednice, potrebama mladih u odnosu na zajednicu, kao i potrebama
zajednice u odnosu na mlade, kreira i sprovede u stvarnost set inovativnih reSenja sa
ciljem unapredenje polozaja mladih u Novom Pazaru, u svim oblastima drustvenog i
ekonomskog zivota.

Strategija za unapredenje polozaja mladih u Novom Pazaru uvazava medusobnu
uslovljenost ekonomskog i socijalnog razvoja. Ekonomski razvoj je nemoguce planirati
bez uvida u socijalno stanje i kreiranje socijalne politike, koja je ujedno i ,,proizvod*
postojece ekonomske situacije 1 tranzicije. Istovremeno, u toj istoj ekonomiji se trazi i
reSenje za postojece socijalne probleme.

Proces planiranja unapredenja polozaja mladih svoje uporiSte nalazi i u slede¢im
strategijama: Nacionalna strategija zaposSljavanja, Nacionalna strategija privrednog
razvoja, Nacionalna strategija upravljanja otpadom, Strategija razvoja struénog
obrazovanja u Republici Srbiji, Reforma zdravstvenog i Skolskog sistema, Strategija
razvoja socijalne zastite, Strategije za smanjenje siromastva u Srbiji, Nacionalna
strategija o starenju i Strategija unapredenja polozaja osoba sa invaliditetom u Srbiji,
Strategija razvoja zvaniCne statistike u Republici Srbiji, Strategija reforme drZzavne
uprave u Republici Srbiji.

Uspesna realizacija procesa strateskog planiranja i implementacije Strategije i Akcionog
plana za mlade u Novom Pazaru zahteva mobilizaciju socijalnih aktera u lokalnoj
zajednici, izgradnju njihovih kapaciteta, a od posebnog znacaja je i uklju¢ivanje samih



mladih u reSavanje problema sa kojima se susrecu, kao i stvaranje uslova za njihov
razvoj, ostanak i angazovanje u zajednici. .

Takode, opste opredeljenje za decentralizaciju svih sistema, otvara prostor Kreiranju
programa, projekata i usluga na lokalnom nivou doprinoseé¢i njihovoj ekonomicnosti i
boljoj dostupnosti krajnjim korisnicima, odnosno svim gradanima.

Pristup planiranju bio je:

» Lokalni — obuhvata mlade u lokalnoj zajednici i uvazava lokalne specifi¢nosti

» Reformski — deo je sveukupnih reformskih procesa zasnovanih na evropskim
standardima razvoja

» Participativan — ukljucuje sve bitne aktere procesa planiranja

« Utemeljen - na realnim okolnostima, raspolozivim resursima i potrebama mladih i
zajednice

» Oslonjen — na savremene metode planiranja i analize svih vaznih elemenata
potrebnih za donosenje strateskih odluka

» Prilagoden - situaciji na terenu, akterima i pozitivnoj promeni koja se zeli
ostvariti

« Usmeren - na sveobuhvatan razvoj utemeljen na principima decentralizacije i
odgovornog upravljanja na nivou lokalne zajednice

2. Tok procesa strateskog planiranja unapredenja poloZaja mladih u Novom
Pazaru

Proces strateskog planiranja unapredenja polozaja mladih u Novom Pazaru sproveden je
u periodu od aprila do oktobra 2009. godine. U procesu strateskog planiranja uc¢estvovali
su predstavnici razli¢itih socijalnih aktera grada Novog Pazara, znacajni za sagledavanje
sada$nje situacije polozaja mladih kao i predstavnici samih mladih, kao i za predlaganje
strateSkih odluka koje doprinose uskladenom razvoju svih oblasti drustvenog Zivota u
zajednici, razli¢itih sistema i sektora, kao preduslova za sveukupni ekonomski i socijalni
razvoj mladih i njihovu punu integraciju u zajednicu. .

Participativni proces strateskog planiranja unapredenja polozaja mladih u Novom Pazaru
voden je po metodama akreditovanim kod Republickog zavoda za socijalnu zaStitu
Republike Srbije. Proces planiranja su vodili autori akreditovanog programa Nives
Radelji¢ i Zeljko Jovanovi¢.

U procesu planiranja su uéestvovali:

1. Aida Bojadzi¢, Nacionalna sluzba za zaposljavanje

2. Aida Corovi¢, URBAN-IN

3. Ajsela Skrijelj, Youth Peer

4. Aladin Imamovi¢, Mass Entertainment Group

5. Aleksandar Ivanovié, Internacionalni univerzitet u Novom Pazaru
6. Almasa Hadrovi¢, Sportski savez

7. Azra Ademovié, Youth Peer

8. Bisera Seéeragi¢, Evropski pokret u Srbiji - Lokalno veée N. Pazar
9. Vladimir Profilovi¢, Agencija "Grupa"

10. Damir Hubani¢, URBAN-IN



11. Edina Kocan, Internacionalni univerzitet u N. Pazaru
12. Enver Gusinac, Sportski savez

13. Esref Dzanefendi¢, URBAN-IN

14. Zenib Biberovi¢, Kabinet gradonacelnika Novog Pazara
15. Zibija Dh. Sarenkapi¢, KC "Damad"

16. Zilha Ragipovi¢, URBAN-IN

17. Ismail Hajdinovi¢, URBAN-IN

18. Maida Papi¢, URBAN-IN

19. Omer Bronja, URBAN-IN

20. Sadija Dzanefendi¢, URBAN-IN

21. Samir Fujaljki¢, Youth Peer

22. Sead Biberovi¢, URBAN-IN

23. Seada Bogucanin, URBAN-IN

24. Seadetin Mujezinovi¢, Zajedno protiv droge

25. Suada Zara, Zdravstveni centar

26. Fikreta Kijamet, Gradska uprava

27. DZemail Zorni¢, Internacionalni univerzitet u Novom Pazaru
28. Dzemaludin Paucinac, Kancelarija za mlade

Proces planiranja (ujedno i samog projekta) sproveden je kroz sledeée grupe aktivnosti,
odnosno korake u planiranju:

Upoznavanje nosilaca planiranja sa procesom

Prezentacija projekta i procesa ucesnicima 1 gradanima

Sprovodenje edukacija predstavnika socijalnih aktera, kao podrska procesu
Implementacija procesa planiranja uz primenu participativnih metoda

Obrada dobijenih rezultata

Izrada strateSkog dokumenta po logickoj matrici

Prezentacija dokumenta Strategije i Akcionog plana za mlade

NookrwnpE

Vodenje procesa odvijalo se kroz radioniCarski rad, obradu rezultata radionica,
prezentacije i sastanke sa predstavnicima razli¢itih socijalnih aktera na lokalnom nivou,
sastanke te izradu Strategije i Akcionog plana za unapredenje polozaja mladih u Novom
Pazaru.

Tokom procesa koriS¢ene su savremene metode planiranja. Kombinovan je rad u velikoj
grupi i rad u malim grupama podeljenim po sektorima koje ucesnici predstavljaju. Na taj
nacin dobijeni su pogledi na iste teme iz razli¢itih perspektiva. Rezultati rada u malim
grupama zatim su prezentovani svima uz moguc¢nost dodatnih komentara 1 razmene
misljenja i informacija, sve do zajednickog usaglaSavanja (konsensusa).

Power Point prezentacija koriS¢ena je tokom rada za predstavljanje ukupnog procesa
planiranja, kao 1 za upoznavanje sa pojedina¢nim metodama planiranja. Predlozi ucesnika
1 rezultati rada u grupama tokom procesa takode su obradivani i prezentovani kao osnov
za primenu svake slede¢e metode, odnosno koraka tokom planiranja.

U radioni¢arskom radu primenjene su slede¢e metode planiranja:
« Upoznavanje sa procesom



Uskladivanje oc¢ekivanja ucesnika

Definisanje izjava o viziji, misiji, i dogovaranje sistema vrednosti

SWOT analiza sa elementima PESTE analize u odnosu na sadasnji polozaj mladih
u lokalnoj zajednici

Analiza strategija, programa, projekata i usluga od znacaja za mlade

Analiza socijalnih aktera od znacaja za unapredenje polozaja mladih u lokalnoj
zajednici

Revizija SWOT analize

Odabir Cetiri glavne komponente u SWOT analizi

Tabela ukrstanja 1 procene relacija (podrucja akcije, odbrane, odluka i kontrole
Stete)

Definisanje klju¢nih pitanja za unapredenje polozaja mladih u lokalnoj zajednici
Definisanje strateskih pravaca razvoja

Provera nalaza sa partnerima i u¢esnicima u procesu planiranja

Definisanje strateskih odluka za Strategiju i Akcioni Plan, struktuiranih u logicke
matrice

Metode primenjene u toku procesa planiranja imale su za cilj da:

podstaknu preuzimanje gradanske odgovornosti u procesima donoSenja odluka,
distribucije sredstava i sopstvenog prosperiteta

doprinesu objektivnom sagledavanju sadasnjosti i buduc¢nosti

doprinesu realnom planiranju u odnosu na raspolozive resurse romske zajednice i
lokalne zajednice u celini

grade kapacitete socijalnih aktera za praksu dogovaranja 1 odlucivanja
konsensusom

doprinesu preuzimanju odgovornosti za sprovodenje dogovorenog

u dogovorenim pravcima razvoja §iri krug socijalnih aktera prepozna zajednicki
interes

doprinesu primeni usvojenih metoda planiranja u svakodnevnom radu

doprinesu razvoju individualnih i institucionalnih kapaciteta

pruze mogucénost da se socijalni akteri medusobno bolje upoznaju i prevazidu
prepreke u medusobnoj komunikaciji i saradnji

Ocekivanja ucesnika od procesa planiranja, prema njihovim iskazima, bila su:

Izrada Strategije 1 Akcionog plana za mlade je dobra prilika za reSavanje
problema mladih u svim segmentima zivota i rada

Prilika da mladi izloze i struktuiraju svoje ideje

Odli¢na osnova da mladi realizuju svoje ideje

Podrska kreativnosti mladih

Doprinos na podizanju svesti mladih o znacaju i mestu mladih u zajednici kao i u
formiranju i prihvatanju novog sistema vrednosti

Fokusiranje energije mladih u funkciju razvoja zajednice

Uticaj na formiranje novih sadrzaja za mlade (Omladinski centar)
Konkretizovanje predloga za razvoj sporta

Sistematizovanje programa dobre prakse za mlade i njihov prenos



Obezbedivanje programa za mlade koji bi bili praceni adekvatnim ljudskim i
prostornim kapacitetima

Osavremenjavanje nastavnih programa i nastavnih sredstava (unapredivanje
pedagoskih sposobnosti profesora, medusobno razumevanje, ista pravila za sve, i
poboljsanje atmosfere u nastavnom procesu)

PoboljSanje sadrzaja/kvaliteta studija

Sinhronizovanje napora i resursa u zajednici za podrsku Savetovalistu za mlade
Ustanovljavanje kvalitetnih zdravstveni programa: prevencija, savetovanje

Uticaj na Siru zajednicu (druge opStine)

Izjave ulesnika o efektima metoda primenjenih tokom procesa:

Ozbiljan i studiozan metodoloski pristup koji proces zaokruzuje u logi¢no
zaokruzenu celinu

Metodoloski pristup je veoma upotrebljiv za proveru i dopunu do sada stecenih
znanja

Samo ucestvovanje U procesu je novo i kreativno iskustvo

Ucesc¢e u procesu planiranja je doprinelo shvatanju znacaja i potencijala mladih
Proces strateskog planiranja unapredenja polozaja mladih je Sansa da mladi,
delom i kroz sam proces planiranja, ostvare odgovaraju¢e mesto i ulogu U
zajednici

Argumenti proizasli iz procesa planiranja od koristi su za budu¢i proces lobiranja
i javnog zagovaranja mladih u zajednici

Unapredena je komunikacija izmedu ucesnika procesa planiranja, kao i izmedu
pojedinaca koji se bave srodnim oblastima i teze zajednickom cilju

Ostvarena je razmena ideja unutar lokalne zajednice

UcCesnicima procesa planiranja se najviSe dopalo sledece: interaktivne metode rada i
razmena iskustava; otvorenost ucesnika i mogucnost razjasnjenja dilema; konstruktivna
radna atmosfera i mogucnost Cestog dijaloga umesto rasprava; uzajamno zalaganje oko
kreiranja ukupnog rada, rad u radionicama kao mogu¢nost potpunog uces¢a u resavanju
zadataka koji su postavljeni; kreativni rad; rad u grupama 1 uporedivanje rezultata izmedu
grupa; moguénost komuniciranja sa drugim uéesnicima; otvorenost; novine u pristupu pri
planiranju razvoja mladih u zajednici i ukljucenost razli¢itih socijalnih aktera, kao
predstavnika razlicitih oblasti od znacaja za mlade.

Rezultati postignuti procesom strateskog planiranja:

1.

2.

Zajednicki je prepoznata potreba za uskladenim procesima strateSkog planiranja
razvoja u svim oblastima drustvenog i ekonomskog Zivota

Prepoznata je potreba za daljom demokratizacijom 1 decentralizacijom Sto
omogucava preuzimanje odgovornosti za sopstveni razvoj

Prepoznati su i definisani raspolozivi lokalni potencijali koji treba da budu
stavljeni u funkciju razvoja mladih u zajednici

Podrzana je medusektorska saradnja svih vaznih socijalnih aktera na lokalnom
nivou kroz ukljucivanje njihovih predstavnika u proces strateSkog planiranja
Dokument Strategije i Akcionog plana za mlade je struktuiran po principima
logicke matrice, zasnovan na objektivnim metodama procene i donoSenja odluka



Sto omogucuje da se sledi logican korak sopstvene razvojne faze u kojoj se nalaze
mladi i zajednica u Novom Pazaru kao planska jedinica

6. Dokument (Staretgija i Akcioni plan struktuiran u cetiri matrice) ujedno su i
osnova za monitoring 1 evaluaciju sprovodenja plana. Procedure monitoringa,
evaluacije i njihovih nosioca definisane su tokom procesa planiranja i sastavni su
deo dokumenta

7. QOjacani su kapacititi uesnika procesa planiranja u znanju i vestinama potrebnim
za ucesce u procesima planiranja i implementacije planova

Za potrebe procesa planiranja i obradu osnovnih podatka kori$¢ena je i Strategija razvoja
socijalne zastite grada Novog Pazara, Statisticki godisSnjak, godisnji izvestaji i
informacije dobijene od strane institucija i organizacija civilnog drustva. Obradene su
osnovne socio-demografske karakteristike grada Novog Pazara. Nacini prikupljanja
podataka vaznih za donoSenje strateskih odluka, po izvorima i vrsti, pratili su prepoznate
potrebe tokom procesa planiranja. Obradeni su svi prikupljeni podaci kao i rezultati
sastanaka 1 radionica, i sluzili su kao osnov za donosenje starteSkih odluka.



3. Osnovne karakteristike grada Novog Pazara

Podaci o osnovnim karakteristikama grada Novog Pazara su preuzeti iz Strategije
socijalne zastite grada Novog Pazara koja je usvojena u julu 2009 godine

Geografski podaci o gradu Novom Pazaru

Geografija i topografija

Novi Pazar je ekonomski i kulturni centar Sandzaka, nalazi se u jugozapadnom delu

Srhije.

Ukupna povrsina grada Novog
Pazara, sa 99 naseljenih mesta,
iznosi 742 km?.

Reljef regije u kojoj se nalazi
grad Novi Pazar ima uglavnom
brdsko-planinska svojstva.
Izdvaja se Pesterska visoravan,
uske doline lbra i Lima na
istocnim, odnosno  zapadnim
granicama, i nevisoke planine
(Golija, Radocelo, Rogozna,
Giljeva, Ninaja, Jadovnik i
Zlatar) po obodnim delovima
Pesterske visoravni.
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Novopazarska kotlina koja se nalazi izmedu Golije,
Rogozne 1 PeSterske visoravni, proteze se pravcem
severozapad-jugoistok, a precnik gornjeg oboda
(Golija-Rogozna) iznosi oko 40 km. Njen najnizi deo
se prostire od PazariSta (560 m) do Postenja (462 m)
I nosi naziv Novopazarsko polje - dugo 9 km i Siroko
800 m.
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Demografski podaci

Podaci koji slede pokazuju da na podru¢ju Novog Pazara koje je povrSinom duplo manje

od povrsine Kraljeva Zivi neznatno manji broj stanovnika
Stanovnistvo Raskog okruga, 2002. - 291.230

9,10%
9,26% 41,79%

10,32% O Kraljevo

B Novi Pazar

O Tutin

O Raska

B Vrnjacka Banja

29,53%

Izvor: Republicki zavod za statistiku

Prema podacima zvani¢nih popisa stanovniStva, evidentan je porast broja stanovnika,
Sto se moze tumaciti intenzivnim demografskim rastom Novog Pazara kao gradskog
centra, posebno tokom 80-tih godina proslog veka. U periodu od 1971. do 2002. godine,
doslo je do povecanja populacije opstine Novi Pazar ¢ak za 21.670 stanovnika, §to pred-
stavlja tre¢inu ili 33,7% od registrovanog broja stanovnika u 1971. godini. Ipak, u
poslednjem popisnom intervalu zabelezen je neznatni porast stanovnistva od 0,9%

Broj stanovnika u opstini Novi Pazar

100.000
85.249 85.996
80.000 14.000
64.326

60.000
40.000
20.000

0

Popis 1971 Popis 1981 Popis 1991 Popis 2002

Izvor: Republicki zavod za statistiku

Struktura stanovnistva prema polu

50.000
40.000 _ o Ha3 !Drema polnoj strl'Jktu.rl, |also
el | [ o N ® 3 Jje gotovo uvek bio ujednacen
30.000 +— o ~ x < & & < — . . v
- 3 5 < broj muskaraca i zena, u
20,000 1= &= & — 1971, 1981 i 1991. godini,
10.000 - L muskarci su bili u neznatno
o vecem broju. U poslednjem
m 3 m 3 m 3 m 3 _pOpiSI_J iz 2002. godine, vise
Popis 1971. Popis 1981. Popis 1991. Popis 2002. Je registrovano Zenskog

(50,5%) od muskog
stanovnistva (49,5%).
Izvor: Republicki zavod za
statistiku
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Odnos urbanog i ruralnog stanovnistva

U 2002. godini, ruralno stanovnistvo ¢ini 36,5% od ukupnog broja popisanog
stanovnistva.

Ukupan broj stnovnika - 85.996
36,50%
@ Urbano 54.604

B Ruralno 31.392

63,50%
Izvor: Republicki zavod za statistiku

Seoske sredine prati depopulacija zbog prestanka bioloskog obnavljanja, ali i zbog
migracija stanovnistva prema urbanim i drugim podru¢jima atraktivnijim za zivot i rad.

Etnicka pripadnost stanovnistva

65.593

70.000

164.251

60.000 —

50.000 —

40.000 |

30.000

19.064
17.599

20.000 —

209

10.000 - - >
No» S © ) »
[l=] o m N
N ~ o —

o

S © ©
& < S
NS K <&
N P

@ Popis 1991 B Popis 2002
Izvor: Repubicki zavod za statistiku — Opstine u Srbiji

Podaci iz 1971. i 2002. godine, jasno ukazuju na dijametralno razli¢ite tendencije u demo-
grafskom razvoju bosnjacko-muslimanskog i srpskog zivlja. Dok se, sa jedne strane, broj
srpskog stanovniStva smanjio za 7,7%, broj boSnjacko-muslimanskog stanovnistva se
povecao za 4,6%. U 2002. godini broj bo¢njacko-muslimanskog stanovnistva je 3,82 puta
bio veci od broja srpskog stanovnistva.
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Obrazovna struktura stanovnistva starijeg od 15 godina

Gledajuci obrazovnu strukturu stanovniStva koje je starije od 15 godina, najveci je broj
onih koji imaju osnovno i srednje obrazovanje. Nije zanemarljiva ¢injenica i da postoji
znatan broj stanovnika bez ikakve Skolske spreme — 8,8%, kao i 9,8% onih koji su
pohadali, ali nisu zavrsili osnovnu S$kolu. Vazno je ista¢i i podatak da medu
stanovni§tvom bez Skoleske spreme 71,4% Cine Zene.

O Bez Skolske spreme

1,1% 8.79% B 1-3 razreda osn. Sk.
, (Y

Interesantna je Cinjenica 3.4% 40%  8,8%
da je u Novom Pazaru veci 2,7%

broj visoko obrazovanih
stanovnika u odnosu na
stanovnistvo koje je

0 4-7 razreda osn. $k.
0O Osnowno obraz.
B Srednje obraz.

- O VisSe obraz.
pohadalo neku od visih 34.9% 36.4% B Visoko obraz.
Skola (za 500). U oba O Nepoznato

slu¢aja, muskarci
prednjace, skoro u istoj
razmeri, u odnosu na Zene.

Ljudski resursi i triiste rada

Kao i veéina opstina u Srbiji, grad Novi Pazar je bio pogoden ekonomskom krizom deve-
desetih godina proslog veka. Ipak, za razliku od drugih, Novi Pazar je sa svojim preduzet-
nicima i intezivnim razvojem tekstilne industrije 90-ih bio, sa opstinom Cacak, sinonim za
ekonomski razvoj lokalnih samouprava. Naravno, porast nezaposlenosti uslovljen je
propadanjem velikih privrednih sistema kao $to su: TK ,,Raska‘“, HK ,,Vojin Popovi¢®, FO
,Ras“, DP , Iskra®, ,,SandZzaktrans®. Privatni sektor je u proteklom periodu apsorbovao deo
potrebne struc¢ne radne snage iz pomenutih sistema.

‘ Broj zaposlenih u opstini Novi Pazar
20.000

Zaposlenost
19.250

U periodu od 1999. godine javljaju se  10.000 18372 19023 1 —+
velike oscilacije u pogledu broja za- 15000 Jr /\
poslenih u Novom Pazaru. U 2001. 2\

godini  dolazi  do  povecanja s I
zaposlenosti od 2.833 u odnosu na CHEY
2000. godinu, da bi zatim u 2002. **°°
godini broj zaposlenih opao za 2.692. 4%

1999. 2000. 2001. 2002. 2003. 2004. 2005.
Pocev od 2003. godine, broj zaposle- Izvor: Repubicki zavod za statistiku —
nih se naglo uvecava, da bi u 2005. Opstine u Srbiji
godini taj broj bio za 2.970 ve¢i od

broja iz 2002. godine. Nagli skok

zaposlenih je pre svega posledica

legalizacija poslovanja kroz

evidentiranje zaposlenih, ali delom i

zbog realizovanih socijalnih

programa  koji  su  omogudili

otpustenim radnicima 1z

privatizovanih dru$tvenih sistema da

se prekvalifikuju i zapo¢nu posao.
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Zaposlenost — Struktura

Godina Broj zaposlenih Broj zaposl. na 1000 stan.
Ukupno Zene | Drustveni !Drivatn Ukupno Svi . Industrija i
(%) sektor |isektor sektori | rudarstvo
1999. 17.604 35,5 12.268| 5.336 190 132 66
2000. 16.139 38,2 11.798] 4.341 173 126 62
Zaposleni Zaposleni u Lica koja Br. zaposl. na 1000 StE-ln.
pred., ustan., Zaposleni u
Godina 7ene |zadrugamai samost. pred., ustan.
Ukupno obavljaju | Ukupno P
(%) dr. delatnost zadrug. i dr.
organizac. organizac.
2001. 18.972 46,7 11.280 7.692 201 119
2002. 16.280 44,5 11.080 5.200 189 129
2003. 16.432 44,3 10.370 6.062 187 118
2004. 19.023 39,3 11.907 7.116 213 133
2005. 19.250 42.3 11.584 7.666 212 127
Izvor: Repubicki zavod za statistiku — Opstine u Srbiji
39,82%

60,18%
O Zaposl. u pred, ustan, zadrugama i dr. organ.
B Lica koja samo-stalno obavjaju delatnost

Zaposlenost po sektorima privredne delatnosti

Zaposlenost po sektorima privredne delatnosti, 2005. godina

30,00

Broj lica koja samostalno obavljaju
delatnost se povecava, pocev od 2002.
godine. U 2005. godini ovaj broj je
uvecan za 2.466 u odnosu na broj iz
2002. godine, ili prate¢i relativne
pokazatelje, doslo je do povecanja sa
31,9% na 39,8%. Povecanje broja lica
koja samostalno obavljaju delatnost je

posledica razvoja privatnog
preduzetnistva uz efikasnu
institucionalnu podrsku drzave

(podSka zaposljavanju i restriktivnija
primena Zakona o radu Republike
Srbije).

20,00

27,75 |

|17.90

procenti

>10,00

%,

0,00

M 298

]4.92
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Relativno smanjenje zaposlenih u preradivackoj industriji posledica je propadanja i priva-
tizacije velikih drustvenih sistema, $to je uslovilo racionalizaciju radne snage u ovom
sektoru.

Sa druge strane duga tradicija i potencijal u trgovackoj delatnosti, omogucili su
apsorbovanje velikog kontigenta radne snage, pa je u 2005. godini razlika u pogledu
broja zaposlenih samo 10% izmedu sektora preradivacke industrije 1 trgovine.

Nezaposlenost

Prema statistickim podacima, broj nezaposlenih u Novom Pazaru se konstantno povecava
do 2004. godine, kada je zabelezen porast od 98% u odnosu na stanje iz 1999. godine.
Porast broja nezaposlenih posledica je neaktivnosti velikih drustvenih sistema, koji su, u
fazi privatizacije ili steaja, smanjili broj zaposlenih otpustanjem jednog dela radne
shage.

Ovaj podatak treba
uzeti sa rezervom jer
odredeni  broj ne-
zaposlenih nije eviden-
tiran na trzistu rada,
dok je, sa druge strane,
odredeni  broj  pri-
javljenih radno aktivan,
ali ne i evidentiran u

NSZ-u. 20.000

Instituci I 18.000
nsttucionailna 16.000

podrSka drzave kroz , .00
programe 12.000
samozaposljavanja je 10.000
presudno uticala na  8.000 -
smanjenje broja neza- 6000 -
poslenih  u periodu 4000 7 —

Nezaposleni u opstini Novi Pazar

16.767 |
17.421 |

14.684

12.956 |
13572 |

8.766
10.230|
|

2005. godine 2'008 T |
Restriktivna primena
Zakona 0 radu 1999. 2000. 2001. 2002. 2003. 2004. 2005.

dodatno je uticala na Izvor: Repubicki zavod za statistiku — OpStine u Srbiji

smanjenje sive eko-
nomije, a tako i na po-
veéan  broj  regis-
trovanih privrednih
subjekata i  broja
prijavljenih radnika.
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Nezaposlenost - struktura

Prema strukturi nezaposlenog stanovnisStva, tokom ¢itavog posmatranog perioda najveci
je udeo nezaposlenih lica koja prvi put traze posao. Njihov broj varira od 85,5% u 1999.
godini, preko 88,2 % u 2001. godini, pa do 79,7% u 2005. godini. Udeo lica koja su bez
kvalifikacija varira oko 53% u posmatranom periodu, a u 2005. godini je 48,7%. U 2004.
godini, u odnosu na prethodne godine, pojavljuje se manji broj nezaposlenih koji prvi put
traze posao, zajedno sa licima bez kvalifikacije. U prethodnim godinama, izuzev 2004. u
kontigentu nezaposlenog stanovnistva prednjace Zene, koje u 2005. godini ¢ine 56,3%.

Prvi put traze Bez Zene

Godi | Ukup | Zzaposlenje | kvalifikacija Na 1000(  Stopa
a o —| stanovn | nezaposleno
ukupno| % ukup o, | ukupn 9% ika sti
no 0

1999.| 8.766 | 4.796 | 855| 4545 51,8 | 5412 61,7 95 33,24
2000. | 10.230| 8.847| 86,5| 4535 53,1| 6.302| 61,6 110 38,80
2001. | 12956 | 11421 | 88,2 6.845| 52,8 7.865| 60,7 137 40,58
2002. | 14.684 | 12.806 | 87,2 | 7.826 | 53,3| 8.807| 60,0 170 47,42
2003. | 16.767 | 14.488 | 86,4 | 8.913 | 53,2| 9.990| 59,6 191 50,50
2004. | 17.421| 10.092 | 57,9 6.271| 36,0| 7.058| 40,5 195 47,80
2005. | 13.572 | 10.813| 79,7 | 6.603 | 48,7 7.638| 56,3 149 41,35

Stopa nezaposlenosti u 2005. godini iznosi 41,35% i odredena je kao ucesce nezaposlenih

u zbiru zaposlenih i nezaposlenih.

Najnoviji podaci Nacionalne sluzbe za zaposljavanje, filijala Novi Pazar, od novembra
2009. godine govore da u Novom Pazaru ima 20.593 nezaposlenih, kako se vidi u

sledecoj tabeli:

_ Prviputtraze | g |\ alifikacija Zene
Godina | Ukupno zaposlenje
ukupno % ukupno % ukupno %
2009. 20.593 14.147| 68,70 10.411 50,56 11.833 57,46
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Starosna struktura nezaposlenih, 20009.

Starost Ukupno % Zene %
Do 18 god. 678 3,30 375 1,82
19 - 25 god. 2.686 13,04 1.510 7,33
26 - 30 god. 3.066 14,89 1.813 8,80
31 - 40 god. 5.981 29,04 3.689 17,91
41 - 50 god. 4,966 24,11 2.928 14,22
501 vise god. 3.216 15,62 1.529 7,42
Ukupno 20.593 100,00 11.844 57,51

Izvor: Nacionalna sluzba za zaposljavanje

Starosna struktura nezaposlenih pokazuje da je najbrojnija kategorija stanovnistva 31 -
40 godina koja zauzima 29,04%. Visok udeo imaju i kategorije stanovnistva 41 - 50
godina i preko 50 godina, koje zajedno ¢ine 39,73%.

Stanovnistvo starosti do 30 godina zauzima 31,23% u starosnoj strukturi nezaposlenosti.

Kvalifikaciona struktura nezaposlenih, 2009 - Izvor: Nacionalna sluzba za zaposljavanje

U kvalifikacionoj strukturi nezaposlenin prednjac¢i stanovnistvo koje nema nikakvu

kvalifikaciju (55,15%), dok su sledeca po brojnosti lica sa srednjom $kolskom spremom
(41,37%).

Podaci ukazuju na neophodnost intenzivnog sprovodenja mera formalnog i neformalnog

obrazovanja, kao i strateSkih mera podrSke zaposljavanju na lokalnom i nacionalnom

nivou.

Takode, odredeni podsticaji usmereni ka rastu privredne aktivnosti i broja zaposlenih

ogledaju se pre svega u dva pravca:

O podrSka medunarodnih donatorskih programa koji se ogledaju kroz podsticaje za
zapocinjanje sopstvenog posla i podrsku postoje¢im biznisima

Q podrska lokalnih institucija kroz programe Nacionalne sluzbe za zaposljavanje i Fonda
za razvoj Republike Srbije

4. Opis stanja mladih u Novom Pazaru

Ve¢ navedena Strategija socijalne zastite grada Novog Pazara, unutar prethodno opisanog
drustveno ekonomskog stanja u zajednici kao jednu od prioritetnih ciljnih grupa
prepoznaje mlade, kako sledi:

Lokalna zajednica suocena je sa svim problemima koji se nalaze i na republickom nivou
a koji uticu na situaciju vezanu za decu, mlade i porodicu. Oni se uglavhom odnose na
siromastvo, nezaposlenost, zdravstvene probleme, nasilje nad decom i sl. Odatle sledi da
su najvazniji ciljevi strateSkog plana za decu, mlade i porodicu smanjenje siromastva,
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unapredenje obrazovanja i zdravlja dece, mladih i porodica, unapredenje polozaja dece i
mladih ometenih u razvoju, zastita prava dece bez roditeljskog staranja, zastita dece,
mladih i ¢lanova porodice od zlostavljanja i zanemarivanja i smanjenje asocijalnog
ponasanja dece i mladih.

Demografski podaci:
Tabela 11: Starosna struktura stanovnis$tva Novog Pazara

Popis 1971 1981 1991 2002
0-4 7.474 7.766 8.457 6.861
5-9 7.585 7.466 7.995 6.960
10-14 7.756 7.414 8.025 7.398
15-19 7.656 7.773 7.624 7.457
20 - 24 5.692 7.367 7.589 7.065
25-29 4.038 6.713 7.076 6.552
30 - 34 4.505 5.142 6.896 6.085
35-39 4.185 3.850 6.436 5.952
40 - 44 3.809 4311 5.103 6.098
45 - 49 2.567 4.069 3.743 5.782
50 - 54 1.936 3.616 4,110 4.545
55 - 59 2.026 2.406 3.757 3.454
60 - 64 1.814 1.672 3.242 3.420
65 - 69 1.277 1.660 2.004 3.148
70-74 881 1.230 1.205 2.358
75 1 vise 841 1.215 886 1.914
nepoznato 284 330 1.101 947

Izvor: Republi¢ki zavod za statistiku

Maloletno stanovnistvo koje pripada kategoriji izdrzavanog stanovnistva (do 15 godina)
pokazuje tendenciju neznatnog opadanja u periodu 1991 - 2002. godina. Apsolutni i
relativni udeo radno sposobnog stanovnistva (preko 15 godina) se u posmatranom
periodu povecava, pa u 2002 godini radno sposobno stanovnistvo ¢ini vise od 63% od
ukupnog stanovnistva.

Oblast ekonomije

Siromastvo i nezaposlenost. Prema podacima Zavoda za trZiSte rada na kraju 2007
godine na evidenciji se nalazilo 20.892 nezaposlenih lica, od ¢ega 12152 Zena. Prosecna
zarada u privredi u Novom Pazaru za mesec decembar 2007 godine iznosila je 27.761,00
dinara. Kao i drugi delovi Srbije, i Novi Pazar je bio pogoden ekonomskom krizom deve-
desetih godina proslog veka. Ipak, za razliku od drugih, Novi Pazar je sa svojim preduzet-
nicima i intezivnim razvojem tekstilne industrije 90-ih bio sa opstinom Ca¢ak, sinonim za
ekonomski razvoj lokalnih samouprava. Porast nezaposlenosti uslovljen je propadanjem
velikih privrednih sistema kao $to su : TK ,,Raska“, HK ,,Vojin Popovi¢®, FO ,,Ras®“, DP
,»Iskra®, | Sandzaktrans®. Privatni sektor je u proteklom periodu apsorbovao deo potrebne
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stru¢ne radne snage iz pomenutih sistema i privatno preduzetnistvo u ovoj opstini imalo je
potencijal za razvoj malih i1 srednjih preduzeca. Mudutim, doslo do stagnacije u razvoju
ovih delatnosti $to je imalo nepovoljne posledice po razvoj celog kraja. Trenutna situacija
je takva da je broj nezaposlenih lica sve veci, da je duzi niz godina prisutno povecanje
broja svih kategorija socijalne zastite Sto se sve loSe reflektuje na porodicu a time i na
decu i mlade.

Broj zaposlenih u opstini Novi Pazar
20.000

19.250
18.972 19.023 | o

19.000 /\ /
18.000 1/_?<
17.000 16.28 7

16.432
16.000 16.139

15.000

14.000
1999. 2000. 2001. 2002. 2003. 2004. 2005.

Izvor: Repubicki zavod za statistiku — Opstine u Srbiji

Od 1999 javljaju se velike oscilacije u pogledu broja zaposlenih u Novom Pazaru. U 2001
dolazi do povecanja zaposlenosti od 2.833 u odnosu na 2000 godinu, da bi zatim u 2002 broj
zaposlenih opao za 2.692. Pocev od 2003, broj zaposlenih se naglo uvecéava, da bi u 2005
taj broj bio za 2.970 ve¢i od broja iz 2002 godine. Nagli skok zaposlenih je pre svega
posledica legalizacija poslovanja kroz evidentiranje zaposlenih, ali delom i zbog
realizovanih socijalnih programa koji su omogucili otpustenim radnicima iz privatizovanih
drustvenih sistema da se prekvalifikuju i zapo¢nu posao u privatnom sektoru.
Nezaposlenost radno sposobnost stanovnistva od direktnog uticaja je na osiromasenje
velikog broja porodica, ¢ime su posebno pogadena deca i mladi, kao izdrzavani ¢lanovi.

Oblast obrazovanja

U Novom Pazaru postoje institucije koje se bave predskolskim, osnovnim, srednjim i visokim
obrazovanjem. Postoje tri institucije predskolskog obrazovanja koje su smesStene u samom
gradu. Usluge trenutno koristi oko 1.450 dece, od kojih je 939 na boravku duzem od 9 h. Ove
usluge nema u seoskom podruéju. Postoji 6 osnovnih Skola koje pohada 8.882 daka. Na
ruralnom podrucju postoji 5 osnovnih skola koje ukupno broje 2.968 daka. Ove skole
imaju i isturena odeljenja po pojedinim selima koja imaju od dva, pa do skoro 600 daka.
Takode, u Novom Pazaru funkcioniSe niza muzicka Skola ,,Stevan Mokranjac* sa 396
daka, kao 1 specijalna Skola u Novopazarskoj banji. Osnovne §kole imaju zadovoljavajuce
kapacitete vezane za ljudske resurse. Ima 5 srednjih skola koje imaju 4.796 daka, 378
nastavnika i 88 nenastavnih radnika. Kao srednjeskolska ustanova radi i Gazi Isa Begova
medresa koju pohada 276 ucenika. Sve ustanove su locirane u samom gradu Novom
Pazaru i ne postoje isturena odeljenja u ruralnom podrucju. Postojeca mreza srednjih
Skola otezava efikasno obrazovanje ucenika koji Zive u udaljenim delovima Novog
Pazara. Ovaj problem je posebno izrazen tokom zimskog perioda, zbog neprohodnosti
lokalnih seoskih puteva.
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U Novom Pazaru postoje dva univerziteta od kojih je jedan privatni, a drugi drzavni.
Pored toga postoje i Fakultet za trgovinu i bankarstvo i Fakultet za islamske studije
osnovan kao obrazovna institucija u okviru verske zajednice, a njen osnivac je Sabor
islamskih zajednica u Srbiji. Ukupan broj upisanih studenata na drzavnom Univerzitetu u
Novom Pazaru i1 Fakultetu za trgovinu i bankarstvo je 730, a obe institucije zaposljavaju
115 profesora. Fakultetska nastava se obavlja i na isturenim odeljenjima fakulteta i visih
Skola iz drugih univerzitetskih centara poput Beograda, Kragujevca, Nisa i Pristine.

Oblast socijalne zastite

Prioriteti socijalne zastite obuhvataju decu od 0-18 godina, mlade od 18 — 26 godina i
porodice koje imaju poteSkoce. Oni su upuceni na: Centar za socijalni rad, zdravstvene
ustanove, predskolske i Skolske ustanove i fakultete, opstinsko Odeljenje za drustvene
delatnosti, Medusektorski savet za LPA - lokalni plan akcije za decu, savetovaliste za
mlade, struéni tim CRS-a za zastitu dece i mladih bez roditeljskog staranja i dece iz
poremecenih porodi¢nih odnosa, stru¢ni tim CRS-a za zaStitu dece i maloletnika sa
poremecajem u drustvenom ponasanju, Nacionalnu sluzbu za zaposljavanje i organizacije
civilnog drustva.

Kategorije korisnika i oblici usluga: Od 8.144 korisnika na evidenciji Centra za socijalni
rad zaklju¢no sa 31.12. 2007 godine, 3.419 su deca a 3.814 odrasla lica.

Tabela 12: Broj korisnika po starosnim grupama i njihova zastupljenost u 2006 i 2007

Starosna grupa 2006. 2007. 2008.
Deca i omladina 2.343 3.419 3.712
Odrasla lica 2.579 3.814 4.017
Ostarela lica 898 911 916
UKUPAN BROJ 5.820 8.144 8.645
KORISNIKA

Tabela 13: Broj dece i omladine korisnika CRS usluga po osnovnim kategorijama
Deca i omladina 2006. 2007. 2008.
Bez roditeljskog staranja 48 50 42
Socio-materijalno ugrozena 1.764 2.740 2.895
Iz poycv)d'lca sa poremecenim 301 329 360
porodi¢nim odnosima

Ometena u razvoju 55 117 163
Sa poremecajem u ponasanju 175 175 252
Ostala deca i omladina

UKUPAN BROJ 2.343 3.419 3.712

Broj dece korisnika Centra za socijalni rad iznosi 43% a broj odraslih 46,4% od
ukupnog broja CRS korisnika. Kao §to se iz tabela 12 1 13 moze videti, na evideniciji
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Centra za socijalni rad doslo je do znatnog povecanja broja korisnika kako u starosnoj
grupi dece i omladine tako i odraslih lica. Sto se ti¢e ovog povecanja ono je
najznacajnije kod kategorije materijalno neobezbedenih lica jer je u toku 2008. godine
doslo do povecanja ove kategorije korisnika, kao i1 kategorije tude nege. Isto tako
prisutno je povecanje broja kategorije poremecéenih bra¢nih i porodi¢nih odnosa. Ostale
kategorije su na priblizno istom nivou u odnosu na prethodni izvestajni period. Na
evidenciji se nalazi 1.582 korisnika materijalnog obezbedanja sa 5.678 clanova
porodica. Korisnika tude nege ima 708 korisnika. Na institucionalnom smestaju se
nalazi 55 odraslih i starih lica i 4-oro dece, dok se na porodicnom smestaju nalazi 31
dece i 7 odraslih i starih osoba. Pod starateljstvom se nalazi 217 lica od kojih su 122

odrasla lica ,54 starih,a 42 su deca.

Graficki prikaz kategorija CRS korisnika dece 1 omladine:
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Socio-materijalno ugroZena deca i mladi ostvaruju prava na materijalno obezbedenje u
okviru svojih prorodica.Pored toga,u zavisnosti od vrste oboljenja odredeni broj dece i
omladine ostvaruje pravo na dodatak za pomo¢ i negu drugog lica. U 2008 godini dodatak
je dobijalo 163 dece i omladine. Takode, kao oblik zastite ove kategorije dece i omladine
dodeljuje se 1 uvecani dodatak za pomo¢ i1 negu, i u 2008 godini ovaj uvecani dodatak
primalo je 72 dece i mladih. Deca i mladi iz ove kategorije su u nekoliko navrata tokom

2008 godine dobili jednokratne nov¢ane pomoci.

.......

predstavljeni u odeljku o siromastvu i nezaposlenosti. Prema ovim socio-materijalno
ugrozenim porodicama primenjuju se sledeci oblici socijalne pomoéi:

e Materijalno obezbedenje porodice
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Popusti pri placanju troskova elektricne energije i komunalija

Isplata jednokratnih novcanih pomoci

Dodela jednokratnih pomo¢i u naturi

Besplatni obroci i druge vrste socijalne pomoci, savetovanja i zastite.

Na kraju 2008 godine, na evidenciji Centra za socijalni rad nalazilo se 1.582 porodice
korisnika materijalnog obezbedenja porodice, $to je znatno vise u odnosu na
predhodnu godinu kada je na evidenciji bilo 1.512 porodica. Zbog prisutnosti drustvene
krize tendencije povecanja broja korisnika materijalnog obezbedenja prisutne su kako
krajem 2008, tako i u prvim mesecima 2009 godine. Sve porodice korisnici
materijalnog obezbedenja imaju popust kod plac¢anja troskova elektricne energije, kao i
popust za placanje komunalija na osnovu odluke nadleznih opstinskih organa.

Grad Novi Pazar je u 2008.godini preko Centra za socijalni rad,za socijalnu i porodi¢nu
zastitu iz svoje nadleznosti izdvojio ukupno 4.127.424,00 dinara, a iz budzeta Novog
Pazara je u toku 2008. godine izdvojeno i 920.000,00 dinara za isplatu jednokratnih
pomoéi. Sto se ti¢e strukture dodeljenjih jednokatnih pomoéi prema vrsti potreba,
dodeljivane su naj¢es¢e kao pomoé porodicama za nabavku zivotnih namirnica, za
kupovinu lekova, potreba dece u skoli,nabavku ogreva, itd.

Jos$ jedan vid pomo¢i najugrozenijim porodicama je i obezbedivanje besplatnih obroka.
Pri organizaciji Crvenog krsta postoji kuhinja u kojoj se sprema obrok i hrani se 900
porodica. Sredstva za funkcionisanje kuhinje obezbeduje Crveni krst Srbije preko Vlade
Republike Srbije, Norveski Crveni krst i Grad Novi Pazar.

Veliki problem predstavlja i nereSeno stambeno pitanje porodica, pa se deSava da u
jednoj kuéi ili stanu zive dve ili tri porodice koje imaju jednu sobu ili u istom stanu zive
zbog nemogucnosti da placaju kiriju. Na teritoriji Novog Pazara nije organizovano
pruzanje usluge pod nazivom "stanovanje uz podrsku" ili pod alternativnim nazivom
"kuc¢a na pola puta".

Porodice sa poremecenim porodi¢nim odnosima posledica su viSeslojnih drustvenih
kriza §to se narocito ogleda u dugogodis$njem povecanom broju zahteva za razvod braka i
povecanog broja zahteva za sredivanje poremecenih bra¢nih 1 porodi¢nih odnosa. Razvod
braka predstavlja sloZen socijalni, psiholoski, pravni, pedagoski i socioloski problem,
tako da je 1 problematika rada sa ovom kategorijom korisnika veoma slozena. Poslove i
zadatke u sredivanju poremecenih brac¢nih i porodi¢nih odnosa obavlja stru¢ni tim Centra
za socijalni rad, a koga sacinjavaju socijalni radnik, psiholog, pedagog i pravnik. Centar
za socijalni rad u svom sastavu nema SavetovaliSte za brak i1 porodicu kao posebnu
organizacionu jedinicu. U stru¢noj organizaciji rada funkcioniSe Tim za zastitu dece i
omladine bez roditeljskog staranja, dece iz poremecenih porodi¢nih odnosa i maloletnicki
brak. Na evidenciji Centra za socijalni rad na kraju 2008. godine nalazilo se ukupno 360-
oro ove dece. Centar za socijalni rad je u toku 2008 radio na 137 zahteva iz
brakorazvodne parnice u postupku mirenja i povere maloletne dece. Pored toga u toku
2008. godine radeno je na 6173 zahteva iz vanbra¢nih zajednica, $to ukupno iznosi 210
zahteva.

Tabela 15: Broj i struktura dece iz porodica sa poreme¢enim porodi¢nim odnosima
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Deca i omladina 2006. 2007. 2008.
Roditelja sa poremecenim odnosima koji 128 139 155
nisu pokrenuli sudske postupke

Roditelja u brakorazvodnom 94 106 118
sporu/prekidu vanbra¢ne zajednice

Roditelja u sporovima posle razvoda 79 84 87
braka/prekida vanbra¢ne zajednice

UKUPAN BROJ DECE 301 329 360

Pored toga u toku godine se radilo sa oko 100 slucajeva gde nisu formalno podneti
zahtevi, ali se sluzba aktivno ukljucila u reSavanje problema.

Sto se ti¢e nasilja u porodici najées¢e Zrtve nasilja su deca i Zene. Kod dece je
najucestaliji oblik nasilja zanemarivanje i fizi¢ko nasilje. U toku 2008, timskim
zaklju€kom ili odlukom registrovano je 10 porodica sa problemom unutarporodi¢nog
nasilja. U ovih 10 porodica u 2 su zrtve deca, a u 8 porodica Zrtva je bracni partner . Nad
decom se u ovoj opstini kao oblik zlostavljanja sprovodi fizicko nasilje i u protekloj
godini je prijavljeno 2 sludaja od kojih su Zrtve bili 1 decak i 1 devoj¢ica. Sto se tice
nasilja nad odraslim i starim licima, situacija je takva da su zZrtve najcesce Zene- 8 Zena .
Nasilnici su uglavnom bracni ili vanbracni partneri (u 10 slucajeva), a u prethodnim
godinama, evidentirani su slucajevi gde su nasilnici i drugi ¢lanovi porodice, npr. sin ili
¢erka.

Broj dece i mladih sa poremeéajem u ponasanju je u blagom porastu i taj trend je
posledica siromasStva, nedovoljne roditeljske kompetencije, nedovoljne brige za
organizovanjem aktivnog nacina provodenja slobodnog vremena dece itd. Tu su i
problemi vezani za upotrebu droga koje su sve dostupnije ¢ak i u skolama. Na evidenciji
CSR se nalazi 252 maloletnika sa poremecajem u ponasanju.

Tabela 16: Struktura dece i mladih sa poremec¢ajem u ponaSanju

Maloletnici 2006. 2007. 2008.

Sa asocijalnim ponaSanjem 11 11 16

Kriviéno neodgovorni (ispod 14 10 7 13

god.zivota)

Odgovorni za kriviéni prestup 59 78 42
O_dgovorni za prekrsaj 95 79 181

UKUPAN BROJ MALOLETNIKA 175 175 i 252

U toku 2008-¢ godine, Tim za zastitu mladih u riziku i sa poremecajima u ponasanju i
dece ometene u psiho-fizickom razvoju je radio, u saradnji sa drugim ins- titucijama, na
467 predmeta.
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Oblast zdravstvene zastite

Prema statistickim podacima iz 2005 godine, na jednog lekara u Novom Pazaru dolazi
847" stanovnika, §to je veéi broj od proseka u Republici Srbiji koji iznosi 378 stanovnika.
Podatak ukazuje na optereCenost zaposlenih medicinskih radnika i1 potrebu za
angazovanjem dodatnog kadra. Od zdravstvenih ustanova pored Zdravstvenog centra i
Doma zdravlja u gradu Novom Pazaru, zdravstvene stanice nalaze se u Bukresu, Dezevi,
Saronju, Lukarima i Trnavi, a postoji jo§ i 8 ambulanti u mestima: Vranovina, Stitare,
Pazariste, Vucini¢e, Rajetice, Odojevce, Pope 1 Grubetice. Ukupan broj zaposlenog
medicinskog kadra iznosi 268. Ambulante nisu pokrivene radom lekara specijalista, a
samo 4 lekara opSte prakse pokrivaju oblast koja gravitira ka navedenim seoskim
ambulantama. Na ruralnom podruc¢ju Novog Pazara, nedovoljan je broj zdravstvenih
objekata, a postoje¢im objektima je otezan pristup zbog udaljenosti i specifi¢ne
konfiguracije terena.

Pregled zdravstvenih ustanova

Kadrovska struktura
: . — — . . o
Zdravstveni | Domovi | Zdravstvene | Ambulante 3 | =& %.g 9 % 595 g
centar zdravlja stanice (mesto) |58 SET |sS>|gs S0 2w 2a
@ s o £ = GlE = © £ c 3
o _ o T C »h|lT € »n| © .= 3
n n N © N © e
Novi Pazar | Novi Dom Vranovina
Pazar zdravlja Stitare
Bukres
DezZeva Pazariste
Vucinic¢e
Saronje
Rajetice
Lukare Odojevice
Trnava Pope
Grubetice
Ukupno kadrova: | 72 | 141 | 30 47 447 268

Izvor: Dom zdravlja/lokalna samouprava

U Novom Pazaru se nalazi 1 Specijalna bolnica ,,Novopazarska banja* za lecenje progre-
sivnih misi¢nih i neuromiSi¢nih bolesti. Nosilac zdravstvene zastite u Novopazarskoj
Banji je Zavod za distrofiju, a ova ustanova raspolaze sa najsavremenijom opremom i
spada u vodece rehabilitacione centre u Srbiji.

! MzBop: 3aBox 3a cratuctuky Pemy6muke Cp6uje
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Tehnicka opremljenost:

Zdravstvena Zdravstvena
ustanova oprema
Novi Pazar Skener
Sterilizatori
Mamot
Defibrilatori

Aparati za kiseonik

EKG

Inkubatori

Inhalatori

Laringoskop

Autoklav

Mikroskop

Aspirator

Ultrazvuk

Rentgen

Audiometar

Spektrofotometar

Aparati za
hemodijalizu

Osim navedenih najvaznijih aparata za dijagnostiku i
leCenje, postoji i druga prateca oprema.

Zdravstvenom Centru u Novom Pazaru nedostaju pot-
rebni aparati na odeljenjima ginekologije, hirurgije,
neurologije, itd. Sluzbe 1 dispanzeri su takode u
nedostatku opreme i aparata.

Izvor: Dom zdravlja/lokalna samouprava

U okviru Doma zdravlja Novi Pazar postoji 5 apotekarskih stanica. Sve su smeStene u
gradu Novom Pazaru.

Zdravstvene usluge nisu jednako dostupne, posebno na seoskom podrucju, Sto pogada
mlade koji Zive van gradskog podru¢ja.

5. Rezultati participativnog procesa planiranja

a. Opsta zapaZanja o stanju u zajednici sa fokusom na mlade

Na osnovu dobijenih razultata iz procesa planiranja, moguce je izneti opsti pregled stanja,
na slede¢i nacin:
U zajednici ne postoji jedinstvena baza podataka u odnosu na mnoge varijable koje bi
omogucile tac¢niji uvid u stvarno drustveno ekonomsko stanje u zajednici, a unutar toga 1
udnosu na mlade. Upravo zato vaznim su se pokazali participativni procesi planiranja
kroz koje je onda moguce dobiti uvid u stvarno stanje, definisati probleme i posti¢i
konsenzus kod predlaganja reSenja. Ovakav pristup omogucio je, pored drugih socijalnih
aktera u zajednici, ravnopravno i aktivnho uces¢e samih mladih, kao direktno
najzainteresovanije skupine.
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Zajednicki je prepoznata ne samo potreba da u §iroj zajednici dode do promene stavova i
ponasanja u cilju direktne i sveobuhvatne ukljué¢enosti mladih u ekonomski i druStveni
zivot zajednice, ve¢ i potreba da sami mladi medu sobom prepoznaju i aktiviraju
potencijal koji bi rezultirao u njihovom masovnom organizovanju i kreiranju i
preduzimanju aktivnosti u zajednici.

Zajednica je suoCena generalno sa problemima tranzicije za koje ne postoji adekvatan
odgovor, okolnosti zivota i rada u zajednici ne sagledavaju se u potpunosti i nisu
definisana reSenja za mnoge probleme sa kojima se gradani suoc¢avaju. Ovo na specifican
nacin pogada mlade kojima je tako ugrozena moguénost za odrastanje u adekvatnom
okruzenju, obrazovanje u moderno ustrojenom Skolskom sistemu koji bi odgovorio
potrebama mladih, zajednice i izazovima sadasnjice, zdravstevnom sistemu koji bi im
ponudio adekvatne preventivne i zdravstvene programe, zajednici koja bi ima ponudila
jasne i konkretne mogucnosti za angazovanje i privredivanje, na dobrobit njih samih 1
zajednice u celini.

Gradani su nedovoljno informisani o stanju u zajednici, ukljucujuéi i procese planiranja
razvoja na lokalnom nivou i dobrobitima koje donosi izbalansiran razvoj svih drustvenih
grupa u zajednici. | kada informacije stignu do gradana, gradani se ¢esto ne odazivaju na
ove procese, neprepoznajuci svoju ulogu u ovakvim procesima i ne shvatajuéi znacaj
preuzimanja odgovornosti za kvalitet planskih dokumenata koji ¢e u buduénosti upravo
diretno uticati na kvalitet njihovog Zivota u zajednici, pa ni u sluéajevima kada se radi
upravo o mladima kao najosetljivijem i istovremeno najvrednijem potencijalu kojim
raspolaze jedna zajednica.

Nedovoljna je saradnja institucija sa gradanima i poverenje gradana u institucije. Sli¢no
stanje vlada 1 u medusobnim odnosima socijalnih aktera. Ovakvo stanje negativno utice
na socijalni kapital zajednice, kao na bitan resurs bilo koje zajednice, a posebno znacajan
u siromasnim zajednicama kao resurs koji Se najpre i uz najmanja ulaganja moze
aktivirati i upraviti u funkcuju razvoja zajednice.

Tranzicija preduzeca je dovela do velike nezaposlenosti, u mnogim slucajevima do
otpustanja bez odgovaraju¢ih socijalnih programa. Istovremeno nedovoljno se
sagledavaju potencijalne mogucnosti zaposljavanja a postojeci prate¢i programi za
pomo¢ u zaposSljavanju ne postizu zeljene rezultate, jedan od razloga je i slaba
zainteresovanost mladih. Kako su obrazovni profili za koje se mladi Skoluju delom
zastareli 1 neuskladeni sa stvarnim potrebama trziSta rada, namece se, istovremeno sa
zavrsetkom Skolovanja potreba za prekvalifikacijom i dokvalifikacijom, $to samo po sebi
predstavlja ne samo paradoks, ve¢ 1 ozbiljan druStveni problem sa negativnim
posledicama u odnosu na celu zajednicu. Zajedica sa svoje strane, ne stvara uopste uslove
ili ih ne stvara u potrebnoj meri, za razvoj onih oblasti privredivanja i delatnosti za koje
ima potencijal a istovremeno predstavljaju Sansu za vece zaposljavanje, u prvom redu
mladih ljudi, primer razvoja turizma u zajednici za koji su mladi iskazali veliko
inetresovanje.

Sledstveno ovakvom stanju, u celini nedostaju programi razvoja delatnosti koje nose
potencijal za profitabilno poslovanje, a samim tim i zapoSljavanje dela nezaposelnih
mladih.

Nedovoljno se napredovalo u reorganizaciji rada lokalne samouprave i njenoj tehnickoj
opremljenosti za rad sa korisnicima, kao 1 formiranju specijalizovanih sluzbi za rad sa
mladima.
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Nedovoljna su saznanja o znacaju prostornog planiranja i zastiti prirodnih i kulturnih
dobara u zajednici S§to dovodi do neadekvatnog tretmana prirodnih i kulturnih resursa
zajednice, 1 time umanjenja potencijala zajednice za ukupni razvoj. Ovakvo ponasanje ne
samo da uti¢e negativno na mogucénost razvoja koji bi mladim ljudima ponudio uslove
vredne odluke da ostanu u zajednici i angazuju se na njenom ukupnom razvoju, ve¢ im
upravo Salje poruku da zajednica ovakvim c¢injenjem odnosno necinjenjem nema
mogucénosti za stvarni razvoj bilo da razlozi leze u neznanju i nemaru, bilo da leze u
izlazenju U susret zahtevima i Zeljama pojedinaca koji su dijamtralno razli¢iti od interesa
1 potreba zajednice u celini i1 gradana koji se u svom radu i zivotu u zajednici rukovode
posStovanjem principa ustavnosti i zakonitosti 1 javnim interesom.

Losa infrastruktura u gradu (putna, elektro, vodovodna, kanalizaciona, i druga), lose utic¢e
na sve gradane u zajednici, ukljucujuéi i mlade, ne samo kao otezavajuc¢a okolnost pri
svakodnevnom funkcionisanju, ve¢ i kao prepreka ukupnom razvoju zajednice i kulture
zivljenja. Nedovoljna su finansijska sredstva koja su neophodna za razvoj razli¢itih
oblasti zivota i rada u lokalnoj zajednici, nedovoljna znanja o moguénostima i na¢inima
pribavljanja sredstava, kao i nerazradeni mehanizmi za transparentnu dodelu ovih
sredstava u skladu sa usvojeni planskim dokumentima i u njima definisanim prioritetima.
Socijalni akteri u zajednici nisu prepoznali znacaj i potencijal rada u partnerstvu, i samim
tim saradnju nisu stavili u funkciju pribavljanja nedostajucih sredstava iz nacionalnih i
medunarodnih fondova, za sveobuhvatan razvoj mladih u zajednici, a na dobrobit svih
gradana u zajednici.

Delovanje u oblastima koje su od znacaja za mlade u najve¢em delu je stihijsko 1
nedovoljno uredeno bez, bar do sada, jasnog plana zajednice za mlade, u svakom slucaju
ohrabrujuca je i veoma bitna podrska koju je iskazala lokalna samouprava i drugi akteri u
zajednici za proces izrade Strategije i Akcionog plana za mlade u Novom Pazaru i
njihovu implementaciju.

Slede nalazi i preporuke proizasli iz uvida u situaciju mladih Roma u Novom Pazaru:

U cilju sveobuhvatnijeg uvida u uslove u kojima mladi Romi Zive i njihovog uses¢a u
izradi Strategije 1 Akcionog plana za mlade u Novom Pazaru, prirodno je bilo ocekivati
da ¢e mladi Romi, kao integrativni deo mladih u zajednici, ucestvovati u procesu
strateSkog planiranja. Na zalost, njihovo uceS¢e je izostalo u potpunosti, a jedan od
glavnih razloga su odnosi unutar same romske zajednice koji ne omogucéuju njihovo
ravnopravne ucesce, ne samo u procesima planiranja, ve¢ i u drugim oblastima javnog
zivota. Sta vise, ustaljena praksa unutar romske zajednice je takva da samo odredeni
¢lanovi romske zajednice imaju pravo da ucestvuju i govore u ime svih Roma, S$to
iskljucuje Zene, odrasle muske ¢lanove romske zajednice i mlade, i kao takvo ne samo da
je u suprotnosti sa ljudskim pravima ve¢ povratno nanosi Stetu samoj romskoj zajednici,
unutar nje same i u o€ima drugih. Ovakav pristup rezultira u osujecenosti velikog broja
Roma, u prvom redu mladih, da imaju socijalne kontakte sa svojom generacijom i
drugima u zajednici i koriste prilike za ucenje i1 javno delovanje. Od ovakvog nacina
funkcionisanja romske zajednice najvecu Stetu trpe sadasnje generacije mladih Roma koji
tako propustaju priliku da participiraju u demokratskim procesima i u preuzimanju
odgovornosti za svoju buducnost, na taj nafin ponovo gube¢i korak sa svojom
generacijom.

Da bi bar na neki nacin dobili misljenje mladih Roma, kao za Strategiju za unapredenje
prava Roma tako i za Strategiju i Akcioni plan za mlade u Novom Pazaru, podaci su
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prikupljani i na terenu, prilikom posete romskom naselju u Blazevu. Iz razgovora u
Naselju proizilazi da su unutar ugroZzene romske zajednice dodatno ugrozene Zene, deca i
mladi. Zbog tradicionalnih odnosa u porodici, licne dokumente uglavnom nemaju Zene
jer se godinama nije redovno prijavljivalo rodenje zenskog deteta. Kako bra¢ni odnosi
takode nisu zakonski regulisani, to i sadasnje generacije rodene dece dele sudbinu svojih
majki, i ne poseduju dokumente, a time ni drzavljanstvo. Zbog tradicije da se ima veci
broj dece, Zene Romkinje su vrlo rano iscrpene brojnim porodajima i majcinstvom $to
ugrozava ne samo njihov li¢ni razvoj vec i fizicko zdravlje. Prema iskazima mnogih Zena
sve manje ih je spremno imati veliki broj dece i u sve ve¢oj meri prihvataju programe
planiranja porodice. Takode za njih postaje sve teze prihvatljiva rana 1 od roditelja
ugovorena udaja koja ne uvazava stepen njihove emocionalne i seksualne zrelosti, kao ni
dobrovoljnost za stupanje u brak. Zbog toga je potrebno u programe edukacije i rada sa
romskom decom i mladima svakako ukljuciti i ove teme, i tako osigurati promene
stavova i1 odgoditi vreme zasnivanja braka i radanja dece za godine kada to postaje
prihvatljivo za emocionalni i fizicki razvoj mladih. Nije dovoljno raditi samo sa decom i
mladima na promeni stavova i nakon toga ih ostaviti u istom nepromenjenom
porodi¢nom okruzenju, ve¢ je potrebno obezbediti rad na promeni stavova po ovom i
drugim pitanjima unutar romske zajednice i istovremeno razviti programe kontinuirane i
konzistentne podrske u §iroj zajednici.

Losi uslovi stanovanja su samo jedan u setu problema koji pogada mlade Rome, romske
porodice ¢esto za reSavanje svoje egzistencije koriste upravo decu i mlade za
neadekvatne poslove njihovim godinama i razvoju, kao i za pro$nju.

Kako je nedostatak uslova za zivot (od stanovanja do odece i obuce) jedna od najveéih
prepreka romskoj deci i mladima za redovno pohadanje $kole neophodno je razviti
program integrativnog pristupa koji ¢e ojacati kapacitete romske porodice u stanovanju,
standardu i kulturi zivljenja, obrazovanju i zapo§ljavanju, tim vise $to veliki broj romske
dece i mladih pohada skolu i pokazuju interes za ucenje.

b. Strateska uloga i odgovornost socijalnih aktera u procesu razvoja mladih u
zajednici kroz izjave o vizijama i misijama

Ucesnici u procesu definisali su viziju zajednice, kao 1 uloge pojedinih socijalnih aktera u
ostavarenju ove vizije.

Izjava o viziji

Zajednica u kojoj je multikulturalnost osvesc¢ena kao vrednost zajednice, u kojoj su mladi
ravnopravni sa odraslima, u kojoj mogu da ostvare pravo na slobodu govora, misljenja i
izrazavanja, u kojoj ucestvuju u planiranju Zivota u zajednici, aktivno su ukljuceni u Zivot
i rad zajednice, posebno u oblastima od znacaja za mlade.

Kratka izjava o viziji: ,,Od grada mladih do grada za mlade*.

Misija mladih — izjava
Misija mladih je da kao ravnopravan akter u lokalnoj zajednici zastupaju prava i interese
mladih i interese zajednice u celini, rade na jacanju i kontinuiranom obnavljanju

sopstvenih kapaciteta kroz medusobnu saradnju, razmenu informacija, zajednicko
planiranje i zajednicke akcije Sa institucijama i organizacijama koje se bave mladima,
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rade na podizanju nivoa svesti mladih o znacaju ukljuc¢ivanja mladih u aktivnosti u

zajednici.

Misija OCD - izjava

Misija organizacija civilnog drustva je da u sprezi sa svim akterima u lokalnoj zajednici,
aktivno ucestvuju u stvaranju uslova za punu participaciju mladih u svim oblastima

zivota Novog Pazara.

Misija lokalne samouprave - izjava

Misija lokalne samouprave i njenih institucija je da deluju u najboljem interesu mladih.

Vrednosti i dogovorena ponasanja

Vrednosti

Opis ponasanja koje podrzava vrednost

Odgovornost (individualna i drustvena)

Obaviti preuzete obaveze u interesu

dogovorenog cilja.

Posveéenost

Staviti sve svoje Kkapacitete u svrhu
ostvarivanja opsSteg dobra.

Znanje

Uciti, istrazivati, primenjivati 1
razmenjivati, staviti znanje u funkciju
opSteg dobra.

Dignitet/Cast

Stititi druge od sopstvenih  slabosti,
spoznati 1 pokusati prosuditi, raspolagati i
vrednovati argumente.

Tolerancija

Uzivati svoju slobodu koja zavrSava tamo
gde pocinje tuda.

Iskrenost

Spoznati  sebe,
procenjenu istinu.

govoriti  ¢injenice 1

PoStovanje

Ne c¢inimo nista $to bi umanjilo vrednost
nekog ili neceg.

Ravnopravnost

Ne ulaziti u tudi fizicki, emocionalni I
intelektualni prostor. Obezbediti jednake
mogucnosti bez obzira na pol, rasu, veru, i
sl.

Ucétivost

Izlagati svoj stav ali ne napadati tudi

6. Presek stanja mladih i samog grada Novog Pazara iskazan kroz pregled

rezultata SWOT analize

Primenom SWOT analize sa elementima PESTE analize dobijen je objedinjen i od
ucesnika definisan pregled snaga i slabosti u resursima. Takode su definisane prilike koje
pogoduju razvoju mladih i razvoju zajednice u celini, kao i prepreke u Sirem okruZenju
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koje mogu predstavljati rizike za implementaciju Strategije i Akcionog plana za mlade.
Rezultati SWOT analize ukljucuju informacije iz politicke, ekonomske, socijalne,
tehnoloske i ekoloske oblasti (PESTE analiza), u meri u kojoj su ucesnici procenili da su
u korelaciji sa ukupnim budu¢im razvojem grada Novog Pazara.

SWOT analiza — socijalni akteri u zajednici: OCD i LS

Snage:

Broj mladih u zajednici (11)
Zaokruzen obrazovni sistem
(formalno-pravno i strukturalno) (3)
Postojanje Kancelarije za mlade (10)
Postojanje SavetovaliSta za mlade (4)
Bezuslovna podrska lokalne
samouprave mladima (5)

Postojanje OCD koje se bave mladima
(7)

Aktivno uces¢e mladih u OCD

Izrada Strategije za mlade (7)
Respektabilan broj klubova (1)
Postojanje podmladaka stranaka (1)
Donekle ocuvane porodi¢na vrednosti
(1)

Pozitivni uzori iz grada Novog Pazara
(Mirsad, Emina, Hukic¢...) (3)

Slabosti

Neogranizovanost mladih (11)
Nekvalitetan obrazovni sistem (6)
Stanje u institucijama sistema: nizak
obrazovni nivo (3,2%) visoko
obrazovanih u sva tri sektora (4)
Lokalni budzet nema predvidena
namenska sredstva za mlade
(budzetska linija) (5)

Ne postoje transparentne procedure za
dodelu lokalnih sredstva na ime
projekata

Nedostaju protokoli o saradnji (nacini
saradnje i procedure) (1)
Neprepoznavanje vaznosti potencijala
mladih od strane zajednice
Nedostatak prostora za mlade (5)
Losa sportska infrastruktura
Nedovoljan uticaj mladih u politickim
strankama (2)

Nedovoljno kulturnih programa i
drugih sadrzaja namenjenih mladima
(4)

Potpuna marginalizacija mladih iz
prigradskih i seoskih podruéja (1)
Veliki broj nezaposlenih medu
mladima (6)

Znacajan broj mladih koji su
nedovoljno kvalifikovani (1)
Neuskladjenost trzista rada i
obrazovnog sistema (2)

60% mladih u koruptivnoj dimenziji
(uslovno)

Nema kontinuiteta u sprovodenju 1
sistematizaciji znanja i iskustava
Nema koordinacije i komplementarnog
koriS¢enja resursa

Mladi nemaju uticaja na politicke,
verske i medunacionalne odnose (7)
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¢ Nejednake moguénosti mladih zZena u
odnosu na muskarce (2)

e Nedovoljna podrska od strane roditelja
i nastavnika

e Postojanje organizovanog kriminala
(narkaotici, trafiking i sl.) (6)

e Nepostojanje Centra za leCenje bolesti
zavisnosti

e Nepostojanje adekvatne zakonske
regulative za kaznjavanje narko dilera
(1)

e Veliki broj mladih u zoni sive
ekonomije (1)

e Nedovoljna informisanost i mladih i
zajednice u celini na polju zdravlja

e Nedovoljno programa za zastitu
zdravlja

e [ dalje insistiranje na nacionalisti¢kim
sadrzajima u obrazovanju, kulturi i sl.

e Mediji ne prave programe za mlade (3)

o Skolski parlament (1)

Prilike

e MOS (10)

e Postojanje regionalne mreze
kancelarija za mlade (10)

e Postojanje regionalne mreze OCD (3)

e lzrada strategija za mlade u drugim
opstinama u regionu (1)

e Postojanje meduopstinskih programa i
projekata koji se bave mladima (3)

e Postojece strategije na nacionalnom

nivou (6)

Strategije regionalnog razvoja (4)

Medunarodni donatori (4)

Medunarodne mreze mladih (5)

Postojanje programa razmene (3)

Prepreke

e Diskontinuitet donosioca i izvrSilaca
odluka (Cesti izbori i Siroke koalicije)
(7)

e Nesloga i neusaglasenost politickih i
nacionalnih interesa (10)

e Nepostojanje decentralizacije i

regionalizacije (7)

Nebriga drzave za region SandZaka (8)

Porast siromastva (8)

Razvijen kriminal (8)

Nedovoljna podrska resornih

ministarstava za programe namenjene

mladima u oblast zdravlja, obrazovanja

isl. (3)

e Nacionalni mediji nemaju kvalitetne
programe za mlade (2)

SWOT analiza —-mladi u odnosu na zajednicu

Snage:

e Veliki broj mladih HITITII (14)

e Jedan broj mladih zainteresovan za
raznorodne aktivnosti I (9)

Slabosti
e Slaba motivacija mladih gledano u
celini HIHITILTINENT (14)

e Pasivan stav (vodi neukljucivanju
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Zaintersovanost mladih za kulturne i
sportske programe 111111 (6)
Potencijal mladih: talentovani mladi,
kreativni mladi, mladi koji teZe boljoj

buduénosti I (13)
Visokokvalifikovan kadar mladih 11111
(5)

Organizacije i udruzenja mladih 11111

(8)

mladih u veéem broju u rad
organizacija, kao i druge aktivnosti u
zajednici) I (14)
Nedovoljno razvijeni mehanizmi
obrac¢anja mladih u odnosu na
zajednicu (potrebna su znanja kao: PR,
lobiranje, javno zagovaranje,
umreZavanije, i sL) I (13)
Mladi nemaju uticaja na politicke,
verske i medunacionalne odnose (7)

Prilike

Razvijen visokoskolski sitem
THTETTH (12)

Pokrenuti kulturni i sportski programi
u zajednici I (11)

Dobra saradnja drugih socijalnih aktera
sa mladima 1l (2)

OCD i drugi organizacioni oblici koji
se bave mladima I (9)

Profesori podrzavaju aktivnosti mladih
I1(2)

Roditelji kao podrska I (8)
Potencijal za razvoj turizma u zajednici

kao mogucénost za zaposljavanje
mladih TN (23)

Prepreke
Urusen sistem vrednosti (los sistem
vrednosti) I (9)
Korupcija u zajednici I (9)

Konzervativna sredina 111 (3)
Neadekvatan Skolski sistem, (misli se
na osnovne i srednje $kole): preobimno
gradivo, Skolski prostor (hladan,
neopremljen, tesan), nastavnici
(pedagoski neispravno pristupanje
ucenicima, omalovaZzavanje ucenika,
nepostovanje pravila koju su sami
postavili i koja zahtevaju od ucenika a
javno krse, i sl.) I (10)
Seksulano zlostavljanje ucenika I11 (3)
Nerazumevanje zajednice u celini za
potrebe mladih (ukidanje ekskurzija,
nepostojanje vanskolskih aktivnosti,
fakultativnih izleta, i sl.)

Nepostojanje motivacionih programa
za mlade (nagrade, stipendije, studijska
putovanja, nepostojanje programa i
nagrada za talentovane mlade, i sl.)
[T (10)

Nemoguénost zaposljavanja Skolovanih
mladih (zaposljavaju se neskolovani po
razli¢itim osnovima, umesto po
stru¢nosti) I (12)

SWOT analiza lokalnih aktera u zajednici, u prvom redu mladih, lokalne samouprave i
organizacija civilnog drustva bitan je deo analize stanja u zajednici u kome mladi deluju,
a sa kojim su u direktnoj vezi 1 medusobnom uticaju. SWOT analiza mladih u odnosu na
zajednicu pokazala je u kojoj meri i kojim oblastima mladi vide podrsku a u kom
prepreku svom razvoju i angazovanju u zajednici. Mladi Cije odrastanje i Skolovanje prate
drustveni problemi, ali istovremeno 1 mladi od kojih se oekuje da uzmu aktivo ucesce u
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zajednici. Da bi to mogli uciniti, mladi od zajednice ocekuju najpre podrsku u odrastanju
1 Skolovanju, a potom podrsku njihovom sveukupnom angazovanju u zajednici.

7. Analiza programa, projekata i usluga od znacaja za mlade

Analizirane su one strategije, programi, prava i usluge razlicitih socijalnih aktera, a koji
su procenjeni kao vazni za razvoj mladih a time i zajednice u celini, bilo da su sastavni
deo sadaSnjeg delovanja socijalnih aktera ili su u fazi planiranja njihovog buduceg
delovanja. Rezultati analize u sebi sadrze informacije o kvalitetu programa, projekata i
usluga, iz Cega slede i Smernice za prevazilazenje uocenih nedosataka.

U tu svrhu, kao instrument za analizu, kori$¢ena je tabela prilagodena potrebama procesa
planiranja i ucesnicima procesa. U koloni procene o nastavku programa, projekta ili
usluge, koriS¢eni su slede¢i znakovi: strelica 1 znaéi nastaviti program, projekat ili
uslugu, simbol 0 zna¢i da je prestala potreba za programom, projektom ili uslugom,
odnosno da je ispunjena njihova svrha, i strelica | znaci da se radi o programu, projektu
ili usluzi koje treba ukinuti, jer resursi koji se ulazu ne postizu planirani rezultat.
Analizom nisu obuhvacene svi programi, projekti i usluge na terenu ve¢ samo oni koji su
od strane ucesnika prepoznati vaznima za unapredenje kvaliteta zivota mladih u
zajednici.

Sledi tabela sa rezultatima analize:
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(do) sadasnjih pro

Analiza i procena
grama, projekata i usluga od strane mladih

Program/projakat/usluga

Nastaviti/
Ukinuti

104

Ocena

1-5

ObrazloZenje ocene

Izrada Strategije za mlade

T

45

Pozitivno: sama izrada Strategije, uklju¢enost mladih u izradu
Strategije kao moguénost da kreiraju sopstvenu buduénost.
Negativno: Nema garancije za implementaciju Strategije.

Aktivnosti DPackog
parlamenta

Pozitivno: moguénost za ostvarivanje prava ucenika.

Negativno: neorganizovanost (Clanovi Packog parlamenta §tite
samo li¢ni interes), organizovanje i funkcionisanje Packog
parlamenta zavisi od volje direktora i profesora, dok ¢lanstvo zavisi
od politicke opredeljenosti, nedovoljna je podrska od stane
Ministarstva (nije donet akt o obaveznosti za uspostavljanje Packog
parlamenta).

Program obrazovanja

Pozitivno: pruza opSte obrazovanje, neke Skole organizuju
ekskurzije, izlete, druzenja.

Negativno: nema profesionalnog usmeravanja ucenika, metode rada
su ex catedra (diktiranje, predavanja bez interakcije), nastava se ne
izvodi savremenim nastavnim sredstvima.

Muziéki festivali

Pozitivno: promovisanje omladine i grada, prilika dobrim
bendovima da ucestvuju, motivisanost mladih da prate program
festivala, umerene cene.

Programi razmene ucenika

4-5

Pozitivno: moguénost razmene znanja i iskustava i upoznavanje
drugih kultura.

Negativno: neodovoljan broj programa razmene, neorganizovanje
pripremnih programa kako bi programi razmene postali dostupni
vecem broju mladih (strani jezik, razne druge edukacije, dobar
primer je organizovanje radionice na temu interkulturalnosti kao
preduslov za ucesc¢e u programu Pestalozzi Children Foundation u
Svajcarskoj)
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Analiza i procena

(do) sadasnjih programa, projekata i usluga od strane OCD i LS

Program/projakat/usluga

Nastaviti/
Ukinuti

10}

Ocena

1-5

ObrazloZenje ocene

Unapredenje zdravlja
mladih na Balkanu (CIDA)

]

5

Pozitivno:

- zdravstvene edukacije za lekare za rad sa mladima

- timovi ,,Glas mladih® i posebna metodologija za omladinske grupe
(uskoro izlazi priru¢nik)

- vodi¢ kroz institucije na lokalnom nivou koje se bave mladima

- potpisan sporazum o saradnji od strane veéine aktera u procesu

- izrada protokola za sve koji rade sa mladim zavisnicima

- osnivanje mreze Ciji je zadatak da zavrs$i protokol 0 saradnji aktera koji
rade sa mladim zavisnicima

- postojanje Kancelarije za mlade

- postojanje Savetovalista za mlade

- spotovi/skecevi na temu narkomanije, vrSnjackog nasilja, maloletnickih
brakova i sl.

- program obilaska kanadskih institucija (primer dobre prakse koji se moze
primeniti i kod nas)

- uvodi se predmet ,,Prijateljski pristup mladima* na Medicinski fakultet
Negativno:

- glomazan projakat i sporija realizacija

Festival Stari grad

3-4

Pozitivno:

- u¢esce velikog broja mladih

- ¢injenica da duh Festivala traje tokom celog leta

- internacionalni karakter Festivala (ucesnici su iz zemlje 1 bivsih
jugoslovenskih republika)

- zavidan nivo produkcije, scene i sl.
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- veliki broj mladih koji volontiraju na organizaciji Festivala
Negativno:

- nedovoljna posecenost u odnosu na veliki broj mladih u gradu
- Festival je slabo poznat na nacionalnom nivou

Projekat STOP korupciji sa
podtemom ,,Korupcija i
mladi“ (DAMED i EPUS-
lokalno vece Novi Pazar)

Pozitivno:

- istrazivanjem je obuhvaéeno 500 mladih

- odrzano je 7 tribina na kojima je ucestvovalo oko 350 mladih

- sprovedena je uspeSna kampanja sa prepoznatljivim znakom ,,STOP
korupciji*“ koji je postavljen na bilbordu ispred zgrade LS

- dobra medijska pokrivenost

- otvoren je call centar za prijavljivanje slu¢ajeva korupcije

- 0vO je jedinstven projakat na tlu Evrope jer se bavi percepcijom mladih u
odnosu na korupciju u lokalnoj zajednici

Koalicija ,,Zajedno protiv
droge*

Pozitivno:

- prvi put se u lokalnoj zajednici javno govorilo o problemu droga

- u projektnim aktivnostima su masovno ucestvovali mladi, bez obzira na
etnicku pripadnost

- sve OCD 1 ostali akteri su ucestvovali zajedno kao jedinstveni pokret u

borbi protiv droge

- Kampanja je uspesno realizovana i omogucila je da se razvije strategija
zajednickog delovanja

Negativno:

- projakat je ,,izgubio dah*

Akcija za povratak Doma
omladine

Pozitivno:

- postoji svest o potrebi stavljanja ovog prostora u funkciju mladih ¢emu je
doprinela ¢injenica da je prikupljeno preko 7000 potpisa da bi predlog usao
u skupstinsku proceduru

Negativno:

- u ovom momentu prostor Doma omladine se koristi kao skupStinska sala

Americ¢ki kutak
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8. Analiza medusobnih o¢ekivanja socijalnih aktera i preporuke za buduéu
saradnju

Medusobni odnosi i saradnja svih socijalnih aktera u lokalnoj zajednici vazan su resurs i
¢ine socijalni kapital koji, uz odgovarajuéi pristup, treba da bude u funkciji unapredenja
poloZaja i razvoja svih grupa i razvoja zajednice u celini.

Neposredno sagledavanje njihovih odnosa omogucuje bolje uocavanje razpolozivih
potencijala socijalnih aktera i predlaganje akcija za dalji razvoj medusobnih odnosa
iskazanih kroz saradnju i partnerstva kako u razvoju novih programa tako i u pribavljanju
finansijskih sredstava koje sama zajednica nije u stanju da obezbedi iz sopstvenih izvora.
Mnoga resenja u zajednici traZe i saradnju sa socijalnim akterima iz susednih opstina, §to
ulaganja ¢ini ekonomicnima, a pruzanje usluga korisnicima efikasnima.

Analizirani su socijalni akteri koji predstavljaju razliCite sektore i sisteme u lokalnoj
zajednici, a njihovo delovanje bitno uti¢e na kvalitet zivota gradana, s tim da je za
potrebe izrade ove Strategije i Akcionog plana naglasak napravljen na delovanju
socijalnih aktera u odnosu na razvoj mladih u Novom Pazaru.

U tu svrhu, kao instrument za analizu, kori$¢ena je tabela prilagodena potrebama procesa
planiranja i ucesnicima procesa. Uz svakog navedenog socijalnog aktera kroz kolonu
procene moci navedena je njegova moc uticaja na uspesnost resavanja oblasti na koju se
proces planiranja odnosi, u ovom sluc¢aju u odnosu na razvoj mladih u zajednici, a
koriS¢eni su slede¢i znakovi: slovo V oznafava veliku mo¢, slovo S srednju mo¢, dok
slovo M oznacava malu mo¢. U sledecoj koloni procenjuje se kakav je stav socijalnog
aktera, simbol + oznacava pozitivan stav, simbol — ozna¢ava negativan stav, dok simbol
O oznacava neutralan stav. U slede¢e dve kolone navedena su medusobna ocekivanja
socijalnih aktera iz kojih prizilaze preporuke za akcije navedene u poslednjoj koloni.
Sledi tabela sa rezultatima analize medusobnih ocekivanja socijalnih aktera i preporuke
za razvoj njihove medusobne saradnje, a koje su prizasle iz procesa strateSkog planiranja.
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Analiza socijalnih aktera i njihova uloga u razvoju

Ko su? Kolika | Kakav je | Sta mi o¢ekujemo od Sta oni oéekuju od Sta nam je &initi
Im Je njihov njih? nas? (osnova akcionog plana)
mo¢? odnos ——
(v,0, | prema Preporuke/akcije:
m) nama?
(+v ) O)
Lokalna % + - Da LS finansira - Stavljanje u - Dogovoriti nacine uklju¢ivanja
samouprava projekte za mlade funkciju potencijala | mladih u razne oblasti Zivota i rada u

- Da podrzi rad
Kancelarije za mlade

- Da koordinira rad
institucija u programima
za mlade

- Da aktivno ucestvuje u
Kreiranju programa za
mlade (stvaranje boljeg
ambijenta za mlade)

- Da izradi programe
stimulacije za mlade koji
ostvaruju uspeh u skoli i
vanskloskim
aktivnostima (stipendije,
knjige, ekskurzije,
programi razmene i
strunog usavrSavanja)

- Da Dom omladine bude
stavljen na raspolaganje
mladima (vracen)

- Da se aktivira basta
Doma omladine

mladih (turizam,
kultura, ekologija)

- Inicijativu mladih u
izradi projekata

- Promociju primera
dobre prakse ste¢enih
u saradnji sa
lokalnom
samoupravom

- PodrSku u promeni
1 poboljSanju imidza
grada

zajednici (sastanci pri izradi planova
razvoja 1 planiranju budzeta)

- Predloziti LS mehanizme za
transparentnu dodelu sredstava iz
lokalnog budzeta

- Objedinjavanje informacija o
planovima i akcijama za mlade,
kontakt osobama, info punktovima,
objavljivanje informacije o
dogadanjima na bilbordu

- Istraziti mogucénosti sa LS za
finansiranje stimulacija za mlade

- Izraditi program rada baste Doma
omladine

- Organizovati sajam projekata i ideja
od strane OCD i LS

- Izraditi projakat za promotivni
materijal Novog Pazara

- Izraditi predlog projekta ,,Balkan
Trust Fest”
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Skola

- Podrsku u postizanju
uspeha u procesu
obrazovanja

- Toleranciju

- Otvorenost prema
novim programima

- Saradnju sa OCD
(kaznjavaju se ucenici
koji ucestvuju u
programima OCD)

- Aktivnije ucesce
mladih u procesu
obrazovanja

- Toleranciju

- Inicirati redukciju preobimnih
programa koja bi bila pracena
izdavanjem kvalitetnih udzbenika,
uvodenjem savremene metodologije
rada (interaktivni rad), praene
savremenim nastavnim sredstvima

- Zagovarati jednaka pravila
ponaSanja za nastavnike i ucenike i
uzajamno postovanje

- Organizovati zajedniCke edukativne
programe za nastavnike i ucenike

- Staviti u funkciju psihosocijalne
sluzbe pri Skolama

- Ojacati ulogu Packog parlamenta,
sprovesti edukaciju za rad u Backom
parlamentu i uvesti evaluaciju rada
backog parlamenta

- Ukazati na nekomplementarnost
pojedinih srednjoskolskih programa sa
pojedinim srodnim fakultetima

- Raditi na uskladivanju obrazovnih
profila sa potrebama u zajednici

- Ispitati kvalitet nastave gradanskog
obrazovanja i veronauke

Ucenici o¢ekuju od profesora:
obavljanje vannastavnih aktivnosti u
skladu sa planom; da ne
omalovazavaju u€enike; da ne
insistiraju da se uci napamet; da se
sprece pokusaji seksualnog
znemiravanja ucenica/ka; Da se
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sankcionise diskriminacija po bilo
kom osnovu: status, izgled, pol,
nacionalnost i sl.; objektivnost u
pristupu i ocenjivanju ucenika;
svrsishodan nastavni program i
njegovu primenu; da profesori budu i
strucnjaci 1 pedagozi; da vode brigu o
li¢nosti u¢enika i da podrze ucenika u
kriznoj situaciji; da se pri Skolama
formira stru¢na pomo¢ za ucenike; da
se uzdrze od ucesca u tudim
poslovima; borbu protiv korupcije u
Skolama; da se u Skolama zabrane
uticaji: verski, nacionalni, politicki.
Profesori oéekuju od uéenika: da
ucenici postuje profesore; da redovno
pohadaju nastavu (da se smanji beoj
neopravdanih ¢asova); da se redefiniSu
vrednosti znanja i ucenja i podrsku u
promovisanju tih vrednosti; sa postuju
pravila, da se prikladno oblace 1
ponasaju.

Kancelarija
za mlade

- Uticaj na LS

- Prikupljanje ideja i
predloga mladih

- Pracenje 1 evaluacija
programa za mlade

- Objediniti informacije o
tekuc¢im projektima

- Olaksati dostupnost
programa za mlade

- Podrsku Kancelariji
za mlade u
kapacitetima kojoj
prethodi razvijanje
plana rada i
planiranje potrebnih
kapaciteta od strane
mladih

- Zagovaranje

- Informisati zajednicu o ulozi
Kancelarije za mlade

- Sistematizovati iskustva i ponuditi ih
drugim kancelarijama i MOS

- Sprovesti ekdukaciju za procese
planiranja, evaluacije, monitoringa i
sl.

- Napraviti bazu podataka (OCD,
desavanja, akcije, konkursi i sl.)
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(kursevi jezika i sl.)

- Pomo¢ u pripremi za
upis u srednju skolu

- Uticaj na obrazovne
institucije

- Podrsku u realizaciji
volonterskih projekata

- Promovisanje vrednosti
volonterskog rada u
lokalnoj zajednici i
vrednovanje tog rada od
strane zajednice

povecanja kapaciteta
Kancelarije za mlade
- Aktivno ucesce
mladih u programima
koje pokrece
Kancelarija za mlade
- Planiranje sredstava
i ljudi za zajednicke
projekte i sredstava
za njihovo
angazovanje

- Obezbediti medijsku podrsku
programima za mlade (Omladinska
TV, emisije naRTV)

- Uspostaviti mehanizam nagradivanja
najboljeg nastavnika od strane mladih
(za uspostavljanje novih sistema
vrednosti i vracanje digniteta profesiji)

OCD

- Da pomognu mladima u
daljem osmisljavanju
programa za mlade

- Da nastave rad na
promociji mladih kao
najboljeg brenda Novog
Pazara

- Da rade na suzbijanju i
prevenciji nasilja
(vr$njackog, porodi¢nog i
u zajednici)

- Da razvijaju programe
prevencije bolesti
zavisnosti

- Da edukuju mlade kako
da organizovano reSavaju
probleme u zajednici i
zagovaraju interese
mladih

- Aktivniji pristup
mladih u stvaranju
boljih uslova za Zivot
mladih u zajednici
- Da se mladi vise
ukljuce u programe
volontiranja,
suzbijanja i
prevencije nasilja, i
prevencije bolesti
zavisnosti

- Zajedno sa mladim ¢lanovima raditi
na redefinisanju uloge i mesta OCD u
zajednici

- Raditi na medugeneracijskom
transferu znaja

- Kreirati kampanje za budenje
gradanske svesti 1 prijavljivanje
pocinilaca nedozvoljenih radnji i dela
- Na¢i nacine kako da se na najbolji
nacin mladima pribliZe forme 1 nacini
organiozovanja mladih (gradansko
vaspitanje, tribine, TV emisije).
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9. Kljuéni elementi SWOT analize i procena upotrebljivosti njihovih relacija za

donosenje strateskih odluka

Iz svih rezultata sprovedenih analiza, uCesnici u procesu odabrali su po cetiri klju¢na
elementa, na kojima ¢e se, shodno proceni njihovog znacaja, zasnivati strateske odluke i

definisati akcije, odnosno prvi koraci

koji ¢e obezbediti implementaciju Strategije i

Akcionog plana za mlade. Klju¢ni elementi su, kako sledi:

Snage:

Veliki broj mladih (14)

Potencijal mladih: talentovani mladi,
kreativni mladi, mladi koji teze boljoj
buducnosti (13)

Jedan broj mladih zainteresovan za
raznorodne aktivnosti (9)
Organizacije i udruzenja mladih (8)

Slabosti:

Slaba motivacija mladih gledano u
celini (14)

Pasivan stav (vodi neukljucivanju
mladih u veéem broju u rad
organizacija, kao i druge aktivnosti u
zajednici) (14)

Nedovoljno razvijeni mehanizmi
obrac¢anja mladih u odnosu na
zajednicu (potrebna su znanja kao: PR,
lobiranje, javno zagovaranje,
umrezavanje, i sl.) (13)

Mladi nemaju uticaja na politicke,
verske i medunacionalne odnose (7)

Prilike:

Potencijal za razvoj turizma u zajednici
kao mogucénost za zaposljavanje mladih
(13)

Razvijen visokoskolski sitem (12)
Pokrenuti kulturni i sportski programi u
zajednici (11)

OCD i drugi organizacioni oblici koji
se bave mladima (9)

Prepreke:

Nemoguénost zaposljavanja Skolovanih
mladih (zaposljavaju se neskolovani po
razli¢itim osnovima, umesto po
stru¢nosti) (12)

Neadekvatan Skolski sistem, (misli se
na osnovne 1 srednje Skole): preobimno
gradivo, Skolski prostor (hladan,
neopremljen, tesan), nastavnici
(pedagoski neispravno pristupanje
ucenicima, omalovaZavanje ucenika,
nepostovanje pravila koju su sami
postavili 1 koja zahtevaju od ucenika a
javno krse, i sl.) (10)

Nepostojanje motivacionih programa za
mlade (nagrade, stipendije, studijska
putovanja, nepostojanje programa i
nagrada za talentovane mlade, i sl.) (10)
Urusen sistem vrednosti (los sistem
vrednosti) i korupcija u zajednici (9)

Odabrani klju¢ni elementi ukrSteni su i napravljena je procena jakosti njihovih relacija.
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10. Definisana pitanja klju¢na za buduéi razvej mladih u Novom Pazaru

U podrucju akcija (kombinacija snaga i prilika) definisano je 10 klju¢nih pitanja, kojima
je se ve¢ sada moguée baviti ulazu¢i postojece resurse i koriste¢i ve¢ postojece prilike za
njihovo reSavanje (jer ne zahtevaju dodatna ulaganja, ve¢ samo optimalno koriS¢enje
postojecih resursa).

U podrucju odluka (kombinacija slabosti i prilika) definisano je 7 klju¢nih pitanja koja
potiCu na reSavanje slabosti 1 koriSéenje prilika, a odabrane prilike to omoguduju.
Ovakvim pristupom ojac¢ace raspolozivi resursi i amortizova¢e mogucée Stete. U
suprotnom dogodice se Stete definisane kroz podrucje odbrane sa 7 kljucnih pitanja i
podrucje kontrole Stete sa 13 definisanih klju¢nih pitanja. U ovom sluéaju, ne samo da se
ne razvijaju novi kapaciteti, ve¢ se postojeci resursi troSe na ublazavanje Stete.

StrateSke odluke zasnovane su na definisanim klju¢nim relacijama, odnosno pitanjima 1
odnose se na cetiri podrucja delovanja, ¢iji razvoj mora da bude uskladen i izbalansiran.
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Na taj nacin dobijena je sledeca tabela:

TABELA UKRSTANJA S.W.O.T. ANALIZE

PRILIKE PREPREKE
1 2 3 4 1 2 3 4
Nemoguénost
Potencijal za zaposljavanja
razvoj Skolovanih
turizma u mladih Urusen
zajednici (zaposljavaju sistem
kao Pokrenuti se neSkolovani | Neadekvatan Nepostojanj | vrednosti
moguénost kulturni i OCD i drugi po razli¢itim Skolski sistem, | e (10§ sistem
za Razvijen sportski organizacioni oshovima, (misli se na motivacioni | vrednosti) i
zapo$ljavanj | visokosko | programiu oblici koji se umesto po osnhovne i h programa | korupcijau
e mladih Iski sistem | zajednici bave mladima | stru¢nosti) srednje $kole) | za mlade zajednici
SNAGE AKCIJA ODBRANA
Veliki broj
mladih XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Potencijal
mladih:
talentovani
mladi,
kreativni
mladi, mladi
koji teze
boljoj
buduénosti XXX XX XX XXX XXX XXX XX XX
Jedan broj
mladih
zainteresovan XX XX XXX XXX X X XX X
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za raznorodne
aktivnosti

Organizacij
el
udruzenja
mladih

XXX

XX

XXX

XX

XX

XXX

XX

SLABOSTI

ODLUKE

STET

Slaba
motivacija
mladih
gledano u
celini

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

Pasivan stav
(vodi
neukljucivanj
u mladih u
veéem broju
urad
organizacija,
kao i druge
aktivnosti u
zajednici)

XX

XX

XXX

XXX

XX

XXX

XXX

XXX

Nedovoljno
razvijeni
mehanizmi
obracanja
mladih u
odnosu na
zajednicu
(potrebna su
znanja kao:
PR, lobiranje,
javno
zagovaranje,
umrezavanje,

XXX

XX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX
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isl)

Mladi nemaju
uticaja na
politicke,
verske i
medunacional
ne odnose

XX

XX

XXX

XX

XX

XXX
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11. StrateSke odluke kao odgovor na prepoznata klju¢na pitanja

Slede klju¢na pitanja i odgovori na njih iz kojih proizilaze smernice razvoja i konkretne
akcije koje treba preduzeti:

1. Klju¢no pitanje:

Kako staviti snage u
funkciju

U prilici:

Veliki broj mladih

e Potencijal za razvoj turizma u zajednici kao moguénost za
zaposljavanje mladih
Mladi ¢e u saradnji sa OCD istraziti potencijal zajednice za
razvoj turizma ukljuuju¢i upoznavanje sa relevantnim
dokumentima i njihovu procenu i kapacitete turisticke
organizacije pri LS, utvrditi koja znanja su potrebna, nacine
promovisanja inicijative, sprovesti edukaciju zainteresovanih,
ukljuciti socijalne aktere, posebno ugostiteljsko turisticka skola
koja bi u saradnji sa NSZ radila na programima prekvalifikacije i
dokvalifikacije, izraditi plan za razvoj turizma sa fokusom na
ukljucivanje mladih.
e Razvijen visokoskolski sitem
Razviti programe usmeravanja mladih na visokoskolske
ustanove ¢ije diplome im omogucéavaju da se angazuju u
zajednici, odnosno da nadu zaposlenje. Neophodno je uraditi
analizu ponude obrazovnih profila kao 1 kvaliteta znanja stecenih
na ovim ustanovama. Packi parlament i studentski parlament u
saradnji sa OCD staviti u funkciju predlaganja reSenja koja bi za
cilj imala redefinisanje obrazovnih profila u skladu sa stvarnim
potrebama trzista rada i podizanje kvaliteta nastave. Motivisati
predstavnike visokoSkolskih ustanova da podrze ovaj pristup u
saradnji sa LS 1 Gradanskim inicijativama 1 pomo¢i im da
prepoznaju prednosti ovakvog pristupa. Takode treba napraviti
prate¢e programe koji bi mladima omogucili da se zaposle i
ostanu da rade i1 Zive u Novom Pazaru.
e Pokrenuti kulturni i sportski programi u zajednici
Ukljuciti sve aktere u zajednici, posebno obrazovne ustanove u
promociju i ucestvovanje u kreiranju i realizaciji sportskih i
kulturnih programa, sa ciljem uklju¢ivanja $to veceg broja
mladih u ove programe iz najmanje nekoliko razloga:
usmeravanje mladih ljudi u kreativne sadrzaje koji podrzavaju
odrastanje 1 razvoj, podrSku zdravom nainu Zivota,
unapredivanja kapaciteta zajednice kako za rad i zivot, tako i u
cilju unapredenja turisticke ponude kroz kulturne i sportske
sadrZaje. Zagovarati za obezbedenje prostora u lokalnoj zajednici
u kome ¢e mladi delovati (izmedu ostalog Dom omladine). U
saradnji sa OCD motivisati $kole jednako kao i izvrSiti pritisak
na Skole gde je to neophodno u svrhu organizovanja raznih
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programa u okviru Skola koji bi bili obavezujuéi za Skole.
Organizovati sportske i kulturne aktivnosti u tesnoj saradnji sa
LS koja bi obavezala i koordinirala ostale socijalne aktere u
procesu planiranja i realizacije ovih aktivnosti. Neophodno je u
saradnju sa Skolama ukljuciti Ministarstvo prosvete.

e OCD i drugi organizacioni oblici koji se bave mladima
Ukljuciti mlade u rad OCD, i Kancelarije za mlade, preko ove
Kancelarije u saradnji sa OCD 1 nadleznim institucijama i
drugim organizacijama objediniti projekte i nove planove koji se
ti¢u mladih, 1 prezentovati ih nadleznim ministarstvima i zatraziti
podrsku 1 partnerstvo, kao najbolji nacin za plasiranje ideja
mladih. Ukljuciti privrednike u osnivanje fonda za mlade talente
u lokalnoj =zajednici. Pri Kancelariji za mlade formirati
koordinaciono telo na nivou lokalne zajednice koje bi okupilo
sve socijalne aktere i bavilo se unapredenjem polozaja mladih.
Raditi na unapredenju kapaciteta Kancelarije za mlade.

Potencijal mladih:
talentovani mladi,
kreativni mladi, mladi
koji teze boljoj
buducénosti

e Potencijal za razvoj turizma u zajednici kao moguénost za
zaposljavanje mladih

Informisati istovremeno mlade i zajednicu, raspisati konkurse za
unapredenje turistiCkog potencijala 1 izradu promotivnog
materijala (razviti mehanizme nagradivanja dobrih resenja).

e OCD i drugi organizacioni oblici koji se bave mladima
Kapaciteti dackih i studentskih parlamenata stavljeni u funkciju
zastupanja interesa mladih. U saradnji sa OCD raditi na
programima koji bi podrzali razvoj kreativnih potencijala
mladih. Ostvariti saradnju sa medijima kako bi mladi odbili
prostor za prezentovanje svojih problema i mogli upoznati
zajednicu za predlogom reSenja (omladinska emisija sa
sadrzajima koji su angazovani).

Jedan broj mladih
zainteresovan za
raznorodne aktivnosti

e Pokrenuti kulturni i sportski programi u zajednici
Upoznavanje mladih sa moguénostima za angaZovanje u
kreiranju i realizaciji razli¢itih programa. Prezentacija programa
mladih u medijima (omladinski program sa angazovanim
sadrzajem). Obezbediti mladima priliku da prezentuju primere
dobre prakse. Replikacija modela koji su se pokazali dobrim.
Stimulativna putovanja kao nagrada za mlade.

e OCD i drugi organizacioni oblici koji se bave mladima
Medijske nastupe mladih iskoristiti za upoznavanje mladih sa
radom OCD, radom dackih parlamenata i Kancelarije za mlade.
Organizovati edukacije za mlade kao i organizovati sajam ideja i
projekata na lokalnom nivou, gde bi se pored ostalog razmenile
ideje i osmislile javne akcije koje bi finansirala LS i fondacije
kao sto je BCIF.

Organizacije i

udruzenja mladih

e Potencijal za razvoj turizma u zajednici kao mogucnost za
zapoS$ljavanje mladih
Unapredenje saradnje dackih parlamenata medu sobom. Raditi
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na reafirmaciji rad udruzenja kao S$to su Planinarski klub,
organizacija skauta i na reafirmaciji vrednosti koje su okupljale
¢lanove ovih organizacija. JUNIOR ACHIVEMENT, program
USAID-a koristiti kao ideju za razvoj preduzetnickog duha kod
mladih.

e OCD i drugi organizacioni oblici koji se bave mladima
Unapredenje saradnje dackih parlamenata medu sobom. OCD sa
iskustvo staviti u funciju podrske osivanja i izgradnje kapaciteta
organizacija mladih. Podrzati uklju¢ivanje organizacija mladih u
sradnju na nacionalnom i medunarodnom nivou.

2. Kljucno pitanje:

Kako resiti  slabosti
kroz

Sledece prilike:

Slaba motivacija
mladih gledano u
celini

e Potencijal za razvoj turizma u zajednici kao mogucnost za
zaposljavanje mladih

Ukazati mladima na potencijal zapos$ljavanja u turizmu i dobit

koju to moze doneti kako pojedincu tako i zajednici.

e Razvijen visokoskolski sistem

Povezivanje mladih sa ustanovama koje se bave profesionalnom

orjentacijom mladih (ovakva sluzba postoji pri NSZ).

Neophodno je izraditi plan saradnje izmedu Skola i NSZ kako bi

mladi blagovremeno bili upoznati sa sopstvenom ulogom i

mogucnostima koje daje drzava pri zaposljavanju.

e Pokrenuti kulturni i sportski programi u zajednici

Stumulisac¢e mlade na angazovanje.

e OCD i drugi organizacioni oblici koji se bave mladima

Pribliziti mladima potencijal njihovog angazovanja kroz OCD i

druge oblike za njithov razvoj 1 lakSe zapoSljavanje. Razvijati

volonterski rad i predociti mladima i njhovim roditeljima sve

prednosti ovog nacina angazovanja.

Pasivan stav (vodi
neuklju¢ivanju mladih
u ve¢em broju u rad
organizacija, kao i
druge aktivnosti u
zajednici)

e Pokrenuti kulturni i sportski programi u zajednici

Pribliziti mladima dobiti od angaZovanja u kulturnim i
sportskim programima u zajednici i zagovarati roditelje i
nastavnike da podrze decu u proaktivnom stavu prema zivotu i
radu u zajednici.

e OCD i drugi organizacioni oblici koji se bave mladima
Promocija volonterskog rada (vrednost volonterskog rada pri
upisu na studije, vrednost volonetrskog rada kao vrednost u
zajednici, iskustvo bitno za kasnije zaposlenje, i sl.).
Neophodno je pri¢i mladima u $koli i1 tu im ponuditi odredene
programe koji bi stimulativno uticali na mlade.

Nedovoljno razvijeni
mehanizmi obracanja
mladih u odnosu na
zajednicu (potrebna su

e Potencijal za razvoj turizma u zajednici kao moguénost za
zapoS$ljavanje mladih

Informisanje o podsticajnim programima za zapoSljavanje,

razbijanje straha kod mladih da koriste ove programe,
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znanja kao: PR,
lobiranje, javno
zagovaranje,
umrezavanje, i sl.)

organizovanje edukacija u znanjima kao PR, lobiranje, javno
zagovaranje, umrezavanje, i sl.

e OCD i drugi organizacioni oblici koji se bave mladima
Organizovati edukacije na teme: PR, lobiranje,
zagovaranje, umrezavanje, i sl.

javno

Mladi nemaju uticaja
na politicke, verske i
medunacionalne
odnose

Nema kljucne prilike

Mladi u dovoljnoj meri ne prepoznaju neophodnost i mogucénost
svog uticaja na, u prvom redu, verske i medunacionalne odnose,
a potom i na politicke, posebno u oblicima organizovanja koji
su van podmladaka politickih stranaka. Pomo¢i mladima da
prepoznaju sebe "kao nosioce novih vetrova™ ideja i vrednosti
na kojima zajednica treba da pociva i razvija se u buducnosti.
Moguce je da kroz potencijal za razvoj turizma bude istaknuta
vrednost kulturne bastine koja kao celina jednako pripada svim
gradanima u zajednici. (Ideja razvoja programa koji bi istakao
multikulturalnost kao Sto su: sportska deSavanja, kulturna
deSavanja, putem kulturno umetnickih drustavam, razglednice
iz Novog Pazara).

3.Kljucno pitanje:

Kako staviti snage u
funkciju

Odbrane od sledecih prepreka:

Veliki broj mladih

¢ Nemoguénost zaposljavanja Skolovanih mladih (zaposljavaju
se neSkolovani po razli¢itim osnovima, umesto po strucnosti)

Povecati uticaj mladih u zajednici kako bi strucnost postala

Kriterijum za zaposljavanje a ne razli¢iti drugi osnovi. Informisati

mlade o programima NSZ (subvencije, prekvalifikacije i

dokvalifikacije, programi zaposljavanja i samozapoSljavanja,

informisanje o deficitarnim kadrovima u smislu izbora zanimanja

i sL.). Ukljuciti mlade u reviziju Strategije odrzivog razvoja grada

Novog Pazara.

e Neadekvatan skolski sistem, (misli se na osnovne i srednje
Skole): preobimno gradivo, Skolski prostor (hladan,
neopremljen, tesan), nastavnici (pedagoski neispravno
pristupanje ucenicima, omalovazavanje ucenika,
nepostovanje pravila koju su sami postavili 1 koja zahtevaju
od ucenika a javno krSe, 1 sl.)

Okupljanje mladih na nivou drZave kako bi se stvorio front za

lobiranje i zagovaranje za reformu obrazovnog sistema (ucesce

mladih u svim fazama reforme).

e Nepostojanje motivacionih programa za mlade (nagrade,
stipendije, studijska putovanja, nepostojanje programa i
nagrada za talentovane mlade, i sl.)

Raditi na razvoju programa za mlade, posebno programa

prilagodenih razli¢itim interesima mladih , obezbediti prostore za

okupljanja mladih i Dom omladine staviti u funkciju programa za
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mlade.

e UruSen sistem vrednosti (lo$ sistem vrednosti) i korupcija u
zajednici

Mladi i OCD ukljuceni u sve oblasti drustvenog zivota (zahtevati

transparentnost u radu, dostupnost informacija od javnog

znacaja, ucesc¢e u kreiranju lokalnog budzeta, kontrola LS kroz

kontrolu budzeta i sl.)

Potencijal mladih:
talentovani mladi,
kreativni mladi,
mladi koji teze boljoj
buduénosti

e Nemogucénost zaposljavanja Skolovanih mladih (zaposljavaju
se neskolovani po razliitim osnovima, umesto po struc¢nosti)

Zagovarati stru¢nost i zaposljavanje strucnih osoba. Insistirati na

transparentnosti  konkursa i procedura posebno prilikom

zapoSljavanja u javnim ustanovama i preduze¢ima.

e Neadekvatan Skolski sistem, (misli se na osnovne i srednje
Skole): preobimno gradivo, Skolski prostor (hladan,
neopremljen, tesan), nastavnici (pedagoski neispravno
pristupanje ucenicima, omalovazavanje ucenika,
nepostovanje pravila koja su sami postavili i koja zahtevaju
od ucenika a javno krSe, 1 sl.)

Razvijati programe za talentovane mlade koji bi pomogli razvoj

njihovog potencijala i stavljanje istog u funkciju razvoja

zajednice. Kontaktiranje OCD iz okruZenja radi upoznavanja sa
primerima dobre prakse.

Jedan broj mladih
zainteresovan za
raznorodne aktivnosti

Nema klju¢ne neprilike
Postoje programi u zajednici u koje se zainteresovani mladi
mogu ukljuciti (sportski i kulturni dogadaji, akcije OCD, i sl.)

Organizacije i
udruzenja mladih

e Nepostojanje motivacionih programa za mlade (nagrade,
stipendije, studijska putovanja, nepostojanje programa i
nagrada za talentovane mlade, i sl.)

Raditi na razvoju programa za mlade, posebno programa

prilagodenih razli¢itim interesima mladih , obezbediti prostore za

okupljanja mladih i Dom omladine staviti u funkciju programa za
mlade.

4 Kljucno pitanje:

Koju Stetu uzrokuju
slabosti

U slede¢im preprekama:

Slaba motivacija
mladih gledano u
celini

e Nemogucénost zapoSsljavanja Skolovanih mladih
(zapoSljavaju se neSkolovani po razli¢itim osnovima,
umesto po stru¢nosti)

Moze se oc¢ekivati dalje devastiranje svih resursa zajednice, a

Sanse za razvoj ¢e biti sve manje ukoliko se izgube mladi kao

resurs.

e Neadekvatan skolski sistem, (misli se na osnovne i srednje
Skole): preobimno gradivo, Skolski prostor (hladan,
neopremljen, tesan), nastavnici (pedagoski neispravno
pristupanje ucenicima, omalovazavanje ucenika,
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nepostovanje pravila koju su sami postavili i koja zahtevaju
od ucenika a javno krse, 1 sl.)

Moze se ocekivati dalji pad kvalitetno obrazovanih ljudi,

uruSavanje sistema vrednosti, ukorenjivanje tradicionalnog

ponasanja koje posebo diskriminiSe Zensku decu, $to sve vodi
stgnaciji u razvoju.

e Nepostojanje motivacionih programa za mlade (nagrade,
stipendije, studijska putovanja, nepostojanje programa i
nagrada za talentovane mlade, i sl.)

Moze se ocekivati apaticno ponasanje mladih koje vremenom

postaje podloga za usvajanje loSih navika kao S§to su pusenje,

alkohol, droga, dalje se moze ocekivati asocijalno ponasanje i

sl.

e UruSen sistem vrednosti (lo$ sistem vrednosti) i korupcija u
zajednici

Moze se ocekivati dalji pad kvalitetno obrazovanih ljudi,

uruSavanje sistema vrednosti, ukorenjivanje tradicionalnog

ponaSanja koje posebo diskriminiSe Zensku decu, S$to sve vodi
stgnaciji u razvoju, porastu korupcije u zajednici i usvajanju
koruptivnog modela ponasanja od strane mladih.

Pasivan stav (vodi
neuklju¢ivanju mladih
u vec¢em broju u rad
organizacija, kao i
druge aktivnosti u
zajednici)

e Neadekvatan skolski sistem, (misli se na osnovne i srednje

Skole): preobimno gradivo, Skolski prostor (hladan,
neopremljen, tesan), nastavnici (pedagoski neispravno
pristupanje ucenicima, omalovazavanje ucenika,

nepostovanje pravila koju su sami postavili i koja zahtevaju
od ucenika a javno krSe, 1 sl.)

Neadekvatan Skolski sistem u sadrzaju 1 na¢inu rada sa decom 1

mladima vodi daljem pasivnom ponasanju mladih prema

sticanju znanja 1 Skolovanju.

e Nepostojanje motivacionih programa za mlade (nagrade,
stipendije, studijska putovanja, nepostojanje programa i
nagrada za talentovane mlade, i sl.)

Nepostojanje stimulativnih i motiviSu¢ih programa za mlade

vodi daljoj pasivizaciji mladih i daljem padu njihovih aspiracija.

e Urusen sistem vrednosti (10§ sistem vrednosti) i korupcija u
zajednici

Moze se ocekivati dalji pad komunikacije izmedu mladih 1

institucija, produbljivanja straha kod mladih koji postaje

limitiraju¢i faktor za aktivan pristup mladih u reSavanju
problema i kreiranju uslova zivota i rada u zajednici.

Nedovoljno razvijeni
mehanizmi obrac¢anja
mladih u odnosu na
zajednicu (potrebna su
znanja kao: PR,
lobiranje, javno

e Nemogucénost zaposljavanja Skolovanih mladih
(zapos$ljavaju se neskolovani po razliitim osnovima,
umesto po stru¢nosti)

Moze se ocekivati porast koruptivnog pristupa u zaposljavanju

mladih.

e Neadekvatan Skolski sistem, (misli se na osnovne 1 srednje
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zagovaranje,
umrezavanje, i Sl.)

Skole): preobimno gradivo, Skolski prostor (hladan,
neopremljen, tesan), nastavnici (pedagoski neispravno
pristupanje ucenicima, omalovazavanje ucenika,
nepostovanje pravila koju su sami postavili i koja zahtevaju
od ucenika a javno krse, i sl.)

Moze se ocekivati, da ukoliko ne dode do reforme Skolskog

sitema, kao 1 podizanja kvaliteta formalnog i priznavanja

neformalnog obrazovanja, nedostatak znanja kao $to su: PR,
lobiranje, javno zagovaranje, umrezavanje i sl. i dalje ce

predstavljati prepreku mladima da aktivno kreiraju odnose u

zajednici.

e Nepostojanje motivacionih programa za mlade (nagrade,
stipendije, studijska putovanja, nepostojanje programa i
nagrada za talentovane mlade, i sl.)

Moze se ocekivati, da ukoliko ne dode do reforme Skolskog

sitema, kao i podizanja kvaliteta formalnog i priznavanja

neformalnog obrazovanja, nedostatak znanja kao $to su: PR,
lobiranje, javno zagovaranje, umrezavanje i sl. i dalje ce

predstavljati prepreku mladima da aktivno kreiraju odnose u

zajednici.

e Urusen sistem vrednosti (10§ sistem vrednosti) i korupcija u
zajednici

Ukoliko mladi ne nastupe proaktivno u zahtevu za menjanje

postoje¢eg neprihvatljivog sitema vrednosti u zajednici,

nastavi¢e se po razvoj zajednice opasna praksa zapoSljavanja
neskolovanih po razli¢itim osnovima, umesto zaposljavanja

Skolovanih mladih u skladu sa njihovom stru¢noséu

Mladi nemaju uticaja
na politicke, verske 1
medunacionalne
odnose

e Nemogucnost zapoSljavanja Skolovanih mladih
(zapoS$ljavaju se neSkolovani po razliitim osnovima,
umesto po stru¢nosti)

Neodostatak znanja, Skole kakve jesu, bez reforme, ne mogu

mladima obezbediti znanja koja bi im omogucila da aktivno

kreiraju odnose u zajednici kako bi mogli uticati na politicke,
verske 1 medunacionalne odnose na nacin koji je zasnovan na
postovanju ljudskih prava.

e Urusen sistem vrednosti (10§ sistem vrednosti) i korupcija u
zajednici

Samo obrazovani i mladi oslobodeni straha mogu proaktivno

uticati na kreiranje svih oblasti drustvenog Zivota u zajednici.
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StrateSke odluke

Strateske odluke u odnosu na programe, usluge i obuhvat ciljnih grupa
(Matrica 1) - Razvoj lokalnih programa, projekata i usluga za razvoj mladih u
gradu Novom Pazaru

Strateski pravac razvoja aktivnosti, usluga, projekata i programa:

Razvijati oblast ekonomije, obrazovne programe, mrezu usluga socijalne i
zdravstvene zastite, kulturne i sportske programe jednako dostupne svim mladima u
Novom Pazaru koji ¢e podrzavati ostanak mladih i ¢uvati ukupne resurse zajednice

StrateSke odluke:

Oblast ekonomije

. Povecati uticaj mladih na razvoj zajednice

. Ukljuciti mlade u ekonomski i druStveni zivot zajednice

. Podrzati zaposljavanje mladih u malim i srednjim preduze¢ima

. Ukljuciti potencijal mladih u razvoj turizma na dobit cele zajednice

. Ukljuciti privredu zajednice u programe zaposljavanja mladih

. Smanjiti odliv mladih ljudi iz ekonomskih razloga

. Uvesti poslovnu kulturu i standarde kvaliteta u proizvodnji i pruZanju usluga

. Raditi na reSavanju stambenih pitanja mladih porodica

Oblast obrazovanja

9. Redefinisati obrazovne programe u skladu sa stvarnim potrebama privrede i
trzista rada

10. Osavremeniti nastavne programe srednjih §kola u Novom Pazaru

11. Razviti programe rada u obrazovnim ustanovama koji podrzavaju mlade u
odrastanju i razvoju li¢nosti

12. Razviti prate¢e programe podrske koji bi mladima omogudili da se zaposle i
ostanu da rade 1 Zive u Novom Pazaru

13. Razvijati programe za talentovane mlade koji bi pomogli razvoj njihovog
potencijala

14. Potencijal mladih u znanjima i ve§tinama staviti u funkciju razvoja zajednice
15. Zagovarati jednaka pravila ponasanja za nastavnike i ucenike

16. Razviti programe usmeravanja mladih na visokoSkolske ustanove ¢ije diplome
im omogucavaju da se angazuju u zajednici, odnosno da nadu zaposlenje

17. Razviti motivacione programe za mlade

18. Obezbediti u¢esc¢e mladih u svim fazama reforme obrazovanja

Oblast socijalne zastite

19. Uspostaviti sveobuhvatan sistem socijalne zastite u skladu sa Strategijom
razvoja socijalne zastite u Novom Pazaru, Strategijom razvoja sistema socijalne
zaStite u Srbiji 1 Strategijom za smanjenje siromastva u Srbiji

Oblast zdravstvene zastite

20. Uspostaviti sveobuhvatan sistem zdravstvene zaStite 1 preventivnih programa
mladih u Novom Pazaru

Oblast kulture

OO OIS WK
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21. Kulturno istorijska bastina (verski i istorijski kulturni objekti) i programi u
kulturi (festivali, regionalne kulturne manifestacije) stavljeni u funkciju privrednog
razvoja i podizanja kvaliteta zivota mladih u Novom Pazaru

22. Podrzati mlade da aktivno kreiraju odnose u zajednici kako bi mogli uticati na
politicke, verske i medunacionalne odnose na nacin koji je zasnovan na postovanju
ljudskih prava

23. Promovisati kulturnu bastinu u celini kao vrednost koja jednako pripada svim
gradanima u zajednici

24. Promovisati multikulturalnost

Oblast sporta

25. Sport i sportske manifestacije stavljeni u funkciju podizanja kvaliteta zivota
mladih u Novom Pazaru

Oblast delovanja lokalne samouprave u odnosu na mlade

26. Podrzati aktivan pristup mladih u reSavanju problema i kreiranju uslova Zivota i
rada u zajednici

27. Potencijal mladih staviti u funkciju stvaranja prihvatljivog sistema vrednosti i
kreiranje odnosa u zajednici kako bi mogli uticati na politicke, verske i
medunacionalne odnose na nacin koji je zasnovan na postovanju ljudskih prava
Oblast delovanja organizacija civilnog drustva u odnosu na mlade

28. Ukljuciti mlade u rad OCD

29. Razmenjivati znanja i iskustava unutar civilnog sektora na nivou $ire zajednice
o nacinima uklju¢ivanja mladih

30. Kroz programe OCD raditi na uklju¢ivanju privrednika u osnivanje fonda za
mlade talente u lokalnoj zajednici

31. Uz pomo¢ OCD, pri Kancelariji za mlade formirati koordinaciono telo na nivou
lokalne zajednice koje bi okupilo sve socijalne aktere i bavilo se unapredenjem
poloZaja mladih (Savet za mlade)

32. Pribliziti mladima potencijal njihovog angaZovanja kroz OCD i druge oblike za
njihov razvoj 1 lakSe zaposljavanje.

StrateSke odluke u odnosu na unutrasnje kapacitete pruzalaca usluga (Matrica
2) - Kontinuirani razvoj kapaciteta klju¢nih lokalnih aktera od znacaja za
unapredenje kvaliteta Zivota mladih u Novom Pazaru

Strateski pravac razvoja kapaciteta socijalnih aktera:

Kontinuirano podrzavati komplementarni i sveobuhvatni razvoj ukupnih kapaciteta
mladih i zajednice u celini u funkciji unapredenja kvaliteta zivota mladih u Novom
Pazaru, prilagodenih organizaciono i tehnicki specificnostima mladih kao ciljne

grupe

StrateSke odluke:

Oblast ekonomije

1. Razvijati ukupne ekonomske kapacitete zajednice kao mogucnost za
zaposljavanje mladih, sa naglaskom na razvoj turizma
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2. Graditi kapacitete mladih u znanjima i veStinama potrebnim za savremene nacine
posovanja

3. Razviti stimulcione programe za ostanak mladih u zajednici kroz poboljSanje
uslova zivota i ekonomsko osamostaljivanje

Oblast obrazovanja

4. Prilagoditi sistem Skolstva potrebama mladih i novim potrebama modernizovane
privrede

Oblast socijalne zastite

5. Razviti programe socijalne politike namenjene mladima

6. Podrzati osnivanje klubova za mlade u mesnim zajednicama u gradskim i
seoskim sredinama kao podrsku socijlanom ukljuivanju mladih iz
marginalizovanih grupa

Oblast zdravstvene zastite

7. Prilagodavati kapacitete ustanova zdravstvene zaStite potrebama preventivnog
rada i leCenja mladih

Oblast kulture

8. Kulturno istorijska bastina (verski i istorijski kulturni objekti) i programi u
kulturi (festivali, regionalne kulturne manifestacije) stavljeni u funkciju podizanja
kvaliteta zivota mladih u Novom Pazaru

Oblast sporta

9. Sport i sportske manifestacije stavljeni u funkciju podizanja kvaliteta zivota
mladih u Novom Pazaru

Oblast delovanja lokalne samouprave u odnosu na mlade

10. Unapredivati kapacitete lokalne samouprave za, sa jedne strane podrSku
mladima u odrastanju i $kolovanju, i sa druge strane za aktivno ukljuc¢ivanje mladih
u rad lokalne samouprave

Oblast delovanja organizacija civilnog druStva u odnosu na mlade

11. Podrzatri jacanje kapaciteta Kancelarije za mlade u Novom Pazaru

12. Razviti kapacitete OCD za vecée ukljuCivanje mladih u aktivnosti civilnog
sektora

StrateSke odluke u odnosu na zajednicko delovanje u zajednici (Matrica 3) -
Razvoj kapaciteta zajednice zasnovan na komunikaciji, partnerstvu i
ukljucivanju svih socijalnih aktera u rad sa mladima

Strateski pravac razvoja socijalnog kapitala:
Rad svih socijalnih aktera u zajednici usaglasavati 1 usmeravati u stvaranje boljeg
ambijenta za mlade u Novom Pazaru

StrateSke odluke:

1. Uspostaviti komplementarno koriS¢enje kapaciteta razli¢itih socijalnih aktera u
funkciji razvoja mladih

2. Razviti procedure informisanja i razmene podataka o mladima i od znacaja za
mlade

3. Razviti integrativni pristup u reSavanju problema mladih u skladu sa
nacionalnim strategijama
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4. Unaprediti nivo svesti zajednice o potrebama, pravima i moguénostima mladih
Oblast obrazovanja

5. Ukljuciti druge socijalne aktere u zajednici u proces podizanja kvaliteta nastave i
uvodenje novih metoda rada sa mladima

Oblast kulture

6. Ukljuciti ostale socijalne aktere u zajednici u razvoj kulturnih programa na nacin
da su mladi i kreatori i konzumenti

Oblast sporta

7. Ukljuciti ostale socijalne aktere u zajednici u razvoj sportskih programa koji
podrzavaju zdrav nacin zivota mladih

Oblast delovanja organizacija civilnog drustva u odnosu na mlade

8. Raditi zajednicki unutar civilnog sektora na programima koji bi podrzali razvoj
kreativnih potencijala mladih

Oblast rada lokalne samouprave

9. Da sluzbe LS u saradnji sa drugim socijalnim akterima i mladima aktivno
ucestvuje u kreiranju 1 sprovodenju programa za mlade

IV. Strateske odluke u odnosu na finansiranje (Matrica 4) - Plan pribavljanja i
raspolaganja finansijskim sredstvima potrebnim za implementaciju strategije,
programa i projekata za mlade u Novom Pazaru

StrateSki pravac delovanja u planiranju, pribavljanju i odgovornom
upravljanju sredstvima namenjenim razvoju:

Uspostaviti mehanizme prikupljanja sredstava iz razli¢itih fondova i odgovornog
upravljanja sredstvima lokalne zajednice za finansiranje programa i projekata za
mlade

StrateSke odluke:

1. Planirati sredstva u budZetu lokalne samouprave za programe namenjene
mladima

2. Sredstva namenjena mladima planirati u skladu sa usvojenim planskim
dokumentima

3. Uspostaviti razli¢ite vidove finansiranja programa i projekata za mlade

4. Obezbediti sredstva iz nacionalnih i medunarodnih fondova za implementaciju
Strategije i Akcionog plana za mlade u Novom Pazaru

12. Monitoring i evaluacija implementacije Strategije i Akcionog plana za mlade

Uloga nosilaca Strategije i drugih socijalnih aktera u okviru njihovih nadleznosti je da,
nakon usvajanja Stategije i Akcionog plana za mlade u Novom Pazaru, vr$e monitoring i
evaluaciju sprovodenja starteskih odluka.

Monitoring 1 evaluacija realizovace se u kontinuitetu i po dinamici koja ¢e obezbediti
pracenje realizacije svih aktivnosti predvidenih strateSkim planom 1 planom
implementacije sadrzanim u matricama od 1 do 4, i po potrebi radi¢e se neophodne
korekcije. Participativnim monitoringom 1 evaluacijom obezbedi¢e se direktan uticaj
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aktera u lokalnoj zajednici na sadrzaj i kvalitet implementacije Strategije i Akcionog
plana .
Monitoring i evaluacija treba da obezbede:
» Pracenje i procenu implementacije Stategije i Akcionog plana za mlade u Novom
Pazaru
* Pracenje i procenu uspesnosti predvidenih aktivnosti
» Pracenje i procenu ukljucivanja razli€itih socijalnih aktera i njihovih kapaciteta za
sprovodenje dogovorenih aktivnosti
* Procenu strategije sa aspekta stepena ostvarenosti partnerstva medu klju¢nim
akterima odgovornim za sprovodenje Stategije i Akcionog plana za mlade u
Novom Pazaru
» Procenu Stategije i Akcionog plana za mlade u Novom Pazaru sa aspekta
doprinosa resavanju pitanja koja su u dokumentima oznafena prioritetnim za
mlade
* Procenu Stategije i Akcionog plana za mlade u Novom Pazaru sa aspekta
odrzivosti i razvojnosti svih segmenata strategije

Metode monitoringa i evaluacije su evidencija programa, projekata i usluga, analiza
dokumenata (protokoli, akcioni planovi, projektni predlozi, izvestaji) i analiza medijskih
zapisa (bilteni, TV i radio prilozi, novinski ¢lanci, web prezentacije, i sl.), ispitivanje
javnog mnjenja o efektima implementacije Stategije i Akcionog plana za mlade u Novom
Pazaru; prisutnost informacija o realizaciji Strategije u medijima.
Monitoring se oslanja na sadrzaj i vremenski raspored plana aktivnosti, kako je navedeno
u matricama 1-4.
Evaluacija se oslanja na rezultate monitoringa i treba da odgovori na pitanja:

* U kojoj meri je doslo do ispunjavanja postavljenih rezultata?

« Kakav uticaj programi, projekti i usluge imaju na korisnike?

+ Kakva se kvalitativna promena dogodila kod ciljnih grupa?
Evaluacija treba da prati definisane indikatore i meri rezultate koji su od znacaja za mlade
i kao takvi su predvideni u Stategiji i Akcionom planu za mlade u Novom Pazaru.
Rezultati evaluacije trebali bi da daju smernice za dalju implementaciju Strategije,
ukljucujuéi 1 evantualne izmene i dopune onih delova Strategije za koje rezultati i
procena promenjenih okolnosti pokazu da je potrebno. Implementacija ove Strategije e
na delu pokazati domete primene principa partricipativnog planiranja i uvodenja
inovativnih reSenja u radu na unapredenju polozaja mladih, sto je moguce dalje koristiti
kao model dobre prakse u drugim opstinama i gradovima u Srbiji..
Izvestaji monitoringa i evaluacije trebalo bi da se rade na kraju svake godine i prezentuju
socijalnim akterima u Novom Pazaru. Finalna evaluacija Stategije i Akcionog plana za
mlade u Novom Pazaru obavila bi se na kraju 2012. godine.

13. Akcioni plan - Matrice 1-4
Izradom Akcionog plana struktuiranog u 4 matrice za implemenatciju, postignuta je
operacionalizacija prioritetnih strateskih odluka, dogovorene su odgovornosti za njihovo

sprovodenje, napravljena okvirna procena kapaciteta i potrebnih dodatnih resursa, kao 1
osnov za finansijsku projekciju za planirani period.
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Matrica 1 RAZVOJ LOKALNIH PROGRAMA, PROJEKATA | USLUGA ZA RAZVOJ MLADIH U GRADU NOVOM PAZARU

Strateski pravac 1:

Razvijati oblast ekonomije, obrazovne programe, mrezu usluga socijalne i zdravstvene zastite, kulturne i sportske
programe jednako dostupne svim mladima u Novom Pazaru koji ¢e podrzavati ostanak mladih i ¢uvati ukupne

resurse zajednice

Strateski ciljevi Operativni ciljevi Indikatori Akcije Ko je Vreme
(rezultati) odgovoran? realizacije:
Oblast ekonomije e Poveéana moguénost Procenat Zagovarati stru¢nost i LS 2009-2012
zaposljavanja zastupljenosti zaposljavanje stru¢nih osoba i

1. Povecati uticaj mladih
na razvoj zajednice

2. Ukljuciti mlade u
ekonomski i drustveni zivot
zajednice

3. Podrzati zaposljavanje
mladih u malim i srednjim
preduze¢ima

4. Ukljuciti potencijal
mladih u razvoj turizma na
dobit cele zajednice

5. Ukljuciti privredu
zajednice u programe
zaposljavanja mladih

6. Smanjiti odliv mladih
ljudi iz ekonomskih razloga

7. Uvesti poslovnu kulturu
I standarde kvaliteta u
proizvodnji | pruzanju
usluga

skolovanih mladih

e Obezbedeno ucesce
mladih u reviziji
Strategije odrzivog
razvoja grada Novog
Pazara

e Definisana uloga mladih
u ekonomskom razvoju
zajednice

e PodrZano zapoSljavanje
mladih kroz razvoj
malih i srednjih
preduzeca

e Izraden plan za razvoj
turizma sa fokusom na
zaposljavanje mladih

e Mladi upoznati sa
potencijalom
zapoS$ljavanja u turizmu
1 dobiti koju to moze
doneti kako pojedincu
tako i zajednici

e Potencijal za razvoj
turizma stavljen u
funkciju zaposljavanja

mladih stru¢nih
osoba u javnim
sluzbama
Revidirani
dokument
Strategije
odrzivog
razvoja grada
Novog Pazara
Plan razvoja
malih i srednjih
preduzeca za
period od 3
godine

Plan razvoja
turizma za
period od 3
godine sa
fokusom na
zaposljavanje
mladih

Broj mladih sa
evidencije NSZ
zapolsenih kroz
podsticajne

zaposljavanje mladih

Insistirati na transparentnosti
konkursa i procedura posebno
prilikom zaposljavanja u javnim
ustanovama i preduzeéima
Ukljuciti mlade u reviziju
Strategije odrzivog razvoja grada
Novog Pazara

Izraditi jedinstvenu bazu podataka
u odnosu na razlic¢ite varijable koje
bi omogucile ta¢niji uvid u stvarno
drustveno ekonomsko stanje u
zajednici

Izraditi plan koji ¢e koristiti
potencijal zajednice za razvoj
malih i srednjih preduzeca i
potencijal mlade radne snage
Istraziti potencijal zajednice za
razvoj turizma

Upoznati se sa relevantnim
dokumentima u odnosu na oblast
turizma u saradnji sa turistickom
organizacijom pri LS

Pokrenuti akcije za promovisanje
inicijative mladih u oblasti turizma

Kancelarija za
mlade

Turisticka
organizacija
OCD

Profesionalna
udruzenja
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8. Raditi na reSavanju
stambenih pitanja mladih
porodica

mladih

Iskoris¢en potencijal
talentovanih i kreativnih
mladih u osmisljavanju
turisticke ponude grada
Novog Pazara
Povecéano ucesce mladih
u koris¢enju
podsticajnih programa
za zapoSljavanje
Izraden plan stambene
politike za mlade i
program
subvencioniranog
stanovanja

programe
zaposljavanja

Raspisati konkurse za unapredenje
turistickog potencijala i izradu
promotivnog materijala (razviti
mehanizme nagradivanja dobrih
reSenja)

Informisati mlade o podsticajnim
programima za zapoSljavanje
Informisati mlade o programima
NSZ (subvencije, prekvalifikacije
i dokvalifikacije, programi
zaposljavanja i samozaposljavanja,
informisanje o deficitarnim
kadrovima u smislu izbora
zanimanja i sl.).

Zagovarati evropske standarde
poslovanja koji ne zagaduju i Stite
zivotnu sredinu

Lobirati za poboljSavanje uslova
pod kojim ¢e pojedinci 1 privredni
subjekti dobijati kredite za
pokretanje proizvodnje i razvoj
usluga

Raditi na unapredenju uslova rada
JUNIOR ACHIVEMENT,
program USAID-a Kkoristiti kao
ideju za razvoj preduzetnickog
duha kod mladih.

Zagovarati odgovorno poslovanje
privrednika u zajednici

Razviti plan stambene politke za
mlade

Oblast obrazovanja

9. Redefinisati obrazovne
programe u skladu sa

Uvedeni obrazovni
profili koji odgovaraju
utvrdenim potrebama
privrede

Novi nastavni
programi u
srednjim
Skolama u

Uraditi analizu ponude obrazovnih
profila kao i kvaliteta znanja
stecenih na srednjoskolskim i
visokoskolskim ustanovama u

Skole
Visokoskolske
ustanove

2009-2012
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stvarnim potrebama
privrede i trzista rada

10. Osavremeniti nastavne
programe srednjih Skola u
Novom Pazaru

11. Razviti programe rada u
obrazovnim ustanovama
koji podrzavaju mlade u
odrastanju i razvoju li¢nosti

12. Razviti pratece
programe podrske koji bi
mladima omogu¢ili da se
zaposle i ostanu da rade i
zive u Novom Pazaru

13. Razvijati programe za
talentovane mlade koji bi
pomogli razvoj njihovog

potencijala

14. Potencijal mladih u
znanjima i vestinama
staviti u funkciju razvoja
zajednice

15. Zagovarati jednaka
pravila ponasanja za
nastavnike i ucenike

16. Razviti programe
usmeravanja mladih na
visokoskolske ustanove ¢ije
diplome im omogucéavaju
da se angazuju u zajednici,

Stvorene Sire
mogucnosti za sticanje
struénih znanja i
iskustava

Uvedene nove
interaktivne metode rada
sa decom i mladima
Razvijeni programi za
mlade koji bi im
pomogli u sticanju
znanja i iskustava
potrebnih za
zaposljavanje

Razvijeni programi
inkluzije mladih iz
marginalizovanih grupa
u skladu sa Strategijom
razvoja socijlane zastite
za Novi Pazar

Novom Pazaru
Plan dodatnih
edukacija
namenjenih
mladima

Novom Pazaru

Usmeriti srednje $kole na
obrazovanje potrebnih stru¢nih
profila

Ukljuciti srednje skole, posebno
ugostiteljsko turisticku skolu koja
bi u saradnji sa NSZ radila na
programima prekvalifikacije i
dokvalifikacije, a u skladu sa
planom razvoja turizma

DPacki parlament 1 studentski
parlament u saradnji sa OCD
staviti u funkciju predlaganja
reSenja

Motivisati predstavnike
visokoskolskih ustanova da podrze
promene u sistemu obrazovanja
mladih

Redefinisati Skolsko gradivo u
sadrzaju i metodama rada sa
mladima

Inicirati redukciju preobimnih
programa koja bi bila pracena
izdavanjem kvalitetnih udzbenika,
uvodenjem savremene
metodologije rada, pracene
savremenim nastavnim sredstvima
Uvesti nove metode nastave i
interaktivni rad sa mladima
(radionice, aktivna nastava)kao
podsticaj kreativnosti i
istrazivackom duhu

Razviti programe prilagodene
razli¢itim interesima mladih
Preispitati opravdanost izvodenja

Nadlezno
ministarstvo

LS

backi
parlament i
studentski
parlament

OCD
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odnosno da nadu zaposlenje

17. Razviti motivacione
programe za mlade

18. Obezbediti ucéesce
mladih u svim fazama
reforme obrazovanja

nastave iz veronauke, redefinisati
sadrzaj kao i/ili uvesti novi
predmet Istorija religija

Ukljuciti mlade iz
marginalizovanih grupa u redovno
srednjoskolsko obrazovanje i
druge obrazovne programe koje
nudi zajednica

Uvesti programe obuke o
preduzetnistvu

Unaprediti prakti¢nu nastavu
tokom Skolovanja u saradnji sa
privredom

Zagovarati postovanje mladih i u
Skolama dogovoriti pravila
ponasanja za nastavnike i u¢enike
Uvesti na lokalnom nivou nagrade,
stipendije, studijska putovanja,
nepostojanje programa i nagrada
za talentovane mlade, i sl.)
Razvijati programe za talentovane
mlade

Okupljati mlade na nivou drzave
kako bi se stvorio front za
lobiranje i zagovaranje za reformu
obrazovnog sistema

Oblast socijalne zastite

19. Uspostaviti
sveobuhvatan sistem
socijalne zastite u skladu sa
Strategijom razvoja
socijalne zastite u Novom
Pazaru, Strategijom razvoja
sistema socijalne zastite u

Na lokalnom nivou
razvijena mreza
preventivnih programa i
usluga zastite za mlade
jednako dostupna
mladimai u gradu i na
selu

OCD ukjlu¢ene u mrezu
pruzalaca usluga iz

Vrste i kvalitet
lokalnih usluga
Obuhvat
mladih
programima i
ulugama iz
oblasti
socijalne zastite

Raditi na smanjenu nasilja u
porodici i vr$njackog nasilja
Podrzati rad SavetovaliSta za
mlade

Raditi na jacanju roditeljskih
kompetencija

Neophodno je da se iz lokalnog
budzeta izdvoje sredstva za
pruzanje pomoci siromaStvom

Centri za
socijalni rad

LS

Lokalni savet
za planiranje
socijalne
politike u

2009 - 2012
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Srbiji i Strategijom za
smanjenje siromastva u
Srbiji

oblasti socijalne zastite
namenjenih mladima

Na regionalnom nivou
razvijene usluge koje
komplementarno koriste
raspolozive kapacitete
viSe opStina
istovremeno, postujuci
najbolji interes korisnika

pogodenim porodicama, uz
prethodno dogovorene kriterijume
za dodelu ovih sredstava
Planirati sredstva i programe
razvoja usluga za mlade na
lokalnom nivou u skladu sa
Strategijom razvoja socijalne
zastite u Novom Pazaru
Zajednicki planirati potrebe za
regionalnim uslugama i
sufinansirati uspostavljanje
meduopstinskih usluga

Novom Pazaru

Oblast zdravstvene zastite Uspostavljena mreza Savetovaliste Raditi na unapredenju zdravlja Zdravstvene 2009 - 2012
preventivnih programa i za prevenciju mladih kroz organizovanje tribina, | ustanove
20. Uspostaviti zdravstvenih usluga za zdravlja i edukacija, organizovanje $kolskih
sveobuhvatan sistem mlade planiranje i vanskolskih sportskih aktivnosti
zdravstvene zastite i porodice
preventivnih programa Programi
mladih u Novom Pazaru podrike
zdravom nacinu
Zivota
Oblast kulture Podrzan rad udruZenja i Godisnji plan Usmeravati mlade ljude u Ustanove i 2009 - 2012

21. Kulturno istorijska
basStina (verski 1 istorijski
kulturni objekti) i programi
u kulturi (festivali,
regionalne kulturne
manifestacije) stavljeni u
funkciju privrednog razvoja
1 podizanja kvaliteta Zivota
mladih u Novom Pazaru

22. Podrzati mlade da
aktivno kreiraju odnose u

kulturno umetnickih
drustava

Postojanje
kvalifikovanog kadra u
oblasti kulture

Razviti stimulcione
programe za ostanak
mladih u zajednici kroz
poboljsanje uslova
zivota 1 unapredenje
kulturnog i zabavnog
zivota mladih u
zajednici

podrske
udruzenjima u
kulturi i
organizaciji
manifestacija i
drugih
programa

kreativne sadrzaje u kulturi koji
podrzavaju odrastanje 1 razvoj
Unapredivati turisticku ponudu
kroz kulturne sadrzaje
Zagovarati za obezbedenje
prostora u lokalnoj zajednici u
kome ¢e mladi delovati (izmedu
ostalog Dom omladine)
Promovisati multikulturalnost
kroz: kulturna desavanja, putem
kulturno umetnickih drustava
(razglednice iz Novog Pazara).
Raditi na afirmaciji kulture i

organizacije iz
oblasti kulture

Kancelarija za
mlade

LS

OCD
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zajednici kako bi mogli
uticati na politi¢ke, verske 1
medunacionalne odnose na
nacin koji je zasnovan na
postovanju ljudskih prava
23. Promovisati kulturnu
bastinu u celini kao
vrednost koja jednako
pripada svim gradanima u
zajednici

24. Promovisati
multikulturalnost

kulturne bastine

U regionalne manifestacije
ukljuciti §to veci broj opstina iz
Regiona

Oblast sporta Podrzan rad sportskih Broj mladih Usmeravati mlade ljude u Ustanove i 2009 - 2012
drustava i klubova u ukljuc¢enih u sportske sadrzaje koji podrzavaju | organizacije iz
25. Sport i sportske Novom Pazaru na na¢in spotske odrastanje i razvoj, podrzavaju oblasti sporta
manifestacije stavljeni u da su sportske aktivnosti aktivnosti zdrav naéin zivota
funkciju podizanja kvaliteta dostupne svim mladima Sportske sadrzaje ukljuditi u Kancelarija za
Zivota mladih u Novom bez obzira na ekonomski turisti¢ku ponudu grada mlade
Pazaru status porodice Uvesti besplatne sportske
programe za decu i mlade LS
Razviti programe prevencije
agresivnog ponasanja mladih na OCD
sportskim priredbama
Oblast delovanja lokalne Mladi su aktivni u Programi i Angazovati mlade i OCD na Kancelarija za | 2009 - 2012
samouprave u odnosu na stvaranju prihvatljivog projekti zagovaranju transparentnosti u mlade
mlade sitema vrednosti u namenjeni radu javnih sluzbi, dostupnosti
zajednici mladima informacija od javnog znacaja, LS
26. Podrzati aktivan pristup Obezbeden prostor za Sadrzaj rada ucescu u kreiranju lokalnog
mladih u reSavanju okupljanja mladih i Doma omladine budZeta i nadgledanju rada lokalne | OCD

problema i kreiranju uslova
zivota i rada u zajednici

27. Potencijal mladih staviti
u funkciju stvaranja

Dom omladine stavljen
u funkciju programa za
mlade

Mladi i OCD ukljuceni u
sve oblasti drustvenog

Program rada
Kancelarije za
mlade

samouprave
Insistirati na transparentnosti
konkursa i procedura posebno
prilikom zaposljavanja u javnim
ustanovama 1 preduze¢ima
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prihvatljivog sistema
vrednosti i kreiranje odnosa
u zajednici kako bi mogli
uticati na politi¢ke, verske 1
medunacionalne odnose na
nacin koji je zasnovan na
postovanju ljudskih prava

Zivota

Kancelarija za mlade
stavljena u funkciju
aktivnog uc¢esca mladih
u programima koje
pokrece zajednica

Informisati zajednicu o ulozi

Kancelarije za mlade

Sistematizovati iskustva i ponuditi

ih drugim kancelarijama i MOS

Sprovesti ekdukaciju za procese

planiranja, evaluacije, monitoringa

i sl.

Napraviti bazu podataka (OCD,

desavanja, akcije, konkursi i sl.)

Obezbediti medijsku podrsku

programima za mlade

(Omladinska TV, emisije na RTV)

Razviti program rada Kancelarije

za mlade koji ¢e sadrzati:

o Prikupljanje ideja i predloga
mladih

o Pracenje 1 evaluacija programa
za mlade

o Objediniti informacije o
tekuc¢im projektima

o Olaksati dostupnost programa
za mlade (kursevi jezika i sl.)

Oblast delovanja
organizacija civilnog
drustva u odnosu na mlade

28. Ukljuciti mlade u rad
OCD

29. Razmenjivati znanja i
iskustava unutar civilnog
sektora na nivou Sire
zajednice o na¢inima
ukljuc¢ivanja mladih

Programi OCD
ukljuceni u vannastavne
programe u Skolama
Ukljuc¢ivanje mladih u
rad OCD podrzano od
strane nastavnika
Ojacano delovanje
OCD-a u zajednici
angazmanom mladih

Broj mladih
angazovanih
kroz civilni
sektor

Broj OCD koji
okupljaju
mlade

Ponuditi programe, znanja i
iskustva OCD-a skolama, jednako
kao 1 izvrsiti pritisak na Skole gde
je to neophodno u svrhu
organizovanja raznih programa u
okviru skola koji bi bili
obavezuju¢i za skole

Raditi na reafirmaciji rada
udruzenja kao $to su Planinarski
klub, organizacija skauta i na
reafirmaciji vrednosti koje su
okupljale ¢lanove ovih
organizacija

OoCD
Skole

Kancelarija za
mlade

LS

2009 - 2012
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30. Kroz programe OCD
raditi na ukljucivanju
privrednika u osnivanje
fonda za mlade talente u
lokalnoj zajednici

31. Uz pomo¢ OCD, pri
Kancelariji za mlade
formirati koordinaciono telo
na nivou lokalne zajednice
koje bi okupilo sve
socijalne aktere i bavilo se
unapredenjem poloZaja
mladih (Savet za mlade)

32. Pribliziti mladima
potencijal njihovog
angazovanja kroz OCD 1
druge oblike za njihov
razvoj 1 lakSe zapoSljavanje.

Kontaktirati OCD iz okruzenja

radi upoznavanja sa primerima

dobre prakse angadovanja znanja i

vestina mladih u razvoj zajednice

Razvijati volonterski rad i

predociti mladima i njhovim

roditeljima sve prednosti ovog

nacina angazovanja.

Raditi na unapredenju kapaciteta

Kancelarije za mlade.

Zajedno sa mladim ¢lanovima

raditi na redefinisanju uloge i

mesta OCD u zajednici:

o Raditi na medugeneracijskom
transferu znaja

o Kreirati kampanje za budenje
gradanske svesti 1 prijavljivanje
pocinilaca nedozvoljenih radnji
i dela

o Nac¢i nacine kako da se na
najbolji nac¢in mladima priblize
forme 1 nacini organiozovanja
mladih (gradansko vaspitanje,
tribine, TV emisije).
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Matrica 2 KONTINUIRANI RAZVOJ KAPACITETA KLJUCNIH LOKALNIH AKTERA OD ZNACAJA ZA UNAPREDPENJE KVALITETA
ZIVOTA MLADIH U NOVOM PAZARU

Strateski pravac 2:

Kontinuirano podrzavati komplementarni i sveobuhvatni razvoj ukupnih kapaciteta mladih i zajednice u celini u
funkciji unapredenja kvaliteta Zivota mladih u Novom Pazaru, prilagodenih organizaciono i tehnicki
specifi¢énostima mladih kao ciljne grupe

Strateski ciljevi Operativni ciljevi Indikatori Akcije Ko je Vreme
(rezultati) odgovoran? | realizacije:
Oblast ekonomije e lzraden plan za razvoj e Plan zarazvoj Mladi ¢e u saradnji sa OCD OCD 2009-2012

1. Razvijati ukupne
ekonomske kapacitete
zajednice kao mogucénost za
zaposljavanje mladih, sa
naglaskom na razvoj
turizma

2. Graditi kapacitete mladih
u znanjima i veStinama
potrebnim za savremene
nacine posovanja

3. Razviti stimulcione
programe za ostanak mladih
u zajednici kroz poboljSanje
uslova zivota i ekonomsko
osamostaljivanje

turizma sa fokusom na
ukljucivanje mladih

e Stvorene mogucénosti
mladima za usvajanje
novih znanja i vestina za
uspesno poslovanje

turizma u
Novom Pazaru

istraziti potencijal zajednice za
ekonomski razvoj, sa naglaskom
na razvoj turizma

Upoznati se sa relevantnim
dokumentima u odnosu na oblast
turizma u saradnji sa turistiCkom
organizacijom pri LS

Raditi na priblizavanju mladima
programa NSZ, organizovati
edukacije u znanjima kao PR,
lobiranje, javno zagovaranje,
umrezavanje, 1 sl.

Razvijati mehanizme obracanja
mladih u odnosu na zajednicu
(potrebna su znanja kao: PR,
lobiranje, javno zagovaranje,
umrezavanje, i sl.)

Razvijati moderan turizam kao
reprezent privrede zajednice
(etno turizam, kultiurno-istorijski
turizam, religijski turizam,
sportsko-rekreativni, zdravstveni,
planinski, velnes, anti-stres
programi u netaknutoj prirodi)
Organizovati uzgajanje, otkup,
plasman zdrave hrane

Kancelarija za
mlade

LS

Turisticka
organizacija

UdruZenja
privrednika
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Lobirati za poboljsavanje uslova
pod kojima ¢e pojedinci i
privredni subjekti dobijati kredite
za pokretanje proizvodnje i
razvoj usluga

Ukljuciti privredu zajednice u
programe zaposljavanja mladih
Raditi na unapredenju uslova
rada

Zagovarati odgovorno
poslovanje privrednika u
zajednici

Oblast obrazovanja

4. Prilagoditi sistem
Skolstva potrebama mladih i
novim potrebama
modernizovane privrede

Stvorene Sire
mogucnosti za sticanje
stru¢nih znanja 1
iskustava
Osavremenjena oprema i
poboljsani uslovi rada u
Skolama

Razvijeni programi za
mlade koji bi im
pomogli u sticanju
znanja i iskustava u cilju
zaposlenja

Unapredeni kapaciteti
Skola u prostoru i
opremi

Ojacana uloga Packog
parlamenta u radu skole

Novi nastavni
programi i
opremau
Skolama

Izraditi plan prosirenja prostornih
kapaciteta Skola

Poboljsati i osavremeniti opremu
1 uslove rada u skolama, pre
svega onih u selima
Neophodno je pri¢i mladima u
Skoli 1 tu im ponuditi odredene
programe koji bi stimulativno
uticali na mlade

Organizovati zajednicke
edukativne programe za
nastavnike i ucenike

Staviti u funkciju psihosocijalne
sluzbe pri Skolama

Ispitati kvalitet nastave
gradanskog obrazovanja i
veronauke

Sprovesti edukaciju zarad u
Dackom parlamentu 1 uvesti
evaluaciju rada Dackog
parlamenta

Uvesti nove nastavne programe
za nova zvanja potrebna

Skole

Visokoskolske
ustanove

OCD

Kancelarija za
mlade

LS

Turisticka
organizacija

Udruzenja
privrednika

2009 - 2012
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privredi, kao $to su turisti¢ki
tehnicar, tehnic¢ar za reciklazu
otpada, menadzer u turizmu, i sl.

Oblast socijalne zastite Na lokalnom nivou Vrste i kvalitet Razvijati dislocirane uslugei Centar za 2009 - 2012
razvijena mreza usluga socijalnih programe za socijalno socijalni rad
5. Razviti programe dostupna mladima u usluga i ukljucivanje mladih
socijalne politike svim podrugjima, programa za Raditi na razvoju socijalnih LS
namenjene mladima ukljucujuéi udaljena mlade programa i javno zastupati
seoska podrudja Obuhvat interese mladih, posebno iz Kancelarija za
6. Podrzati osnivanje mladih ugrozenih grupa mlade
klubova za mlade u mesnim socijalnim
zajednicama u gradskim i uslugama i Lokalni savet
seoskim sredinama kao programima za planiranje
podrsku socijlanom socijalne
ukljuc¢ivanju mladih iz politike u
marginalizovanih grupa Novom
Pazaru
OCD
Oblast zdravstvene zastite Unapredeni kapaciteti Godisnji Izraditi program razvoja Zdravstvene | 2009 - 2012
zdravstvenih ustanova program rada kapaciteta u oblasti zdravstvene | ustanove
7. Prilagodavati kapacitete Organizovano zdravstvenih zastite (ljudskih, u smislu
ustanova zdravstvene savetovaliSte za mlade ustanova u edukacija struénog kadra zarad | LS
zaStite potrebama odnosu na sa mladima, smestajnih, u smislu

preventivnog rada i leCenja
mladih

obuhvat mladih
u vrsti usluge i
broju

ulaganja u zdravstvene objekte)
Sprovoditi programe zdravstveno
obrazovnog rada sa mladima u
smislu spreavanja bolesti
zavisnosti i drugih problema
Organizovati sistematske
preglede na selu u smislu
prevencije malignih bolesti
Raditi na podizanju svesti
roditelja i mladih o znacaju

Kancelarija za
mlade

Lokalni savet
za planiranje
socijalne
politike u
Novom
Pazaru
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zdrave ishrane OCD
Oblast kulture e Podrzan rad udruzenja i Kapaciteti Ulagati u unapredenje Ustanove i 2009 - 2012
kulturno umetni¢kih raspolozivi infrastrukture za kulturu organizacije iz
8. Kulturno istorijska drutava mladima za Staviti u funkciju mladih prostor | oblasti kulture
bastina (verski i istorijski e Postojanje kulturna Doma omladine
kulturni objekti) i programi kvalifikovanog kadra u dogadanja Obezbediti dodatna sredstvaza | LS
u kulturi (festivali, oblasti kulture programe u kulturi i uvesti
regionalne kulturne mehanizme praéenja njihovog OCD
manifestacije) stavljeni u namenskog troSenja
funkciju podizanja kvaliteta Ukljugiti kapacitete mladih u rad
zivota mladih u Novom na afirmaciji kulture i kulturne
Pazaru bastine
U regionalne kulturne
manifestacije ukljuc¢iti mlade iz
Sto vecéeg broja opstina iz
Regiona
Oblast sporta e Podrzan rad sportskih Broj Ulagati u unapredenje Ustanove i 2009 - 2012
drustava i klubova kroz revitalizovanih infrastrukture za sport organizacije iz
9. Sport i sportske razvoj prostronih postojeéih Raditi na povezivanju sportskih | oblasti sporta
manifestacije stavljeni u kapaciteta sportskih organizacija u Regionu
funkciju podizanja kvaliteta | ¢  Obezbeden kvalifikovan objekata i broj Izraditi plan kori$éenja LS
zivota mladih u Novom kadar u oblasti sporta novoizgradenih postoje¢ih sportskih objekata
Pazaru Uvesti besplatne sportske OCD
programe za decu i mlade
Oblast delovanja lokalne o Unapredeni kapaciteti Broj mladih Napraviti bazu podataka koja bi | LS 2009 - 2012

samouprave u odnosu na
mlade

10. Unapredivati kapacitete
lokalne samouprave za, sa
jedne strane podrsku
mladima u odrastanju i
Skolovanju, i sa druge
strane za aktivno

loklane samouprave za
rad sa mladima kroz
Kancelariju za mlade i
druge javne ustanove
Mladi aktivno ukljuceni
u rad lokalne
samouprave

ukljucen u rad
loklane
samouprave

objedinila informacije o
planovima i akcijama za mlade,
kontakt osobama, info
punktovima, i sl.

Razviti zajednicke programe rada
sa drugim socijalnim akterima
namenjene mladima

Stvoriti uslove u okviru lokalne

Kancelarija za
mlade

OCD
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ukljucivanje mladih u rad
lokalne samouprave

samouprave za aktivno ucesce
mladih

Objavljivati informacije o
dogadanjima na bilbordima

Oblast delovanja
organizacija civilnog
drustva u odnosu na mlade

11. Podrzatri jacanje
kapaciteta Kancelarije za
mlade u Novom Pazaru

12. Razviti kapacitete OCD
za vece ukljucivanje mladih
u aktivnosti civilnog sektora

Unapredeni kapaciteti
Kancelarije za mlade
Iskustvo OCD stavljeno
u funciju podrske za
osnivanje i izgradnju
kapaciteta organizacija
mladih

Broj saradnika
Kancelarije za
mlade

Pri Kancelariji za mlade formirati
koordinaciono telo na nivou
lokalne zajednice koje bi okupilo
sve socijalne aktere i bavilo se
unapredenjem polozaja mladih
Raditi na unapredenju kapaciteta
Kancelarije za mlade u Novom
Pazaru

Organizovati edukacije za mlade
kao i organizovati sajam ideja i
projekata na lokalnom nivou, gde
bi se pored ostalog razmenile
ideje i osmislile javne akcije koje
bi finansirala LS i fondacije kao
Sto je BCIF

Organizovati edukacije na teme:
PR, lobiranje, javno zagovaranje,
umrezavanje, 1 sl.

Kancelarija za
mlade

OCD

2009 - 2012
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Matrica 3 RAZVOJ KAPACITETA ZAJEDNICE ZASNOVAN NA KOMUNIKACIJI,

SOCIJALNIH AKTERA U RAD SA MLADIMA

PARTNERSTVU 1 UKLJUCIVANJU SVIH

Strateski pravac 3:

Rad svih socijalnih aktera u zajednici usaglasavati i usmeravati u stvaranje boljeg ambijenta za mlade u Novom

Pazaru
Strateski ciljevi Operativni ciljevi Indikatori Akcije Ko je Vreme
(rezultati) odgovoran? realizacije:
1. Uspostaviti Obezbedena je saradnja Protokol o Unaprediti saradnju razli¢itih Lokalna 2009. - 2012
komplementarno koris¢enje lokalnih institucija i saradnji socijalnih aktera u pruzanju samouprava
kapaciteta razli¢itih OCD u programima za lokalnih zastite i podrske mladima
socijalnih aktera u funkciji mlade socijalnih U saradnji sa LS obezbediti OCD
razvoja mladih Obezbedena je aktera i implementaciju nacionalnih
koordinisana Kancelarije za strategija na lokalnom nivou i Kancelarija za
2. Razviti procedure implemantacija mlade koordinisati delovanje u mlade
informisanja i razmene postoje¢ih nacionalnih Broj implementaciji sa OCD i sa )
podataka 0 mladima i od strategija na lokalnom partnerskih predstavnicima mladih i Skole
znacaja za mlade nivou projekata za Kancelarijom za mlade
N o Ostvaren je integrativni mlade Objediniti i usaglasiti podatke Visokoskolske
3. Razviti integrativni pristup lokalnih Broj kampanja svih socijalnih aktera o broju ustanove
pristup u resavanju socijalnih aktera u radu i akcija u mladih i problemima sa kojima
problema mladih u skladu sa mladima zajednici na se suotavaju CSR
sa nacionalnim strategijama Obezbediti saradnju ukljucivanju Potpisati protokol o saradnji _
o _ lokalnih institucija i mladih u razvoj izmedu institucija, OCD i LS u Dom zdravlja
4. Unaprediti nivo svesti OCD u integraciji lokalne oblasti rada sa mladima
zajednice o potrebama, mladih u razvojne zajednice Ministarstvo omladine i sporta | NSZ
pravima 1 mogucnostima procese u zajednici ukljuciti u proces podrske .
mladih programima za mlade u Novom | Kulturne i
Pazaru sporstke
Motivisati mlade da se ukljuce u ustanove
akcije od opsteg dobra za
zajednicu
Oblast obrazovanja Uspostavljena saradnja Broj Predstaviti $kolama prednosti Skole 2009. - 2012
Skola sa sa OCD partnerskih zajedni¢kog rada sa mladima od
5. Ukljuditi druge socijalne Visokoskolske
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aktere u zajednici u proces
podizanja kvaliteta nastave
1 uvodenje novih metoda
rada sa mladima

uvodenjem novih
programa rada sa
mladima i ukulju¢ivanja
mladih (uc¢enika) u rad
OCD

Uspostavljena saradnja
Skola sa sa drugim
socijlanim akterima i
Kancelarijom za mlade
u sprovodenju programa
I akcija u zajednici
namenjenih mladima

programa Koji
se sprovode uz
ucesce Skola

strane OCD uz podrsku LS
Neophodno je izraditi plan
saradnje izmedu Skola i NSZ
kako bi mladi blagovremeno bili
upoznati sa sopstvenom ulogom
i moguénostima koje daje
drzava pri zapos$ljavanju
Obezbediti podrsku skola radu
dackih parlamenata i njihovoj
medusobnoj saradnji
Neophodno je u saradnju sa
Skolama ukljuciti druge
socijalne aktere u zajednici iz
razlicitih oblasti rada od znacaja

ustanove

Lokalna
samouprava

Kancelarija za
mlade

OCD
CSR

Dom zdravlja

za mlade NSZ
Neophodno je u saradnju sa )
Skolama ukljuciti Ministarstvo Kulturne i
prosvete sporstke
ustanove
Oblast kulture Mladi aktivno ukljuceni | ¢ Broj programa Ukljugiti sve aktere u zajednici, | Kulturne i 2009. - 2012
u kulturne programe u zamlade u posebno obrazovne ustanove u sporstke
6. Ukljuciti ostale socijalne ulozi kratora i oblasti kulture promociju i u¢estvovanje u ustanove
aktere u zajednici u razvoj konzumenata kreiranju i realizaciji kulturnih
kulturnih programa na Drugi socijalni akteri programa Skole
nac¢in da su mladi i kreatori ukljuéeni u kreiranje i Organizovati kulturne aktivnosti
i konzumenti sprovodenje kulturnih u tesnoj saradnji sa LS koja bi Visokogkolske
programa u zajednici obavezala i koordinirala ostale ustanove
socijalne aktere u procesu
planiranja i realizacije ovih Lokalna
aktivnosti samouprava

Pribliziti mladima dobiti od
angazovanja u kulturnim
programima u zajednici i
zagovarati roditelje i nastavnike
da podrze angazovanje mladih

Kancelarija za
mlade

OCD
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CSR

Oblast sporta e Mladi aktivno ukljuceni | e Broj programa Ukljugiti sve aktere u zajednici, | Kulturne i 2009. - 2012
u sportske programe zamlade u posebno obrazovne ustanove u sporstke
7. Ukljuciti ostale socijalne | e  Drugi socijalni akteri oblasti sporta promociju i uéestvovanje u ustanove
aktere u zajednici u razvoj ukljuceni u kreiranje i kreiranju i realizaciji sportskih 5
sportskih programa koji sprovodenje sportskih programa Skole
podrzavaju zdrav nacin programa u zajednici Organizovati sportske aktivnosti
zivota mladih u tesnoj saradnji sa LS koja bi Visokoskolske
obavezala i koordinirala ostale ustanove
socijalne aktere u procesu
planiranja i realizacije ovih Lokalna
aktivnosti samouprava
Pribliziti mladima dobiti od Ny
angazovanja u sportskim Kancelarija za
programima u zajednici mlade
Zagovarati roditelje i nastavnike
da podrze mlade u proaktivnom | OCD
stavu prema zdravom nacinu
zivota CSR
Dom zdravlja
Oblast delovanja e Plasirane ideje mladih | ¢  Broj mladih U saradnji sa OCD raditi na OCD 2009. - 2012
organizacija civilnog kroz delovanje OCD ukljucenih u programima koji bi podrzali
drustva u odnosu na mlade rad OCD razvoj kreativnih potencijala Kancelarija za

8. Raditi zajednicki unutar
civilnog sektora na
programima koji bi
podrzali razvoj kreativnih
potencijala mladih

mladih

Preko Kancelarije za mlade u
saradnji sa OCD 1 nadleznim
institucijama i drugim
organizacijama objediniti
projekte i nove planove koji se
ticu mladih, 1 prezentovati ih
nadleznim ministarstvima i
zatraziti podrSku i partnerstvo

mlade

Lokalna
samouprava

Skole

Visokoskolske
ustanove
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Ukljuciti privrednike u
osnivanje fonda za mlade
talente u lokalnoj zajednici
Ostvariti saradnju sa medijima
kako bi mladi dobili prostor za
prezentovanje svojih problema i
mogli upoznati zajednicu za
predlogom reSenja (omladinska
emisija sa sadrzajima koji su
angazovani).

Medijske nastupe mladih
iskoristiti za upoznavanje
mladih u zajednici sa radom
OCD, radom dackih
parlamenata i Kancelarije za
mlade

Podrzati ukljucivanje
organizacija mladih u saradnju
na nacionalnom i
medunarodnom nivou
Promocija volonterskog rada
(vrednovanje volonterskog rada
pri upisu na studije, vrednovanje
volonetrskog rada kao vrednost
u zajednici, iskustvo
volonterskog rada kao priznato
iskustvo za kasnije zaposlenje, i
sl.)

CSR

Dom zdravlja
NSZ
Kulturne i

sporstke
ustanove

Oblast rada lokalne
samouprave

9. Da sluzbe LS u saradnji
sa drugim socijalnim
akterima i mladima aktivno
ucestvuje u kreiranju i

LS koordinira rad

lokalnih institucija i
organizacija u razvoju i
sprovodenju programa

za mlade

Broj
zajednickih
aktivnosti LS,
drugih
socijalnih
aktera u

Formirati Savet za mlade
Promovisati primere dobre
prakse ste¢ene u saradnji
izmedu LS 1 mladih

Zajednicki razviti program rada
i delovanja Kancelarije za

Lokalna
samouprava

OCD

Kancelarija za

2009. - 2012
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sprovodenju programa za
mlade

zajednici i
mladih

mlade

Zajednicki raditi na promeni i
poboljsanju imidza grada
(izraditi projakat za promotivni
materijal Novog Pazara)
Izraditi program rada baste
Doma omladine

Organizovati sajam projekata i
ideja u saradnji LS i OCD

mlade
Skole

Visokoskolske
ustanove

CSR

Dom zdravlja
NSZ
Kulturne i

sporstke
ustanove
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Matrica 4

PLAN PRIBAVLJANJA | RASPOLAGANJA FINANSIJSKIM SREDSTVIMA POTREBNIM ZA
STRATEGIJE, PROGRAMA | PROJEKATA ZA MLADE U NOVOM PAZARU

IMPLEMENTACIJU

Uspostaviti mehanizme prikupljanja sredstava iz razli¢itih fondova i odgovornog upravljanja sredstvima lokalne

StrateSki pravac 4: S . S : .
zajednice za finansiranje programa i projekata za mlade
Strateski ciljevi Operativni ciljevi Indikatori Akcije Ko je Vreme
(rezultati) odgovoran? realizacije:
1. Planirati sredstva u Obezbedena sredstva za Struktura Napraviti procenu potrebnih LS 2009. —
budzetu lokalne samouprave implementaciju lokalnog sredstava po prioritetima iz 2012.
za programe namenjene prioriteta definisanih u budZzeta usvojenih planskih OCD

mladima

2. Sredstva namenjena

mladima planirati u skladu sa

usvojenim planskim
dokumentima

3. Uspostaviti razli¢ite vidove

finansiranja programa i
projekata za mlade

4. Obezbediti sredstva iz

nacionalnih i medunarodnih

fondova za implementaciju
Strategije i Akcionog plana
za mlade u Novom Pazaru

usvojenim planskim
dokumentima
Pribavljena sredstva iz
razli¢itih medunarodnih
fondova i
predpristupnih fondova
EU

Iznos sredstava
obezbeden iz
razlicitih izvora
Struktura i
ukupan iznos
sredstava
namenjenih
programima za
mlade

Baza podataka
0 izvorima
finansiranja

dokumenata

Obezbediti finansijska sredstva
za programe i projekte za
mlade

IstraZiti potencijalne
medunarodne izvore
finansiranja

Kancelarija za
mlade
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