Na osnovu €l. 32 Zakona o lokalnoj samoupravi (,.S1. glasnik Republike Srbije br. 129/07. ¢lana
41 stav 1. tacka 7 i 34"), Statuta grada Novog Pazara (,.Sl. list opstine Novi Pazar br. 14/08 i sl.
list grada Novog Pazara br. 7/09, ¢lana 101. stav 1. i €. 113. Poslovnika Skupstine grada
(Sluzbeni list grada Novog Pazara br. 16/08, 17/08, 2/09, 11/09 i 5/11). Skupstina grada Novog
Pazara na sednici odrzanoj 09.03.2012. godine donela je

ODLUKU

O PRODUZENJU VAZENJA STRATESKOG PLANA ODRZIVOG RAZVOIA GRADA
NOVOG PAZARA 2013-2016

CL1.

Da se vazenje .,StrateSkog plana odrzivog razvoja grada Novog Pazara 2008-2013" produzi sa
rokom vazenja do 2016. godine.

v

Cl.2.

Ova odluka stupa na snagu 8 dana nakon objavljivanja u sl. listu grada Novog Pazara.

Broj: 020-7/12

U Novom Pazaru 09.03.2012. godine

SKUPSTINA GRADA NOVOG PAZARA
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STRATESKI PLAN OPSTINA NOVI PAZAR

ODRZIVOG RAZVOJA

PREDGOVOR

Uspeh zajednice danas zavisi od njene sposobnosti adaptacije na dinamicnu lokalnu, nacionalnu i
medunarodnu trZziSnu ekonomiju. Strateski planiran odrZiv lokalni ekonomski razvoj sve vise koriste zajednice za
ja€anje lokalnog ekonomskog kapaciteta podrucja, poboljSanje investicione klime i omogucéavanje povecanja
produktivnosti i konkurentnosti lokalnih preduzeca, preduzetnika i radnika.

Razumevanje principa i prakse strateSkog planiranja ¢e omoguciti zajednicama da poboljSaju svoj
kvalitet Zivota, stvore nove ekonomske uslove i bore se protiv siromaStva, sve u skladu sa zastitom Zivotne
sredine. Globalizacija povecava povoljne prilike i konkurenciju za lokalno ulaganje. Pruza priliku lokalnim
preduzec¢ima da razviju nova trzista, ali predstavlja i izazove od medunarodnih konkurenata koji se pojavljuju na
lokalnim trzistima. Multinacionalne, multicentri¢ne, bankarske i usluzne korporacije takmice se globalno za
pronalazenje isplative lokacije za sebe. TehnoloSki napredne delatnosti zahtevaju visoko specijalizovano stru¢no
znanje i prate¢u tehnolo3ku infrastrukturu.

Lokalni uslovi odreduju relativnu prednost nekog podrucja i njegove sposobnosti da privuce i zadrZi
investicije. Cak i manji gradovi i njihovi okolni seoski regioni mogu da razviju lokalne ekonomske uslove na
nacionalnom ili medunarodnom nivou nadgradnjom svojih lokalnih ekonomskih prednosti. Zajednice unutar i
izmedu regiona Cesto se takmice da privuku spoljne i lokalne investicije. Medutim, prilike postoje za one
zajednice koje medusobno saraduju da bi pomogli rast celokupne njihove ekonomije. To mogu da urade, na
primer, pruZanjem podr3ke poboljSanju strateSke infrastrukture ili Zivotne sredine koje ima Siroki regionalni
uticaj. Preduzeca, velika i mala, se Cesto lociraju u gradskim sredinama zbog ekonomije aglomeracije (koristi od
deljenja trzista, infrastrukture, radne snage i informacija sa drugim firmama). Ekonomska prednost gradskih
sredina u velikoj meri zavisi od kvaliteta upravljanja i rukovodenja gradske vlasti i od politika koje utiu na
raspoloZivost, ili nedostatak, elektricne energije, transporta, telekomunikacija, sanitarnih postrojenja i gradskog
zemljiSta koje mozZe da se uredi. Faktori koji utiCu na produktivnost rada u lokalnoj ekonomiji su raspolozivost i
kvalitet stambenog prostora, zdravstvenih i obrazovnih usluga, kvalifikacija, bezbednosti, prilika za obuku i
javnog prevoza. Ovi “tvrdi” i “mekani” infrastrukturni faktori predstavljaju glavne odrednice relativne prednosti
neke zajednice. Kvalitet i obezbedenje 'tvrde' i 'mekane’ infrastrukture ¢ine kamen temeljac uspedne lokalne
ekonomije.

Postoji mnogo naCina na koje opStine mogu da doprinesu poboljSanju svoje lokalne ekonomije.
Najvaznija i najefikasnija aktivnost lokalnog ekonomskog razvoja koju opStina moZe da preduzme, je
poboljSanje regulatornih postupaka i procedura kojima sama opstina izlaZze poslovne subjekte. U mnogim
zemljama se ekonomski rast odreduje ne samo formalnom ekonomijom (ekonomski sektori koji su zakonski
registrovani i koji plaéaju porez), veé¢ i neformalnom ekonomijom (one aktivnosti koje nisu zakonski
registrovane). U nekim slu€ajevima, obim neformalne ekonomije je veéi od formalne i ona sa formalnom
ekonomijom medusobno deluje obezbedenjem odredene robe i usluga. Veze izmedu formalnog i neformalnog
sektora ekonomije treba da se shvate i razmotre pri planiranju lokalne strategije ekonomskog razvoja, mada je to
Cesto lakSe reéi nego uciniti. Zajednice i preduzeca sve viSe priznaju da uspesna lokalna ekonomija zahteva kako
drustvenu, tako i ekonomsku, ekolosku i fizi€ku obnovu ili ulaganje. U mnogim gradovima veliki broj porodica
sa malim prihodima radi u neformalnoj ekonomiji, medutim, te neformalne delatnosti su Cesto delatnosti koje se
slabo razvijaju zbog nedostatka pristupa odgovarajucoj infrastrukturi i uslugama (elektricna energija, voda i
putevi), redovnim sredstvima finansiranja, informacijama i znanjima. lzrada strategije odrzivog razvoja treba da
definiSe i ukljuci ogranicenjai prilike neformalne ekonomije radi proSirenja uticaja strategije.



STRATESKI PLAN OPSTINA NOVI PAZAR

ODRZIVOG RAZVOJA

SADRZAJ
a1 BT YO o TP 1
|G AV ] 5 TR 6
R O 0T (Y F T aTo Ty [T (=Y TR 7
R O o] oY AT = T oT 1 (< (TR 7
1.3. Medusobno poverenje klju€nih zaintereSOVaANIN STTANA .......evveeeeeeeeeee et 7
1.4. Medusobno postovanje i poverenje 0dbornika i UDFAVE .........oovveeeeeieeeeeeeeeee et e eeeeseee e ree s 7
1. INTEGRACIJA STRATEGIJA NA NACIONALNOM | MEBUNARODNOM NIVOU ............. 8
A N 1= 1o 2 R 8
2.2. MilenijumsKi CilJeVi razVoja (IMCRY) .....ooeiieiieeeee ettt e et e et e et et e e et e e et e e et e e sereeeseneeeseneeens 9
2.3. Strategija za SManjeNJe SIFOMASIVA (SSS)....coiie ittt e e e e e e e e e e e e, 9
2.4. Nacionalna strategija razvoja malih i Srednjih PredUZECA «....voveeeeeee e 10
RSN\ [ (o o (o] (oo [ F- WU T TR T U 10
G TR 100 o SRS SSRRS 10
A R 151 USSR 11
2.8, KO SU AL oottt ettt et ettt et e e e e e e e ettt e e e e ee e et etteee et e aa it tteeeeeaaae i ——rraeaaaaas 11
2.9. Pet faza procesa StrateSKOg PIANIIAN]A .......cveveieveieiriie ittt sr et e e e e st e e s b e e e sreeesreeas 15
1. ANALIZATRENUTNOG STANUJA ..ottt ettt ettt e e s ettt e e s sataeeeessasesesssraneesseseeeeins 16
I 1o o [t i (o) oJo o [ - L1 T VTR TTPPRRRPRRRR 16
I £y (oY |13 o Yo Lo - Tt TR 19
RS d T o Lo [T = YU T R RTTPRR PR 19
3.3 L. M IS O e et r e et e e e e e 19
3302, SUMIB ettt ettt ettt ettt ettt ettt 21
R Y/ [T 0= | [T TTPTOPRTURR 21
3.3.4. Mineralne i geotermalng VOAE 1 1ZVOFISta ........cvuvviviiviiiie i 22
IS 1 - 101017 A 1Y 1Yo TR 23
3.4. 1. SETUKEUIA SEANOVIIKA . .. .veeeeeeeeee ettt ettt e et e ettt e e e e e e e et e e e e e e e e et e eeeeeeeens 23
3.5, LOKAINA SAMOUDIAVA ....eeeeeieeiieeeeeeiiie e e setteeeeseitteeeseesbeteesssaeeessasssesesassbeeeessabeeeessassseeesessbeneessbeeneesns 28
3.5.1. StrUKLUIA JAVINE UDFAVE ..vveeeeeeeesieetiteetee e e e s e eeeteeeeeseessssasaaaeeseessssasssbaeeeesesssssessreaeeeeeesssins 28
R T U] o] - NV TR 30
3.5.3. Funkcionalna analiza JAVNE UPFAVE .......cc.veveeiiriieeeieeeee e s et e s eeieeeessreeeesseesesesssssenesssnnes 31
3.5.4. Upravljanje FINANSTTAMIA . ..oeeeeeeieeieeeiee ettt e e et e e ettt e e e e e e e eeeeeeesesernaereeeeseeens 31
3.5.5. Problemi, 0graniCenja i POITEDE ......cveeeeeeie ittt e et e e e et e e s e e s reeeeaes 34
3.6. LjUdSKI FESUIST T tFZISTE TAOA. ... ceeeveeeeeiereeeeeeeee et e e e ettt e e s et e e s et e e s e et e e s sesseeessasseeeesessrereessesneeeesas 35
3.6 1. ZAPOSIENOSE . ...t et e et e e e e e e e ———teeeeaer e —————————— 36
3.6.2. ZAPOSIENOSE STIUKLIUIA ... veveeiiereiie i it e e ettt e e ettt e e s et e e s ettt e e s s et e e s sereeeesesabeneessares 36
3.6.3. INEZADOSIENOST. ...eeeeeee ittt e ettt et e e e e e e e et eteeeeesse b et eeeeesssasssbeeeeesesssssassraaeeeeeesseias 37
3.6.4. NezZapOSIENOSTE = STTUKIUIA .....eeeeeeeeee ettt e e e e e e e e e e e eeeean 38
I = o T To 1 01T T TR 39
3.7.1. Narodni dohodak i druStVENT PrOIZVO. .........vveeeeiiee ettt e e e e e e e e e 40
3.7.2. EKonomska razmena Sa iNOStFANSIVOIM ......ccoivevivieiiiiiiee st eeiee e ereee e s s erae e e e snren e s eans 42
3.7.3. PrIVIEONT SUDJEKLE ..vvvveieeiriie et e ettt e ettt e e e ettt e s e et e s et e e s st e e e e saereeesenareeeesnanes 44
IS T do] [ o) o] LY/ (=T [ VR TTPPRRRPRRRR 49
3.8.1. POljOPIIVIEONA POVISING ...veevveeeieeieeeeteeeeee ettt e sttt e sttt e st e s et e st e e sebeessereessseeessseeesareeesaes 49

3.8.2. POl OPIIVIEANA QAZAINSIVA ..ttt e e e e e eeeeeeeeeneenees 50




STRATESKI PLAN OPSTINA NOVI PAZAR

ODRZIVOG RAZVOJA

3.8.3. Poljoprivredn0 STANOVNISIVO .........eiiieiieictiie ettt eb e eb e rae e bae e 50
3.8.4. Usluge 2a POLJORIIVIEANIKE ......oeeiiieriiee ittt et e e s e e e 51
3.8.5. Poljoprivredna ProizVoaN A .......c.ccceeivieiiueeieieiieectec et e ctee sttt te s sras st ra s ae s srassbeeeree e 51
B R L1 =TS (U U R 55
3.9.1. Putna i ZelezniCka MIreZa U KM...........oooueiiiiiiiiiee ettt e s ebaan e e 55
3.9.2. Vodosnabdevanje i upravljanje otpadom ...........cceeiveeivireerieiiiee et 55
3.9.3. Elektrifikacija, QasifiKaCija I QreJANJE ........coccvvireeiiiriieeeiitieeeeeittie e e s eree e e e serr e s sbbae e e sares 56
R I T d (0 (0T [T o] F=T T o [ TR 56
3.9.5, TIEKOMUNIKACITE .....eceveeiveiectie ettt ettt ettt st e et e s e e sbe s st e e b e s satassbessbeesbasaseaean 57
I TR U2 2 R 57
00 O R U S (o N (0] = Vo [ 57
3.10.2. SMESLAJNT KAPACITELE ...ttt et e et e e ebb e e s ebae e res 58
B O @ 1) 1Y =1 1] AT 010 1SY=) (R 59
I N O o7 V{0 V- 1| 1= SRR 59
3.11.1. PredSKOISKO ODrAZOVANJE. .......ccccuviieiiiriiie ettt e ettt e e btae e e s sbae e e s s eaban e e s enreas 59
3.11.2. OSNOVNO ODIAZOVAN]E.....eieveeieieeteeitieeeteeeteestesarteesteesstessbessseessbesssbesssessssessbessbessresaseess 61
3.11.3. Srednje ODrAZOVAN]E ......eeiiuvieecttie ettt ettt ettt e e et e st e et e e eb e e s bt e e s eree e e ares 62
3.11.4. VISOKO ODFAZOVANJE .....eeeeiieeiiieeecitiie e e ettt ettt e e s et e e s sttt e e e s et a e e e s et aa e e e sbbeeeessabbaneessarens 63
3.11.5. SPECIJAINE SKOIB......ccuvieeie ettt e et e et s et e s srte e sbe e srteeeresarenen 64
3.12. Zdravstvena i SOCHAING ZASTITA. .........ccueiiieie ettt ettt st e ebee e ebee s 64
N Ao [ -\ VA Y= 1 4= ) L LR 64
3.12.2. SOCHAING ZASTITA ....eceveeveieceee ettt st e et e s e e b e s ate e bessateesbessbessresaseeeas 66
I R T ST (N - WY o1 i SRR 67
T T T U1 (0 SRR 67
3.13.2. KUlturno-iStOrijSKa DASTING. .........ccvuiiiiriie ittt 68
3.13.3. KUIUIMNE MANITESIACITE ....vvveiee ettt ettt e e s e e e br e e e e ebbae e e e sares 71
I R I 010 L I (= c (1= (oL - R 72
I I 1) (0T ATV =T 74
A ANV O I AN TN 75
4.1. Prioritet 1: Razvoj ljudskih resursa i trZiSta rada ...........ccocveeeierieeiiiie e 75
4.2. Prioritet 2: Unapredenje stimulativnog ambijenta Za razVo] .........ccueeeeiivereeieiiieeeeciiiee e sivieeee s 77
4.3. Prioritet 3: RAZVO] PIIVIEUE .......veeiveiieiectie et ettt e stteste et s te s sbee st e s st s ssta s sbassbeesbessrtessaesssbeesrens 79
4.4, Prioritet 4: RUralni razVo] I TUMIZAM .....vveeiiiiiiee ettt s b e e s sab e e e s sbaaeeeaans 80
V. PROGRAM 2008-2012 .....oeeieieeeieieeeteieeetete e ettt e sttt e s etesestasestesesabesssabesssabesesabesssatesssatesssreesssseeesanes 82
oI IV 74 T OSSR 82
5.2. Strate3ki prioriteti, mere i predloZENE aKEIVNOS «........oveveveeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseseeeeen, 84
5.2.1. Prioritet 1: Razvoj ljudskih resursa i trZiSta rada.........ccceeeveveeeeicciiie e eeeeeee s, 84
5.2.2. Prioritet 2: Unapredenje stimulativnog ambijenta za razvoj..........cc.ccccevevveeeeireecvesneenne. 91
5.2.3. Prioritet 3: RAZVO] PIIVIEUE. .....c.vviieeiitiiee ettt ettt s et e st e e e eibaa e e s sbbae e e s enbren s 95
5.2.4. Prioritet 4: Ruralni razVvoj I tUFIZAM .......cocveeiiiieecie ettt nee s 97
V1. INDIKATIVNI FINANSIISKI OKVIR ...ttt ettt sttt saae e 101
PRILOG 1 Lista potencijalnih projekata za programski period 2008 2012..........cccccevvevecvvereerinnee. 102

PRILOG 2 Potencijalni projekti strateSkog nastupa opstine Novi Pazar prema Vladi RS i
Medunarodnim investicionim fFONAOVIMA .......oooveeeeee e 116




STRATESKI PLAN OPSTINA NOVI PAZAR

ODRZIVOG RAZVOJA

Na osnovu ¢lana 30. stav 1. tatka 3. Zakona o lokalnoj samoupravi
("Sluzbeni glasnik RS", broj 9/02, 33/04, 135/04 i 62/06) i ¢lana 28. stav 1.
tacka 3. Statuta opstine Novi Pazar ("Opstinski sluzbeni glasnik”, broj 7/02 i
"Sluzbeni list opstine Novi Pazar”, broj 16/06 | 4/07), Skupstina opstine Novi
Pazar, na sednici odrZanoj 28.12.2007. godine, donela je

ODLUKU
O USVAJANJU STRATESKOG PLANA ODRZIVOG RAZVOJA OPSTINE
NOVI PAZAR ZA PERIOD 2008 - 2012. GODINE

Usvaja se Strateski plan odrzivog razvoja opétine Novi Pazar za period
2008 — 2012. godine.

Ovu odluku 1 tekst Strateskog plana odrZivog razvoja opstine Novi
Pazar 2008 — 2012. godine objaviti u "SluZzbenom listu opstine Novi Pazar".

Broj: 020-16/07
U Novom Pazaru, 28.12.2007. godine
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OPSTINA NOVI PAZAR

Postovani sugradani,

Podetkom XX| veka opstina Novi Pazar nasla se pred brojnim izazovima
tranzicionih procesa koji se desavaju u Republici Srbifi | koji su prisutni u svim sferama
Zivota gradana. Vreme i okruZenje u kojem Zivimo je promenljivo | nepredvidivo te se
uspesnom odrfivom razvoju mogu nadali samo zajednice koje su stratedki
orijentisane. Upravo iz tog razloga opétina Novi Pazar je izrazila jasnu Zelju i potrebu
da se problemima i pitanjima od znacaja za dugoroéni razvoj pristupi putem procesa
strateskog planiranja odriivog razvoja opstine.

Procesu strateskog planiranja odrZivog razvoja opéline Novi Pazar pristupilo se
na transparentan i demokratski nacin. U izradi ovog dokumenta veliki doprinos dali su
gradani, organizacije civilnog sektora, inleresne zajednice, predstavnici privrede |
Jjavnih kemunalnih preduzecda kao i veliki broj lokalnih struénjaka iz razliéitih oblasti.

Proces izrade Strateskog plana odrZivog razvoja opstine Novi Pazar sproveden
je u skiopu ,Programa razvoja opétina u jugozapadnoj Srbiji (FRO)" gde je pruzena
neophodna struéna i tehnicka podrska. Koristim ovu priliku da se najtoplije zahvalim
donatorima PRO programa, Evropskoj agenciji za rekonstrukciju (EAR) i Svajcarskoj
agenciji za razvoj i saradnju (SDC) i Programu ujedinjenih nacija za razvoj (UNDF),
organizaciji odgovornoj za sveobuhvatnu realizaciju PRO programa.

Rezultat nase saradnje je dokument koji se nalazi pred Vama ,Strateski plan
odrZivog razvoja opstine Novi Pazar 2008-2012 *. Ovim dokumentom su odredeni
osnovni pravel razveoja naSe opétine u narednif pet godina.

.Strate$ki plan odrZivog razvoja opstine Novi Pazar 2008-2012" odrazava
realne fteinje, namere | pravee razvoja koje lokalna samouprava namerava da
ostvaruje narednih godina kako bi se poboljSao Zivotni standard gradana Novog
Pazara, unapredilo okrufenje za razvoj biznisa, zaustavila migracija, otvorile
perspektive mladima, a Novi Pazar postao perspekiivna i sredina poZeljna za Zivijenje.

Budimo ponosni na svoju tradiciju i poreklo i uéinimo zajednicki napor da Novi
Pazar zablista punim sfajem kao regionalni centar sa jednakim mogucénostima za sve,
otvoren prema drugim regionima | prema Evropi, privredni, kuffurni, univerzitetski,
trgovacki i luristi¢ki centar sa ofuvanom Zivofnom sredinom, kulfumom bastinom,

zdravom | bogatom populacijom i razvijenom infrastrukturom.

Dr Sulejman Uglianin
Predsednik opstine Novi Pazar
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Efektivni lokalni razvoj se gradi na pretpostavci da na bilo kom datom lokalnom podrucju razliite
zainteresovane strane treba da doprinesu razvoju zajednice. To su nacionalne drzavne agencije, nevladine
organizacije, poslovne organizacije, aktivne grupe u zajednici i verske grupe, udruZenja i donatori, itd. Medutim,
to zahteva prisustvo jedinstvene "adrese" za one ukljucene u razvoj preko koje se aktivnosti mogu koordinirati i
podsticati. Organi lokalne samouprave imaju najbolje potencijale za ovu ulogu. Medutim, da bi lokalna vlast
igrala ovu ulogu treba aktivno da se angaZuje na pronalazenju nacina da postigne vecu koordinaciju, podstice
saradnju i da pribavi sredstvai investicije od javnog i privatnog sektora da bi ostvarila ciljeve razvoja.

Kroz svoje uobiCajene odgovornosti (pruzanje i regulisanje usluga), lokalna vlast moze u velikoj meri da
utie na druStvenu i ekonomsku dobrobit lokalnih zajednica. Lokalne vlasti su odgovorne za kvalitet vode,
puteve, itd. One kupuju robu, isplacuju plate, utvrduju program za kreiranje lokalnih politika, unapreduju
drustveni razvoj kroz umetnost, kulturu i sport i pruZaju socijalnu pomo¢. Da bi sve to ispunile, lokalne vlasti
treba da razumeju razne vrste dinamickih procesa koji deluju na njihovom podrucju, da izrade konkretnu viziju za
to podrucje i strategije za realizaciju i finansiranje takve vizije zajedno sa drugim zainteresovanim stranama.

Potreba za strategijom i planiranjem proizilazi iz sve veée decentralizacije funkcija vlade, kao i potrebe
da se ojaca lokalna demokratija, potpomogne veca transparentnost, odgovornost, efikasnost i fiskalna
odgovornost lokalne samouprave.

Planiranje i implementacija lokalnih strategija razvoja je vrlo delotvoran nacin stvaranja jedinstvene
perspektive razvoja u njihovom podruc¢ju. To omogucava lokalnoj zajednici da se orijentiSe na prioritete u sve
slozenijim i raznovrsnijim zahtevima i da raspodelu sredstava i institucionalne sisteme usmeri na novu grupu
ciljevarazvoja.

StrateSki planovi donose sledeéu potencijalnu korist lokalnom razvoju:

? SluZe kao osnova za dogovor izmedu lokalne uprave i gradana na lokalnom nivou i sa raznim
zainteresovanim stranamai interesnim grupama;

? Omogucavaju lokalnoj samoupravi da rasporedi svoja finansijska i institucionalna sredstva van
dogovorenih politickih ciljevaiprograma;

? Mogu da osiguraju integraciju aktivnosti lokalne samouprave sa drugim sferama planiranja razvoja,
sluzeci kao osnova za komunikaciju i medusobno delovanje;

?  PomaZzu lokalnoj samoupravi u odmeravanju svojih obaveza i sistematskoj organizaciji svojih strategija
izvrSenjaobavezairazvoja;

?  PomaZzulokalnoj samoupravi da izradi celovite strategije smanjenja siromastva.

Medutim, primena strategija dovodi do uspeha samo kada se primenjuju u pravom okruzenju.
Osposobljavanje okruzenja je od klju€ne vaznosti, posebno u novim demokratijama gde je delotvorna lokalna
vlast joS uvek u procesu razvoja.

Praksa, obiCaji, norme i vrednosti stranih demokratija se Cesto primenjuju u ovim zemljama prenoSenjem
njhovih modela ili metoda bez dovoljnog razmatranja postojece situacije zemlje u kojoj se planira primena ove
prakse. Cesto takvi projekti i aktivnosti ne donose oekivane rezultate, pa ¢ak i negativno utiu na razvoj
zajednice, jer ona zauzima negativan stav prema primeni novih strategija, prema tome i prema institucionalnim
reformama. To moZze da dovede do stava da su "tradicionalni metodi rada najbolji i da niko ne moze da ponudi
bolje pristupe”.

Veoma Cesto se neuspeh procesa reformi objaSnjava niskim stepenom profesionalnosti strucnjaka,
neprikladno$c¢u i loSim kvalitetom strategija i koris¢enjem suvise teoretskih modela. Medutim, u praksi, strategije
Cesto nisu prikladne za reSavanje odredenih problema odredene opstine/zajednice koje nisu dovoljno spremne ili
dovoljno sazrele za izradu i implementaciju sloZene strategije razvoja. To znaci da se mozda jo$ uvek nisu stekli
pravi uslovi za sprovodenje reformi. Neki od opSte priznatih elemenata okruZenja koji vode ka uspeSnom
lokalnom razvoju su:
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1.1. Opredeljenost lidera

UspeSna implementacija bilo koje strategije zavisi dosta od jakog vodstva koje je sposobno da podrzi
proces izrade i implementacije strategije, donosi teSke politi¢ke odluke, radi sa Sirokim krugom zainteresovanih
strana i usmerava delovanje uprave.

1.2. Upravni kapaciteti

Lokalni zvanicnici treba da poseduju znanja i sposobnosti za izradu i implementaciju lokalnih strategija
razvoja. Njihova sposobnost koordinacije, saradnje, pomoci i pregovaranja je od ogromnog znacaja i u velikoj
meri utiCe nabrzinu i uspeh zapocetih promena i strategija u zajednici.

1.3. Medusobno poverenje kljucnih zainteresovanih strana

Kljucni faktor izgradnje dobrih radnih odnosa sa lokalnom zajednicom (preduzeca, nevladine
organizacije, gradani) je pouzdanost. S obzirom na to da grupe gradana ponekad dozivljavaju vladine agencije
kao nepouzdane, lokalni zvanicnici moraju naporno da rade da bi pridobili poverenje u radu sa zajednicom.

1.4. Medusobno poStovanje i poverenje odbornika i uprave

Nacelnik uprave i visi sluzbenici igraju vrlo znacajnu ulogu u procesu izrade strategije, promovisanju
novih stavova i pristupa i upravljanju implementacijom programa i politike. Prema tome, od klju¢ne je vaznosti
danacelnik uprave i barem prvi nivo videg rukovodstva imaju puno poverenje u skupstinu.
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1. INTEGRACIJA STRATEGIJA NANACIONALNOM I
MEDUNARODNOM NIVOU

Odrzivi razvoj nekog podrucja, bez obzira na njegovu velicinu i stepen razvoja, nije moguc a da se ne
uzme u obzir Siri aspekt razvoja (regionalni, nacionalni, medunarodni). U tom smislu, potrebno je da opStine
izvrSe koordinaciju svojih lokalnih planova odrzivog razvoja sa planovima na visem nivou: regionalnim,
nacionalnim, pa cak i medunarodnim.

Sto se tice izrade lokalnih planova razvoja za opétine jugozapadne Srbije, u toku procesa planiranja treba
razmotriti odreden broj relevantnih strategija i dokumenata:

2.1. Agenda 21

““Covecanstvo se nalazi na prekretnici. Suoceni smo sa stalnim nejednakostima izmedu i unutar nacija,
sve vecim siromastvom, gladu, boleScu i nepismenoScu i neprestanim pogor3anjem ekosistema od kojih zavisi
nase blagostanje. Medutim, integrisanje pitanja zaStite Zivotne sredine i razvoja i sve veca paznja koja im se
poklanja, doveSce do ispunjenja osnovnih potreba, poboljSanja Zivotnog standarda za sve, bolje zastite i
upravljanja ekosistemima i sigurnije, srecnije buducnosti. Ni jedna nacija ne moZe ovo da postigne sama; ali,
zajedno mozemo - u globalnom partnerstvu za odrzivi razvoj.”

Inicijative Lokalne agende 21 obuhvataju raznovrsne aktivnosti, ukljucujuci jacanje kapaciteta za
koordinaciju decentralizacije politika i pitanja koja se odnose na zaStitu Zivotne sredine, obrazovanje, obuku u
metodologiji uceSca u odlucivanju i planiranje razvoja, mere za podizanje nivoa svesti, zakone i mehanizme
prinude.

Znacaj decentralizacije i pravo svakog coveka i svih ljudi da ucestvuju, doprinose i uzivaju u
gradanskom, ekonomskom, druStvenom, kulturnom i politickom razvoju, uvek je bio istican od strane
medunarodne zajednice i ukljucen je u nekoliko medunarodnih ugovora (npr. Pakt o ekonomskim, socijalnim i
kulturnim pravima, Deklaracija o pravu narazvoj, itd.). Agenda 21, usvojena na konferenciji Ujedinjenih nacija o
zastiti Zivotne sredine i razvoju (,Samit o Zemlji“ Rio de Zaneiro, 3 - 14. juna, 1992), je istakla ulogu lokalnih
vlasti i njihovih inicijativa u podrsci odrzivom razvoju. U poglavlju 28 (inicijativa lokalne vlasti u podrsci
Agende 21) je navedeno da ,,Zbog toga to tako mnogo problema i reSenja koje pokriva Agenda 21 ima svoje
korene u lokalnim aktivnostima, ucesce i saradnja lokalnih vlasti ce predstavljati odlucujuci faktor u ostvarenju
njihovih ciljeva®.

Lokalne vlasti imaju mandat da grade, stavljaju u funkciju i odrzavaju ekonomsku, socijalnu i
infrastrukturu za zastitu Zivotne sredine. Lokalne vlasti prate proces planiranja, kreiraju politiku i propise za
zaStitu Zivotne sredine na lokalnom nivou i podrZavaju implementaciju nacionalne i pod-nacionalne politike, u
procesu koji vlast priblizava licima na koje se ta pitanja direktno odnose. Stavise, one imaju znacajnu moralnu
ulogu u edukaciji i podizanju nivoa svesti javnosti u cilju podrske odrzivom razvoju.

Agenda 21 predlaZe da ,,bilo koja lokalna vlast ucestvuje u dijalogu sa svojim ljudima, lokalnim telima i
privatnim preduzecima i da treba da usvoji lokalnu Agendu 21*“. Putem konsultacija i sporazuma, lokalne vlasti
ce od svojih gradana i drugih lokalnih tela saznavati i dobijati informacije potrebne za izradu najboljih strategija.
Proces konsultacija ce podici nivo svesti lokalne javnosti o pitanjima odrzivog razvoja. Programi, politike,
lokalni zakoni i propisi za postizanje ciljeva Agende 21 se ocenjuju i menjaju prema usvojenim lokalnim
programima (Lokalna Agenda 21).

Strategije takode mogu da se koriste za podrsku regionalnih ili cak medunarodnih finansijskih predloga.
Agenda 21 pokazuje da su lokalne zajednice, u svim njihovim sektorima (lokalni organi vlasti, organizacije
civilnog drustva, poslovni i drugi lokalni lideri) te koje izgraduju, stavljaju u funkciju i odrZzavaju socijalnu i
ekonomsku infrastrukturu, koje upravljaju, oblikuju i Stite Zivotnu sredinu i, na kraju, one koje stvaraju i sprovode
Svoje vizije razvoja.

Preambula Agende 21
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One takode doprinose implementaciji vizija regionalnog i nacionalnog razvoja i igraju znacajnu ulogu u
podizanju ekoloske svesti putem podrSke i implementacije koncepcija odrzivog razvoja. Da bi se ovi zadaci
sproveli, potrebni su odgovarajuci uslovi, ukljuCujuci unapredenje politi¢kih, pravnih i administrativnih
kapaciteta, u cilju omogucavanja kontinualne implementacije lokalne agende. Jedna od glavnih prepreka
odrzivom razvoju je nedostatak dovoljnih finansijskih izvora za realizaciju aktivnosti koje se zahtevaju
Agendom 21.

Generalno, nadleznosti i odgovornosti lokalnih vlasti u Srbiji se povecavaju, dok je finansiranje oskudno.
Iz tog razloga je dalja decentralizacija od kljucne vaznosti za uspesSnu implementaciju lokalne Agende 21.

2.2. Milenijumski ciljevi razvoja (MCR)

Iskoreniti krajnje siromastvo i glad

Ostvariti univerzalno osnovno obrazovanje
Promovisati jednakost polova i dati prava Zenama
Smanjiti smrtnost dece

Poboljsati zdravlje majki

Boriti se protiv HIV-a, malarije i ostalih bolesti
Osigurati odrzivost Zivotne sredine

Razvijati globalno partnerstvo za razvoj

ONogA~WNE

Milenijumski ciljevi razvoja (MCR) su osam ciljeva koje treba ostvariti do 2015.9. i predstavljaju glavne
svetske izazove razvoja. MCR su uzeti iz akcija i ciljeva sadrZanih u Milenijumskoj deklaraciji koju je usvojilo
189 nacija i potpisalo 147 Sefova drzava i vlada za vreme Milenijumskog samita UN odrzanog u septembru
2000.g.

2.3. Strategija zasmanjenje siromastva (SSS)

Radi se o nacionalnoj inicijativi u nadleZnosti VVlade Srbije i ima za cilj da se do 2010.g. prepolovi broj
siromasnih u Srbiji. Primenjivace se kroz sledeca strateSka uputstva:

0 Dinamic¢ni razvoj i ekonomski rast uz ravnopravnost; naglasak na otvaranju novih radnih mesta i
povecanju zarada u konkurentnijem privatnom sektoru

0 SpreCavanje nastanka novog siromastva kao posledica ekonomskog restrukturiranja uz omogucavanje
ugrozenom stanovnistvu da iskoristi nove prilike u privredi

o OdrZzavanje i poboljSanje Sire mreze socijalne zaStite za najugroZenije grupe, posebno u
najnerazvijenijim podrucjima Srbije, efikasnom primenom postojecih i definisanjem novih programa,
mera i aktivnosti.

Sprovodenje SSS se vrsi po slede¢im principima:

1. Integracijau glavne tokove - sastavni deo redovnog posla Vlade i njenih partnera.

2. Promovisanje nacionalnog vlasnistva nad strategijom - ukljucujuci proces participacije, istiCuci aktivno
angazovanje civilnog drustva, privatnog i javnog sektora i predstavnika ugroZenih grupa u primeni,
praéenjuioceni.

3. Povezivanje SSS sa procesom evropske integracije - integracija i konsolidacija glavnih stubova opsteg
okvirareforme u Srbiji zajedno sa strategijama relevantnih sektora.

4. Naglasak naimplementaciji na lokalnom nivou - u¢eSce lokalnih institucija i nevladinog sektora u skladu
sareformom javne uprave i procesom decentralizacije.

5. Rad u partnerstvu - osnaziti zainteresovane strane i osigurati sinergetske efekte njihovih napora, vodeci
raCunada jedni druge dopunjuju i jacaju.
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2.4. Nacionalna strategija razvoja malih i srednjih preduzeca

Vlada Republike Srbije je usvojila ovu strategiju u januaru 2003.g. Glavni zadatak ove Strategije je da se
definiSu strateSki nacini podrske u cilju stvaranja odrzivog, konkurentnog i izvozno orijentisanog sektora malih i
srednjih preduzeca koji ¢e doprineti povecanju standarda Zivota, ve¢oj moguénosti zaposljavanja i ujednaciti
regionalni razvoj u Srbiji. Glavni kvantitativni ciljevi definisani Strategijom su povecanje broja MSP sa 270.000
na400.000 i otvaranje milion novih radnih mesta.

Strategija ne definiSe program mera, niti instrumente za sprovodenje.

2.5. Metodologija

OdrZivi razvoj u tranzicionim ekonomijama je sputan nedostatkom planova strateSkog razvoja i
ogranic¢enim raspolozivim finansijskim, materijalnim i ljudskim resursima za realizaciju znaCajnih projekata.

Vlasti su, na svoju Zalost, iskusile da nekriticno finansiranje pojedinacnih projekata, sektora ili
geografskih podrucja jednostavno vodi ka rasipanju resursa ako ne postoji odgovarajuci sistem planiranja
resursa. Planovi odrZivog razvoja su delotvorni jedino tamo gde postoje dobro zamisljene ideje koje uzimaju u
obzir realne teritorijalne prioritete i kada ih usklade sa raspoloZivim finansijskim sredstvima. Takav proces se
naziva strateSkim planiranjem.

Jednostavno receno, strateSki plan je dugorocni plan za postizanje uspeha. Kreiranje strateSke politike
zahteva set strateSkih instrumenata kako bi se osiguralo najbolje koris¢enje raspoloZiivh resursa, kao i sinergija i
dodatni efekti pojedinacnih mera. To zahteva znaCajnu analizu i diskusiju 0 mnogim politickim opcijama koje su
naraspolaganju donosiocima odluka, a na osnovu kojih treba da odrede prioritete.

2.6. Principi

Geografski, administrativni, ekonomski i socijalni faktori su usko medusobno povezani, medusobno
uslovljeni i relevantni za proces strateSkog planiranja, bez obzira na €injenicu da je plan za lokalne, regionalne i
drZavne organe vlasti.

Primenjuju se isti osnovni principi bez obzira nato koje telo radi strateski plan:

a. Partnerstvo u procesu izgradnje strategije i njenoj implementaciji su bitni za odrzZivost i neophodan su
uslov u promenljivim ekonomskim uslovima. Cilj procesa izgradnje strategije je postizanje konsenzusa
0 razumnim ocCekivanjima zajednice i prezentacija takvih nalaza upravnim organima. Dakle, sve
relevantne zainteresovane strane, kao $to su: predstavnici lokalnih vlasti, institucije, poslovna udruzenja,
trgovinska komora, preduzeéa, nevladine organizacije, civilna drustva, itd., su pozvane da ucestvuju u
procesu.

b. Zajednicko vlasnistvo i ucesce. Cilj procesa je da se podstakne ukljucenje odabranih donosilaca odluka,
zainteresovanih strana, strucnjaka, predstavnika nevladinih organizacija, donatora, itd. i obezbedi
»Zajednicko vlasnistvo* nad rezultatima od predstavnika javnog i privatnog sektora. Ovakav pristup
obezbeduje Sirok drudtveni konsenzus i jasnu podrSku javnosti za strategije i programe. Sve aktivnosti su
predvidene da svima, koji su zainteresovani za ekonomski razvoj, omoguci da vrse jak uticaj.

c. Transparentnost procesa - odluke u svim fazama procesa treba da obuhvataju javnu raspravu, a rezultati
treba da se prezentuju javnosti.

d. Strategija je kombinacija vizije, dugorocnih strateSkih ciljeva i srednjoroCnih prioriteta (ili konkretnih
ciljeva).

e. lzgradnja strategije je neprekidni proces. Izradeni dokument strategije se neprestano prati, analizira i
azurira. Implementirani procesi uticu na ekonomsko unapredenje i pripremu zajednice za buduce
strateSko planiranje.

10
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f. Paradoks dualiteta. S jedne strane, strategija je dinamicni dokument podloZan promenama, a, s druge
strane, mora se poStovati i sprovoditi.

g. Hijerarhija strateSkih planova. Opseg strateSkih planova na visem nivou moZe da bude Siri, ali oni
odreduju okvir za konkretnije akcije na nizim nivoima.

2.7.Pristup

a. Korak po korak. Proces izgradnje strategije se sastoji iz niza faza i koraka koji su medusobno povezani
tako da se rezultati jednog koraka koriste kao ulazne vrednosti za sledeci korak.

b. Stroga koordinacija svih faza procesa i grupa. Metodologija definisana za proces izgradnje strategije
mora da obuhvata metode i sredstva koordinacije faza, da bi se izbeglo preklapanje aktivnosti. U svakoj
fazi treba da se ostavi dovoljno vremena da bi se rezultati analizirali i pripremili za ukljucenje u sledecu
fazu. Treba koordinirati i unakrsno analizirati aktivnosti, a narocito rezultate zainteresovanih strana u
procesu.

c. Rezultati svake faze su predmet rasprave i odobrenja u fazi odlucivanja (konferencije, forumi, itd.)

Uspesne strategije imaju sledece karakteristike:

Partnerstvo i participativni pristup

Visok nivo konsenzusa javnosti, efikasnost i poslovni pristup

Ukljucenje velikog broja zainteresovanih strana iz svih oblasti javnog zivota
Svest o cinjenici da kvalitet jedne zavrSene faze utice na uspeh sledece
Opstakoordinacija procesa

2.8. Kosu akteri?

Operativna i upravna struktura procesa u jugozapadnoj Srbiji je posebno koncipirana da obezbedi ucesce
svih aktera razvoja, a to su: (1) donosioci odluka; (2) odabrani predstavnici iz institucija/organizacija
(zainteresovanih strana) koji uticu na proces razvoja: (3) strucnjaci iz razlicitih sektora.

Ekonomski savet za potrebe implementacije strateSkih razvojnih projekata uopStini Novi Pazar

Vasvija Gusinac - Predsednik Komisije, Koordinator za medunarodne projekte opstine Novi Pazar
Sefkija Halilovic - Zamenik Predsednika, Direktor Agencije za ekonomski razvoj Sandzaka
Almir Sacirovic - Koordinator Saveta, Agencija za ekonomski razvoj Sandzaka

Selma Ikic - Tehnicki sekretar Saveta, Odsek za razvoj

Gradimir Nedeljkovic - Clan Opstinskog veca

Samir Curic - Zemljoradnicka zadruga,,Sebecevo”

Safet Skarep - Turisticka organizacija Novi Pazar

Admir Hamzagic - Direktor ,,Aik Banke* filijala Novi Pazar

Damir Kurtovic - Nacionalna sluZba za zapo$ljavanje

10. Sead Muminovic - Privatni preduzetnik ,,Seco* d.o.o.

11. Fuad Ugljanin - Privatni Preduzetnik,,Brug“d.o.o

12. Adnan Kozar - Planinarski Klub ,,K2*

13. Rade Maksimovic - Kabinet predsednika, savetnik za vodosnabdevanje

14. ElzaAjeti - Udruzenje Zenaraseljenih sa KiM ,,Women Bridge*

15. Jovan Josic - Direktor JKP,,Cistoca”

©oOoNU~WNE
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Komisija za pripremu StrateSkog plana opstine Novi Pazar

Ifeta Radoncic - Predsednik komisije, Nacelnik Uprave za naplatu javnih prihoda
Esad Salihovic Zamenik predsednika komisije, Menadzer opstine

Jasmina Curic - Koordinator Komisije, Nacelnik odeljenja za privredu irazvoj
Gradimir Nedeljkovic - Clan Opstinskog veca

Fahro Zatric - Glavni arhitekta opstine

Milijan Belic - Nacelnik Opstinske uprave

Anica OkoSanovic -ZaduZena za zastitu Zivotne sredine

Vasvija Gusinac - Koordinator za medunarodne projekte opStine Novi Pazar
Sefkija Halilovic - Agencija za ekonomski razvoj Sandzaka - ,, SEDA"

. Selma Ikic - ZaduZena za statistiku

. DZenana Hamidovic - Nacelnik za skupstinske poslove, poslove predsednika opstine i OpStinskog veca
. Bahrija Kacar - Nacelnik Odeljenja za finansije

. Selma GudZevic - Sekretar Skupstine

Radna grupazarazvoj ljudskih resursaitrzista rada

DZenana Hamidovic - Nacelnik za skupstinske poslove, poslove predsednika opstine i Opstinskog veca
Adnan Dizdarevic - Centar za socijalni rad

Aida Kozar - Regionalno pozoriste

Adela Dzanefendic - Drustvo za cerebralnu paralizu

Fuad Ugljanin - Zdravstveni centar

Zoran Popovic- Istorijski arhiv,,RAS"

Rifat Mujanovic - Sportski centar

NedZad Licina - Centar za socijalni rad

BulsumaHodzic - Opstinska uprava Opstine Novi Pazar

. ZijaveraHodZic - PredSkolskaustanova,,MLADOST "

. Bisera Spasovic - Gimnazija

. Rajko Radicevic- UNHCR Kraljevo

. Dusko Kunovski - UNHCR Kraljevo

. Edib Ugljanin - PovereniStvo Komeserijata

. Vukomir Sretenovic - Ministarstvo prosvete

. Kostic Ljiljana - Crveni krst

. Dragica Premovic - Muzej,, Ras"

. Anica OkoSanovic - Zdravstveni centar

. Sead Biberovic- URBAN IN

. AidaCorovic- URBANIN

. Maja Miljkovic- UNICEF

. Damir Kurtovic - NSZ

. ZuhraMumdzic-RTV

. Muzafer Zupljanin - Regionalno pozoriste

. KadrijaMehmedovic - Nevladina organizacija,,REINTEGRACIJA"
. Mersala Daca- Skolazadizajn tekstilaikoze

. AnaTokalic - Tehnicka Skola

. Fuad Bacicanin - Gradska biblioteka

. Enver Mededovic - Skolska uprava

. ReSad Hazirovic Zdravstveni centar

. Haris Gegic - Sportski centar

. Fahrudin Mavric - Sportski savez

33.
34.
35.

Farisa Fetahovic PU, MLADOST"
Vladimir Milicevic - SCOPES/USAID
Selma Ikic - Opstinska uprava Novi Pazar
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36. Binela Tokalic - Opstinska uprava Novi Pazar
37. Emina Eminovic - Opstinska uprava Novi Pazar
38. HatidZa Dondic - Opstinska uprava Novi Pazar
39. Edis Mekic- UNDP

Radna grupa za unapredenje stimulativhog ambijenta za razvoj

Vasvija Gusinac - Koordinator za medunarodne projekte Opstine Novi Pazar
Milijan Belic - Nacelnik OpStinske uprave

Vukomir Sretenovic - Ministarstvo prosvete

Enver BeSirovic - Policijska uprava Novi Pazar

Enes Delic - SluZba za katastar nepokretnosti

Esad Fazlic - IT sluzba Opstinska uprava Novi Pazar

Mensur Bulic - Nacelnik odeljenja za inspekcijske poslove
Dragan Milojevic - Telekom

Camil Hubic - Predsednik Okruznog suda

10. Muamer Suljovic - Sef protokola Opstinska uprava Novi Pazar
11. Bojan Biocanin - JKP,, Toplana”

12. Emin Omerovic - JKP,,Cistoca"

13. DZenana Hamidovic - Nacelnik za skupstinske poslove, poslove predsednika opstine i OpStinskog veca
14. Maida Corovic - Sef odseka za urbanizam

15. Mehdija Zupljanin - Opstinski javni pravobranilac

16. Sefcet Asceric - Sanitarni inspektor Ministarstva zdravlja i rada
17. Suad RedZepagic - Inspektor Ministarstva rada

18. Muamer Selmanovic - Trzisni inspektor Ministarstva trgovine Beograd
19. Ibrahim Skrijelj - Tehnicki direktor AD ,,Novi Pazar put"

20. Erduan Hamzagic - AD ,, Novi Pazar put*

21. Selma Ikic - OpStinska uprava Novi Pazar

22. Emina Eminovic - Opstinska uprava Novi Pazar

23. BinelaTokalic - OpStinska uprava Novi Pazar

24. Edis Mekic - UNDP-a

25. DZevad Alibasic - Sef IT sluzbe Opstinska uprava Novi Pazar
26. Sead Masovic- IT sluzba Opstinska uprava Novi Pazar

27. Dimitrije Veselinovic - JKP,,Gradska toplana”

28. Hasna Ziljkic - Dom kulture ,,Oslobodenje*

29. Salih KariSik - Okruzno javno TuZilaStvo

30. Meho Kajevic - Direktor Specijalne bolnice

31. ZijaveraHodzic - PU ,,Mladost "

32. Hakija Kajevic - Sandzaktrans

33. Rifat Mujanovic - Sportski centar

34. Nafilj Sejdovic - JKP,,Vodovod i kanalizacija"

35. Ruzdija Serezlic - JP,,Zavod za urbanizam”

CoNoORA~RWNE

Radna grupa za razvoj privrede

Goran Saric - Zamenik predsednika opstine Novi Pazar
Jasmina Curic - Nacelnik odeljenja za privredu i razvoj
Basar Carovac - Hotel ,,KAN"

Tigrin Kacar - STIG

Safet Skarep - OTO Novi Pazar

Pajazit Licina - Panama Nuovo

Sonja Dragovic - GP,,LUX EVG"

NedZad RedZovic - NESAL

Almir Sacirovic - SEDA

©oNoUk~WNE
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10. Mirsad Alivodic - ALIVO

11. Nusret Licina - Regionalna Privredna Komora
12. Sefkija Halilovic SEDA

13. Safet Krlic - Casaba

14. Binela Tokalic - Opstinska uprava Novi Pazar
15. Emina Eminovic - OpStinska uprava Novi Pazar
16. Hatidza Bondic - OpSstinska uprava Novi Pazar
17. Edis Mekic - UNDP

18. Nihat Ugljanin - D.0.O Join

19. Hajrudin Corovic - Hotel ,,Atlas"

20. Hakija Kajevic - SandZaktrans

21. Selma Ikic - OpStinska uprava Novi Pazar

22. Amela Eminovic - Opstinska uprava Novi Pazar

Radna grupa za ruralni razvoj i turizam
Samir Curic - Zemljoradnicka zadruga,,Sebecevo”

Selmo Hamidovic - MZ Lukare

Vuksan Bogdanovic - MZ Vranovina

Zivorad MiSovic - MZ Postenje

Ismet DerviSevic - MZ Kominje

Sevkija Bogucanin - MZ Vucinice

Radojko Barac - MZ Odojevice

Nikola Cosovic - MZ Stitare

Dragan GoSevac - Podpredsednik MZ

10. Mirsad Nukovic - Matica BoSnjaka

11. Redzep Licina - Veterinarska stanica

12. Sabahudin Kadrovic - Sumska uprava,

13. Sonja Golubovic - Opstinska uprava Novi Pazar

14. Munir Ziljkic - Opstinska uprava Novi Pazar

15. Almir Sacirovic - SEDA

16. Safet Skarep - OpStinska turisticka organizacija

17. Radomir Maksimovic - Koordinator opstine za vodoprivredu
18. MalicaPlojovic - Zamenik nacelnika Odeljenja za stambeno- komunalne poslove i zastitu Zivotne sredine
19. Branko Slavkovic - Opstinska inspekcija zasStite Zivotne sredine
20. Selma Ikic - Opstinska uprava Novi Pazar

21. Emina Eminovic - OpStinska uprava Novi Pazar

22. Binela Tokalic - OpStinska uprava Novi Pazar

23. Vasvija Gusinac - Koordinator za medunarodne projekte Opstine Novi Pazar
24. ReSad Trubljanin - MZ Rajcinovice

25. Esad KariSik - MZ Trnava

26. Hajran Hajrovic - MZ Sopocani

27. NebojSa Gvozdenovic - MZ Dezeva

28. Miroljub Vusovic - MZ Saronje

29. Edis Mekic - UNDP

30. Murat Curic - MZ PoZega

31. Rastko Arsenijevic - Poljoprivredni proizvodac MZ Trnava

32. SefkijaHalilovic - SEDA

33. Dragica Premovic - Muzej ,,Ras*

34. Aleksandar Negojevic - Zadruzni savez

35. Dragan Adancic - RPK Kraljevo

CoNooOR~WNE
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2.9. Pet faza procesa strateskog planiranja

Dobra praksa ukazuje nato da lokalni odrzivi razvoj treba uvek da se ravna premastrategiji.

U najboljem slucaju, strategija ce formirati komponente plana strateSkog razvoja koji obuhvata socijalne
i ekoloske komponente. Strategija je usmerena na jacanje lokalne privrede i jacanje lokalnih kapaciteta uzimajuci
u obzir pitanja zastite Zivotne sredine. Vremenski okvir za strategiju lokalnog ekonomskog razvoja iznosi obicno
tri do osam godina i obuhvata godisnje planove implementacije. Logican sled ovih faza je prikazan u donjoj
tabeli.

Proces strateskog planiranja lokalnog odrzivog razvoja se obicno sastoji od pet faza, i mada su one u
daljem tekstu istaknute kao posebne faze, u stvarnosti je odrzivo strateSko planiranje fleksibilan proces i jedna se
faza cesto odvija paralelno sa drugom u skladu sa lokalnim potrebama. Ukoliko iskrsnu problemi u toku odredene
faze, to ne mora da bude posledica rada u toj fazi, vec zbog prethodne faze. Da bi se problemi reSili, prethodne i
naknadne faze ce mozda morati da se doteraju ili prerade tako da se problemi u hodu reSe. Strategija je zivi
dokument koji se treba menjati kako to okolnosti diktiraju.

Faza1: Organizovanje postupka

Faza 2: Bazicne analize zaizradu strategije
Faza 3: Izradastrategije

Faza4: Implementacija strategije

Faza5: Preispitivanje strategije
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I11. ANALIZA TRENUTNOG STANJA

3.1. Geografija i topografija

Novi Pazar je ekonomski i kullturni centar SandZaka, i zajedno sa opStinama Sjenica i Tutin nalazi se u
jugozapadnom delu Srbije.

Smesten je 280 km juzno od Beograda, na
deonici starog puta koji preko Ibarske magistrale vodi
prema Podgorici i Jadranskom moru. Lociran je u
zvezdastoj dolini reka JoSanice, Raske, DeZevske i
Ljudske na nadmorskoj visini od 496 metara. Okruzen je
visovima Golije, Rogozne i PeSterske visoravni, a prema
severoistoku otvoren prema masivu Kopaonika.

Samo osam kilometara zapadno od grada nalaze
se dosta dobro ocuvani i rekonstruisani ostaci
srednjovekovnog Rasa, Tvrdave i Podgrada. lzuzetan
geografski ploZaj vekovima je omogucavao njegovim
ziteljima da, dolinom reka Raske i Ibra, koriste vazne
saobracajnice, koje prolaze kroz Balkan.

To im je omogucavalo da ostvare kulturne i trgovacke
komunikacije u svim pravcima: sa Podunavljem; Panonijom i
Srednjom Evropom; sa Vardarskom dolinom, Pomoravljem i
Egejskim podrucjem, Grckom, Malom Azijom; Limskom dolinom i
Jadranskim morem.

Ukupna povrsina opstine Novi Pazar, sa 99 naseljenih mesta,
iznosi 742 km2.

Reljef Novopazarske regije ima uglavnom brdsko-planinska
svojstva. Izdvaja se PeSterska visoravan, uske doline Ibra i Lima na
istocnim, odnosno zapadnim granicama, i nevisoke planine (Golija,
Radocelo, Rogozna, Giljeva, Ninaja, Jadovnik i Zlatar) po obodnim delovima PeSterske visoravni.

Novopazarska kotlina koja se nalazi izmedu Golije, Rogozne i PeSterske visoravni, proteZe se pravcem
severozapad-jugoistok, a precnik gornjeg oboda (Golija-Rogozna) iznosi oko 40 km. Njen najnizi deo se prostire
od Pazarista (560 m) do Postenja (462 m) i nosi naziv Novopazarsko polje - dugo 9 km i Siroko 800 m. PeSterska
visoravan (1.100 m) lezi izmedu dolina Ibra, Lima i Ljudske reke i sa zapadne strane zatvara Novopazarsku
kotlinu, dok se na severu, preko Koritnika (1.472 m), Kobilice (1.432 m), Vetrenog brda (1.330 m), Homara i
Ninaje, nastavlja na Sjenicku visoravan, u kojoj je spudtena Sjenicka kotlina. 1zgradena je od krecnjaka i na njoj
dominira kraSka erozija sa uvalama, vrtacama i ponorima, podzemna hidrografija i peStere-pecine, po kojima je
visoravan i dobila ime. U njoj su spu Stena dva kraSka polja: PeStersko i KoStan-polje u Donjoj PeSteri. Na
krajnjem zapadu novopazarskog kraja je bezvodna planina Ninaja, oko koje je razmeSteno nekoliko naselja.
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Doline reka Ibra i Lima veoma su uske, i kao takve, nepovoljne su za izgradnju saobracajnih i drugih
komunikacionih sistema.

Od planinskih venaca visinom se izdvajaju Golijai Rogozna.

Golija predstavlja severni obod
Novopazarske kotline, i pruza se u povijenom luku
Ladd od severopzapada ka jugoistoku u duZini od 32 km.
Najveci vrhovi na njoj su Jankov kamen (1.833 m),
Crni vrh (1.795 m) i Careva glava (1.674 m). Ispod
samih padina, oko planine nalaze se izvorista
Ljudske i DeZevske reke, Moravice i Studenice. Na
I juznim obroncima Golije, prema Novom Pazaru,

Povriina op#tina Raskog okruga (v km )

st postoje vul-kanske kupe u atarima  Tenjkova,
n_ Stradova, Saronja, Pustovlaha i Kosurica. Navigim
Tutin Feasishas —— povrSinama postoje izvesni tragovi glacijalne
Basia 1 erozije u obliku izmenjenih cirkova i kratkih
Izvor: Republicki zavod za statistiku  valova.

Precizno su definisane granice parka koje obuhvataju podrucja opstina Ivanjica, Kraljevo, Raska, Novi
Pazar i Sjenica - ukupne povrsine 75.183 ha, a unutar njih podrucja sa prvim, drugim ili trecim stepenom zastite.

Rogozna je u sklopu jugoistocnog oboda Novopazarske kotline, a pruza se pravcem
jugozapadseveroistok u duzini od 20 km. U morfoloSkom pogledu predstavlja fluvio-denudacionu povrs, na
kojoj su ocuvane vulkanske kupe u atarima sela: Belanske, Otesa, Vojkovica i Gru-betica. Najmarkantnije su:
Crni vrh (1.479 m), Jelec (1.262 m) i Konjic (1.221 m). Kao rudonosnu planinu poznavali su je u proslosti i
Rimljani, a Turci su je nazivali Gimisgad (Srebrnagora).

Stanovnistve Raskog okruga, 2002. - 261.230 Teritoriju Novopazarske regije na zapadu
8.10% preseca Lim, na severozapadu i u centralnim

5 TN delovima Uvac i Vapa, na istoku i jugu lbar sa
B Krafevo pritokama Vidrenjak i Raska. Na severu su manje

W NoviPazar | recice uizvoristu Moravice i Studenice.

E;‘;";’;a Od vodenih tokova najveci znacaj ima reka
, o . )
B Vinjatka Bana RaSka sa povrSinom sliva od 1.193 km®. Ukupna

duZina mreZe vodotokova iznosi 879,500 km. Na
svakom kvadratnom kilometru sliva ima 737 m

Izvor: Republicki zavod za statistiku - yodenih tokova. U Rasku se ulivaju reke: Jo$anica,
Ljudska, DeZevska, Trnavica, Slatinska, Izbicka, Kukavicka. U proseku se na sliv Raske izluci godisnje oko
750mm vode. Sa planina Rogozne i Golije uticaj padavina je preko 100 mm zbog sneZznog pokrivaca koji se
zadrzava do aprila. Najnizi vodostaj je u julu i septembru, a najvisi u novembru i martu. Najveca Sirina reke je u
donjemtoku i iznosi 10 m, a najvisa dubina 1,50 m. Ukupna duZinareke iznosi 36 km.

29,63%

Vece desne pritoke RaSke su: Slatinska i Sebecevska reka, JoSanica, Izbicka i Jovska reka, a vece leve
pritoke su: Ljudska, DeZevska i TuSimska reka.

Novopazarska Banja je bogata izvorima termomineralnih voda (15 - 52°C). Lekovite vode sluze za pice i
kupanje. Po svojim hemijskim osobinama ova voda spada u red sumpornih hipertermi. Leci reumaticna oboljenja
i posledice povreda, a udruzeno sa termickim i mehanickim tretmanom pomaze u rehabilitaciji invaliditeta.

Rajcinovica Banjaima termalne izvore u kojima se temperatura krece od 30 do 42°C. Opéti eksploatacio-
ni kapaciteti sva tri topla izvora u Rajcinovica banji su oko 146.000 litara u 24 casa. Potencijali neiskoriscenih
termalnih voda su veliki. Voda spada u red alkalno-kiselih sa karakterom hipertermalne vode. Izvorista hladne
kisele vode su takode delimicno kaptirana. Njen kapacitet se procenjuje na 3.500 litara u 24 casa, a temperatura se
krece 0d 5,5do 11,5°C.

U opstini Novi Pazar se izdvajaju tri klimatske oblasti: planinska, dolinska i prelazna.
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Planinska klima je zastupljena na najvisim nadmorskim visinama (planinske mase), dok dolinska
klimatska oblast pokriva doline re€nih tokova Ibra i Lima sa svojim pritokama. 1zmedu ovih dveju oblasti, nalazi
se oblast koju karakteriSe prelazna klima koja predstavlja umereno modifikovanu planinsku klimu.

- Najhladniji mesec JANUAR prosecnatemperatura 1,4°C
- Najtopliji mesec JUL - proseCnatemperatura +19,1°C

- ProsecnagodisSnjatemperatura 9,4°C

- Najvlaznijimesec DECEMBAR prosecnavlaznost 85,5 %
- Najsusnijimesec APRIL prosecnavlaznost70,7 %

- ProseCne godisnje padavine 627,4 mm

- Brojdanasatemperaturom preko 25°C 81

- Brojdanasa jako niskom temperaturom (ispod nule) 114

- Najmanje padavina FEBRUAR prosek 35,5mm

- NajviSe padavina JUL prosek 65,6 mm

- ProseCan brojsuncanihsati 5 h/dan

- Mesec sanajvec¢im brojem dana sa sneznim pokrivaem januar 16,9 dana.

Brdsko-planinski reljef na teritoriji opStine Novi Pazar sa veoma uskim dolinama reka, uslovljava
zastupljenost samo jedne vrsta saobracaja, i to drumskog.

Na prostoru opStine ukrstaju se dva znacajna magistralna putna pravca, preko kojih opStina ostvaruje
saobracajne veze sa centralnom Srbijom, Kosovom i Metohijom, kao i Crnom Gorom.

Magistralni putni pravci:

M-22 ima pravac pruZzanja sever-jug, od Raske, preko Novog Pazara i Ribari¢a, i povezuje srediSnji deo
Srbije i zapadno-moravski koridor preko Novog Pazara i SandZaka sa kontinentalnim delom Jadranske
magistrale. Kao nastavak Ibarske magistrale ovaj putni pravac ima centralnu poziciju na putnoj mreZi ovog dela
Republike Srbije.

M-8 ima pravac pruzanja zapad-istok, od granice opsStine Prijepolje (Aljinovici), preko Sjenice, Duge
Poljane, Novog Pazara (postoji veza sa magistralnim putem M-22) do RaSke, gde se povezuje sa Ibarskom
magistralom. Trasa ovog puta predstavlja znaCajnu vezu izmedu Republike Srbije i Crne Gore preko Sandzaka i
Novog Pazara.

Ukupna duzina magistralnih puteva je 58,3 km.

Regionalni putevi:

Putbr. 118a Dojevice Pazariste Sebecevo
Putbr. 234 Vranovina Rajetice

Putbr. 235 Novi Pazar Izbice

Putbr. 236 Pazariste Delimede Melaje
Prikljucak R 234 Mitrova reka Golua
Ukupna duzinaregionalnih puteva iznosi 100 km.

Lokalnu putnu mrezu, u duzini od preko 580 km, €ini vise
od 80 putnih pravaca koji povezuju mnogobrojna naselja na

. ek * i Soha teritoriji opStine Novi Pazar.
s .y J
A‘< L ¢ == P i
L T Izvori:
10
- r’ 3 g
Pofgodm -~k fa Internet prezentacija opStine Novi Pazar: www.novipazar.org
i ./"" - .fm"“"m ,.Novi Pazar i okolina““, Mihailo Maleti¢, Beograd 1969.
——; o t ..Naselja Novopazarskog kraja*, Fikret SebeCevac
! 5‘(. 4 Selim Sagirovié, Beograd 1995.
i 48 e Republicki hidrometeorolo$ki zavod. KlimatoloSka stanicau
Frccs “sknpje Novom Pazaru, za period 1965-2005. Merenja osunavanja se vrse
—_— na GMS Kraljevo.
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3.2. Istorijskipodaci

O postojanju prvih tragova zivota na ovim prostorima govore brojni arheoloski nalazi, kao Sto su
praistorijski nalaz iz pecine blizu Rasa i nalaz na Dojevicu, koji pripada kulturi bronzanog doba iz VII1 veka pre
nove ere.

O prvim naseobinama iz Neolita koji datiraju iz IV milenijuma pre nove ere svedoce nalazi iz Naprelja i
KrivaCe, gde su pronadeni predmeti od keramike i zemljane figure, koji pripadaju VinCanskoj grupi
rasprostranjenoj u Srbiji, Vojvodini, Kosovu, delovima Bosne, u Transilvaniji i Bugarskoj. Krajem VI veka pre
nove ere, na ovom prostoru Ziveli su Autarijati ( ilirsko pleme). O tome svedoCi bogati nalaz poznat kao ,,
Autarijatsko blago” ili ,, Novopazarski nalaz” gde su pronadeni zlatni, srebreni i Cilibarski ukrasni predmeti i
grcke vaze, koji su pripadali autarijatskom knezu ili kneginji iz I milenijuma pre nove ere. Ovi nalazi su deo tzv.
Glasinacke kulture koja je usko povezana sa kulturom zapadnih i jugozapadnih delova Balkanskog poluostrva.

U rimskom periodu Novi Pazar se nalazio na vaznim rimskim komunikacijama na Balkanu i bio je poznat
kao Stacio Asine (Statio Asinoe), o Cemu su pisali engleski arheolog Ser Artur Evans, zatim austrijski slikar i
arheolog Feliks Kanic u XIX veku, akasnije K.Kosti¢ i Frano Jukic.

Zbog svog izuzetnog geografskog poloZaja, Novi Pazar je imao poseban geostrateSki znaCaj. U raznim
historijskim periodima pripadao Zeti, Vizantiji, Madarskoj, Bosni, Austrougarskoj, Turskoj, a u Il svetskom ratu
Nemackoj. Kroz njega su prolazili slavni osvajaCi. Vizantijski car Manojlo Komnen 1149.godine je u svom
pohodu na velikog raskog Zupana Urosa Il zauzeo Ras, a sultan Mehmed Fatih Il ga je osvojio 1459.godine u
svom pohodu na Bosnu.

U srednjem veku bio je jedno vrjeme prestonica Nemanjicke drzave Raske (' Ras), a od XV pa sve do
pocetka XX veka, bio je sediste Otomanskog Novopazarskog SandZaka i nakratko Novopazarskog Vilajeta.

Novi Pazar je doZiveo svoj procvat 1468.godine, kada je dobio status Sehera i bio jedan od najvecih
gradova na Balkanu. Zvani¢nim dekretom ga je osnovao Isa-beg Ishakovi¢ pod nazivom Yeni Bazar. Prvi pisani
dokument koji spominje samo ime Novi Pazar je odluka Malog Veca Dubrovacke Republike iz 1461.godine,
kojom se upucuje dubrovacki konzul u Novi Pazar.

Od XIX veka, NoviPazar ulazi u sve svetske enciklopedije kao sinonim za SanZak, kada je 1878.godine
celaregijadobilastatus corpus separatum i stavljena pod medunarodni protektorat kao Novopazarski Sandzak.

Izvori:
,.Novi Pazar iokolina™, grupa autora Beograd 1969
,.Gde se nalazilaSrbija od VII do X1l veka™, Relja Novakovié, Istorijski institut,Beograd
,».Sandzak historijai ¢injenice”, SandZaki odbor za zastitu ljudskih prava i sloboda, Novi Pazar 1994
,llirii Tracani””, Dragoslav Srejovi¢, Beograd 2002,
., P Balkans A Critical History of Research”, StaSa Babic¢, University of Belgrade, Yugoslav European Journal of
Archeology Vol. 5(1):7088

3.3. Prirodni resursi

3.3.1. Zemljiste

Najveci deo teritorije opStine Novi Pazar se moZe svrstati u planinsko poljoprivredni rejon.

Gotovo polovina teritorije opStine Novi Pazar, u povrsini od 36.270 ha, nalazi se pod poljoprivrednim
zemljiStem. S obzirom na dominantno planinski karakter prostora, u ukupnim poljoprivrednim povrSinama
preovladuju prirodni travnjaci sa oko 70,85%, od kojih livade Cine 29,55% ili 10.717ha, a paSnjaci 41,30% ili
14.981ha. Oranice Cine 23,77% ili 8.620ha, a voc¢njaci 5,38%, ili 1.952 ha, Sto je neobican podatak imajuci u vidu
specifine geofiziCke karakteristike opsStinskog podrucja.

Blizu 84% ukupnih poljoprivrednih, odnosno blizu 99% obradivih povrSina je u privatnom posedu,
dok kod paSnjaka udeo drzavne svojine iznosi preko 37%.

Sastav zemljiSta je veoma raznovrstan, pa se srecu Skriljci, peS€ari i konglomerati, krecnjaci, flidni
sedimenti, dijaboz-roZnaci, magmatske stene, serpentini i peridotiti, neogeni i kvartalni sedimenti.
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Paleozojski Skriljci se sastoje od plocastih zelenih filita, glinastih Skriljaca, glinacai argiloSista. Pokazuju
savrsenu Skriljavost. Boja im je najCeS¢e plavicasto crna. SadrZe u sebi minerale kvarca, okside gvoZda, turmalin,
rutil i liskune. Ove stene se lako raspadaju pa se zemljiSte na njima brzo stvara i obnavlja. Rasprostranjeni su na
prostoru Golije, a odatle se pruZaju na zapad prema Prijepolju i na jug prema Novom Pazaru. Zemljista na ovim
stenama su podloznaklizenju i eroziji, pa ova podloga nije pogodna za gradnju.

Pescari i konglomerati se javljaju u severozapadnom delu regije u podnoZju planine Javor, zatim sa desne
strane Uvca u Sjenickoj opstini. U povrSinskim delovima peS€ari su ispucali i izlomljeni, a u dubljim bankoviti ili
masivni. Boje su svetlo sive do ljubiCaste. Mogu se Kkoristiti kao relativno dobar gradevinski kamen zbog dosta
kvarcau njima, jer pokazuju dobru tvrdocu i nosivost.

Najtvrdi medu njima su peScari na potezu izmedu Cokovica i Tutina. Zemljista su rastresita jer sadrze
dosta peska, laka su za obradu i dobro odrZavaju viagu.

Kre¢njaci su veoma raspro-stranjeni u Novopazarskoj regiji. Uglavnom su trijaske i kredne starosti, pri
¢emu su ovi prvi znatno rasprostranjeniji. 1zgraduju planinu Giljevu i Veliku Ninaju, zatim ceo severni obod
Sjenicke kotline, klisure Uvca i Kladnice i ogranke Zlatara. To su malo pedogeni¢ne stene jer sadrze malo
nerastvornog ostatka, pa su zemljista na njima veoma plitka. Sa vecih nagiba zemljiste se lako devastira
spiranjem ili propadanjem u pukotine.

Kre€njaci su dobra podloga za gradnju jer poseduju zadovoljavajucu nosivost. Teritorija sa kre¢njacima
je nepogodna za Zivot jer je zbog poznatih svojstava karsta bezvodna. Dobar su gradevinski kamen, ponekad se
kod mermerastih javljaju i partije ukrasnog kamena. Koristi se za proizvodnju kreca.FliSni sedimenti se javljaju
na Rogozni i Goliji. Uglavnom su izradeni od laporca i peS€ara. Glinaca nema ili ih ima veoma malo. Od
magmatske komponente u njima se mogu javiti amfiboliti i amfibolski Skriljci. To je pedogeneti¢na podloga koja
obezbeduje visoku plodnost, ali tehnofilnost je niska zbog pojava klizista na njima. Nisu dobra podloga za
oranice jer su podloZna eroziji, ali su dobra za Sumske sastojine, pasSnjake i livade.

Dijabaz - roZnaci zauzimaju velika prostranstva izmedu kre€njaka PeStera i planine Ninaje, od Krnje jele
do RadiSi¢a. Narocito su izrazeni na desnoj, dolinskoj strani Uvca. Na Zlataru se javljaju na podru¢ju Suvobora i
Orljaka, a u jugoisto€nom delu regije u podrucju izmedu Delimeda i Derekara. Vece rasprostranjenje dijabazi i
roznaci imaju severno od Novog Pazara sa obe strane RaSke i dalje prema Goliji i Radocelu. To je stenska
formacija sastavljena od metamorfisanih kristalastih Skriljaca Cija su osnova bili glinci, glineni Skriljci, peScari,
laporci, breCe, a od magmatskih stena najceS¢e dijabazi, rede melafiri, gabrovi i tufoidni dijabazi. U
pedagenetskom smislu karakteristicno je obilno uceSée kvarca, pa se karakteriSe visokom KkiseloS¢u i
siromaStvom bazama. To se odrazava na nisku biofilnost podloge. Za njih je karakteristicno prisustvo skeleta.
Malo su plodna.

Magmatske stene su predstavljene dacitima i andezitima, sa prate¢im tufovima i tufitima. Andezit
izgraduje severne padine Rogozne na prostoru izmedu RaSke i Ibra, zatim na juznim padinama Golije (Ras)
prema Novom Pazaru i dalje prema jugoistoku. Tufiti se javljaju na prostoru Rogozne i Komaljske reke.
Zahvaceni su intenzivnim procesima raspadanja pa se na njima stvaraju mocéne serije zemljista. ZemljiSta su na
amdezitima i dacitima peskovita ili glinovita. Dobre su nosivosti paim je podloga tehnofilna odnosno pogodna za
gradnju svihoblikai potreba. Teritorija nanjimanije bezvodna jer se javljaju Cesti, istina maniji, izvori.
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Serpentini i peridotiti zahvatju jugoistocni deo regije (ibarski serpentinski masiv), zatim nesto i u
zapadnim delovima regije (dolina Bistrice). Medusobno se razlikuju po obimu serpentizacije, raspadanja i
tektonskoj poremecenosti. Tamo gde je tektonski poremecen, on je jako ispucao i izmrvljen, a gde nije tada je
jedar i zrnast. Oni koji su bili izlozeni hidrotermalnim uticajima su obogaceni limonitom i piritom, a neke od
serpentina karakteriSe pojava hroma. Ove stene su veoma ,,negostoljubiva sredina®, jer se na njima javlja malo
zemljista i najceSce su bezvodne. lako pokazuju zadovoljavajucu nosivost, ove stene se ne smatraju tehnofilnim
jer je lo§ gradevinski kamen. Istina, neki primerci se koriste kao interesantan ukrasni kamen.

Neogeni sedimenti se javljaju u svim kotlinama i oba karstna polja. Izgraduju ih glinci, pesak i sociva
poroznih krecnjaka. Neogeni sedimenti su prekriveni u Sjenickoj kotlini i PeSterskom polju sa debelim
kvartalnim naslagama. U ovim sedimentima ima naslage uglja (Stavalj). Na njima se javljaju razlicita zemljista.
Sto se tice biofilnosti, ova podloga pokazuje razlicita svojstva, od slucaja do slucaja. Uglavnom su
nezadovoljavajuca tehnicka podloga jer su sklonaklizenju i manje su nosivosti.

Kvartalni sedimenti su razlicitog porekla i nacina sedimentacije. Njima su ispunjeni mnogi baseni
nekadasnjih pliocenih jezera. Izgraduju terase u recnim dolinama, a ovoj grupi pripadaju i koluvijalni nanosi na
padinamaklisurastih delova. Njih karakteriSe slaba nosivost podloge, visoka geodinamicnost.

3.3.2.Sume

Ukupna povrsina pod 3umom je 31.365 ha, te je Sumovitost podrucja op3tine 42,3%.Sume u drzavnom
vlasnistvu pokrivaju 8.933hatj. 28.5%, a Sume u privatnom vlasnistvu 22.432hatj. 71,5%.

Zastupljene Sumske kulture:

Smrca - racunajuci i kulture u predelu Golije 2.000 ha

Bor od Novopazarske banje do Odojevica 1.600 ha

Bukva u predelu Crnog vrha, Medenovca, llovika, Stolova 18.000 ha

Hrast predeo KolaSinskih strana, oko Sebeceva, oko Rajcinovica banje 8.500 ha
Grab, bagremiostali oko 1.000 ha

Bagrem izdanacko degradiranaSumaimanje vise je rasprostranjena na celoj teritoriji

3.3.3. Minerali

Opéstina Novi Pazar nije bogata rudarsko-geolodkim sirovinama, iako izvesnih kolicina mineralnih i
energetskih resursa ima. Radi se o identifikovanim rezervama magnezita, hroma, ukrasnog kamena i nekih
obojenih metala.

Rezerve uglja postoje u basenu Stavalj, a eksploatisu se u oteZanim uslovima jamskog kopa. Na podrucju
teritorije opStine Novi Pazar eksploatacija se vrsi na leZistu mermera ,,Roze* u Suvoj cupriji, audezitske lave na
Viniku (arhitektonsko-gradevinski ili ukrasni kamen) i Malom krSu na Pazaristu (tehnicki kamen).

LeZite mermera ,,Roze* Suva cuprija sadrZi rudne rezerve kategorije A+B+C1 od 93.487 m’ bruto sa
koeficijentom iskoriScenja stenske mase u blokovima koji znatno varira od zone u kojoj se nalazi. Ove rezerve u
Suvoj cupriji i mogu se u daleko vecoj meri upotrebiti za dobijanje tehnickog kamena, a manje za blokove
arhitektonsko gradevinskog kamena.

Pored ovog, u pripremi je otvaranje rudnog tela Suva Cuprija Il sa potencijalnim rezervama od
40.000 m’i nepoznatim iskoricenjem.

Na leZistu audezitske lave na Viniku kod Novog Pazara nalaze se potencijalne rezerve kategorije D u
obimu od 174.647 m® sa iskoriscenjem od skoro 15% u blokovima raznih dimenzija. U leZistu tehnickog kamena
Mali kr$ ,,Koloritni Mermer“ se nalaze prognozne rezerve u obimu od oko 150.000 m® bruto stenske mase
(kategorije potencijalnih rezervi E).

U Ukrasovoj fabrici za preradu mermera i granita se gateride oko 2.000 m® blokova godi$nje. Trenutno se
eksploatacija gline vrsi natri lokaliteta i to: Tepe, DeZeva i Sestovo.
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Ukupne rezerve sirovine gline na detaljno i delimicno istrazenim parcelama su: nalaziSte Tepe -
2.776.300 t, nalaziSte Polosko polje - 5.583.437 t, nalaziSte lvanca - 1.000.000 t, nalaziSte Dezeva - 600.000 t i
nalaziste Sestovo - 50.000 t. To ukupno iznosi 10.009.737 tsirove gline. Otkop gline vr§i AD ,,Sloga“ IGM.

AD ,,Novi Pazar put* (RJ majdan i baze) eksploatiSe krecnjak tehnicki kamen. Eksploatacija se vrsi na
lokalitetu kamenoloma Podstran potok Pazariste opstina Novi Pazar. Poznate rezerve iznose 2.298.547m’, a
period eksploatacije prema projektovanom godisnjem kapacitetu od 150.000 m*iznosio bi 15,3 god.

3.2.4. Mineralne i geotermalne vode i izvoriSta

Opéstina Novi Pazar se moze pohvaliti obiljem termalnih i mineralnih izvora, od kojih su najpoznatiji
izvori u Novopazarskoj i Rajcinovica Banji, kao i Slatinski i DeZevski kiseljak.

Novopazarska banja po svom hemijskom sastavu spada u red natrijum-hidrokarbonatnih sulfidnih
hipertermi. Temperatura vode je 43°C, pH7 (neutralna), 1,91 gr/l minerala, 1,17gr/l suvi ostatak.

Ovavoda sadrzi znatne kolicine sumporvodonika, tragove mangana i amonijaka.
Rajcinovicka banja po svom hemijskom sastavu voda spada u red alkalno kiselih sa karakterom hipertermalne
vode.

U slatinskom kiseljaku geoloSku gradu terena oko izvora cine izguzvani, polomljeni i izrasedani
paleozojski kristalasti Skriljci. Karakteristicni miris sumporovodonika oseca se u vazduhu i na udaljenosti od 15
metara. 1z bazena pod izvorom istice slaba, kratka otoka koja se sliva u Slatinsku reku. Ova lekovita voda spada u
red alkalnih kiseljaka. Istice se jakom mineralizacijom i relativno visokim uceScem sumporovodonika.

Dobro poznat stanovnistvu ovog kraja, Slatinski kiseljak smatra se veoma lekovitom vodom. Prema
narodnom iskustvu ova voda blagotvorno deluje posebno kod oboljenja Zuci.

Eksploatacija geotermalnih, mineralnih voda vrsi se crpljenjem iz sabirnog bazena u koji doticu vode $to
su samoizlivom istekle preko kaptaza od plitkih kopanih bunara.

Izvori:
Novi Pazar i okolina, Mihailo Maletic, Beograd 1969.
Naselja Novopazarskog kraja, Fikret Sebecevac i Selim Sacirovic, Beograd 1995.
Internet prezentacija opstine Novi Pazar: www.novipazar.org
Kompletna fizicko-hemijska analiza mineralne vode iz Novopazarske banje Novi Pazar i strucno misljenje o
njenoj terapijskoj vrednosti, Institut za rehabilitaciju Beograd, , Beograd, septembar 2003.godina
Elaborat o rezervama geotermalnih mineralnih voda izvoriSta Novopazarske Banje, Rudarsko-geoloski
fakultet Beograd, Decembar 2001.
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3.4. Stanovnistvo

Prema podacima zvanicnih popisa stanovnistva, evidentan je porast broja stanovnika, $to se moze
tumaciti intenzivnim demografskim rastom Novog Pazara kao gradskog centra posebno tokom 80-tih godina
proslog veka.

U periodu od 1971. do 2002. godine, doslo je do povecanja populacije opStine Novi Pazar ¢ak za 21.670
stanovnika, $to predstavlja trecinu ili 33,7% od registrovanog broja stanovnika u 1971. godini. Ipak, u
poslednjem popisnom intervalu zabeleZen je neznatni porast stanovniStva od 0,9%

Broj stanovnika u op3tini Novi Pazar
00 000

D000
G000

40.000

Fopis 1811 Fonis 1981 Frogis 151 Papis 2002

Izvor: Republicki zavod za statistiku

3.4.1. Strukturastanovnika

Struktura stanovniStva prema polu

Prema polnoj strukturi, iako je gotovo uvek bio ujednacen broj muskaraca i Zena, u 1971, 1981 i 1991.
godini, muskarci su neznatno prednjacili. U poslednjem popisu iz 2002. godine, viSe je registrovano Zenskog
(50,5%) od muskog stanovnistva (49,5%).

S0.000
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Izvor: Republicki zavod za statistiku

Starosna strukutura stanovnistva

Kontigent mladog stanovniStva, mladeg od 19 godina, u opstini Novi Pazar je od 1971. godine pa do
2002. godine, zabeleZio pad od 5,9%. Sadruge strane povecao se udeo starosne grupe preko 60 godina, sa 7,9%
1971. godine na 13,7% u ukupnoj populaciji opstine 2002. godine. Ovaj podatak jasno ukazuje na demografsko
starenje populacije u Novom Pazaru. Jedan od glavnih uzroka ovakvog stanja je pad nataliteta, pre svega
vecinskog boSnjatko-muslimanskog stanovnistva
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Popis 1971 1981 1991 2002
0-4 7.474 7.766 8.457 6.861
5-9 7.585 7.466 7.995 6.960

10-14 7.756 7.414 8.025 7.398

15-19 7.656 7.773 7.624 7.457

20-24 5.692 7.367 7.589 7.065

25-29 4.038 6.713 7.076 6.552

30-34 4.505 5.142 6.896 6.085

35-39 4.185 3.850 6.436 5.952

40-44 3.809 4.311 5.103 6.098

45-49 2.567 4.069 3.743 5.782

50-54 1.936 3.616 4.110 4.545

55-59 2.026 2.406 3.757 3.454

60-64 1.814 1.672 3.242 3.420

65-69 1.277 1.660 2.004 3.148

70-74 881 1.230 1.205 2.358

751 vise 841 1.215 886 1.914
nepoznato 284 330 1.101 947

1zvod: Republicki zavod za statistiku

Odnos urbanog i ruralnog stanovnistva

U 2002. godini, ruralno stanovnistvo cinilo je 36,5% od ukupnog broja popisanog stanovnistva.

Ukupan broj stnovnika - 85.996

36,50%

Seoske sredine prati depopulacija zbog
HUano 54.604 | prestanka bioloSkog obnavljanja, ali i zbog
migracija stanovniStva prema urbanim i drugim
podrucjimaatraktivnijim za Zzivotirad.

B Ruralno 31,392

£3,50%

1zvod: Republicki zavod za statistiku

Etnicka pripadnost stanovniStva

TOL0D

H0.000

£0.000

A0.C00

0000

20000

10.000

CASES LS S

1zvod: Republicki zavod za statistiku - Opstine u Srhiji
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Podaci iz 1971. i 2002. godine, jasno ukazuju na dijametralno razlicite tendencije u demografskom
razvoju boSnjacko-muslimanskog i srpskog Zivlja. Dok se, sa jedne strane, broj srpskog stanovnistva smanjio
za 7,7%, broj bosnjacko-muslimanskog stanovniStva se povecao za 4,6%. U 2002. godini broj boSnjacko-
muslimanskog stanovnistva je 3,82 puta bio veci od broja srpskog stanovnistva.

Stanovnistvo po naseljima

Redni broj Naziv naselja Broj stanovnika | Redni broj Naziv naselja Broj stanovnika
1 Alulovi?e 369 51 Lukarsko Go?evo 1.005
2 Bajevica 623 52 Lukocrevo 213
3 Banja 501 53 Mi??i%e 245
4 Bare 36 54 Mur 3.875
5 Batnjik 59 55 Muhovo 652
6 Bekova 116 56 Negotinac 26
7 Bele Vode 980 57 Novi Pazar 62.47
8 Boturovina 226 58 Odojevi?e 50
9 Broani 199 59 Okose 43
10 Brestovo 5 60 Osaonica 294
11 Varevo 551 61 Osoje 1.107
12 Vever 32 62 Oholje 192
13 Vidovo 89 63 Pavlje 187
14 Vitkovi?e 28 64 Paralovo 1.028
15 \ojkovi?e 36 65 Pasiji potok 42
16 \ojni?e 112 66 Pilareta 25
17 Vranovina 325 67 Pobroe 2.859
18 Vu?ini?e 349 68 Po?ega 707
19 Vu?ja Lokva 17 69 Po?e?ina 359
20 Golice 16 70 Polokice 119
21 Gornja Tu?imlja 34 71 Pope 94
22 Go?evo 50 72 Postenje 3.065
23 Gradanovi?e 19 73 Pr?enova 159
24 Gra?ane 29 74 Pusta Tu?imlja 58
25 Grubeti?e 258 75 Pustovlah 28
26 De?eva 249 76 Radaljica 187
27 Dojinovi?e 128 7 Rajeti?e 62
28 Dolac 95 78 Rajkovi?e 29
29 Doljani 96 79 Raj?inovi?e 609
30 Drago?evo 112 80 Raj?inovi?ka Trnava 241
31 Drami?e 79 81 Rakovac 21
32 2unjevi?e 212 82 Rast 59
33 Zabroe 70 83 Sebe?evo 1.024
34 Zlatare 12 84 Sitni?e 867
35 Ivan?a 956 85 Skukovo 23
36 Izbice 2.248 86 Slatina 369
37 Jablanica 27 87 Smilov Laz 8
38 Javor 18 88 Srednja Tu?imlja 40
39 Jan?a 410 89 Stradovo 19
40 Jova 21 90 Sudsko selo 87
41 Ka?alj 35 91 Tenkovo 99
42 Kova?evo 247 92 Trnava 706
43 Ko?lje 677 93 Tunovo 130
44 Koprivica 12 94 Hotkovo 216
45 Kosuri?e 139 95 Cokovi?e 20
46 Kru?evo 566 96 ?a?i? Dolac 82
47 Kuzmi?evo 147 97 ?avci 325
48 Le?a 321 98 ?aronje 347
49 Lopu?nje 69 99 2titare 79
50 Lukare 520

Izvor: Lokalna samouprava - prvi rezultati popisa 2002 godine (popisna komisija)
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Broj stanovnika po naseljima u opStini varira od 5 stanovnika u selu Brestovo, pado 62.470 stanovnika u
samom gradu Novom Pazaru. Velika disproporcija u broju stanovnika ukazuje na depopulaciju seoskih naselja
koja imaju u proseku nekoliko desetina ili par stotina Zitelja, i demografski rast gradskog centra koji ima
neuporedivo veci broj stanovnika. Gustina naseljenosti na teritoriji cele op3tine iznosi 115,9 st/km’.

Osnovni kapaciteti stanovniStva

Broj . _ Radno sposobno Zensko Radno
J 1 Ispod 7 godina. | 7-14 15-27 60 i - - (15-49) | Sposobno
stan. vige Svega Musko Zensko (%)
(15-64) (15-59)
1991. 11.729 12.748 19.416 8.322 51.784 26.500 25.284 21.839 60.70
2002. 9.677 11.542 18.613 10.840 54.653 27.647 27.006 22.947 63.55

Izvor: Republicki zavod za statistiku - Opdtine u Srbiji

Maloletno stanovnistvo, koje pripada kategoriji izdrZzavanog stanovnistva (do 15 godina) pokazuje
tendenciju neznatnog opadanja u periodu 1991 - 2002. godina. Apsolutni i relativni udeo radno sposobnog
stanovniStva (preko 15 godina) se u posmatranom periodu povecava, pa u 2002. godini radno sposobno
stanovnistvo cini vise od 63% od ukupnog stanovnistva.

B2.00]

50.004

lapaz 15 goding 15 - BU geding Preta B0 goding
21991 godine 2002, godina

Radno sposobno i fertilno Zensko stanovnistvo beleZi porast u desetogodiSnjem periodu, tako da radno
sposobno Zensko stanovnistvo u 2002. godini cini skoro 50% od ukupno raspoloZivog kontigenta radne snage.

Stanovnistvo starije od15 godina prema polu i Skolskoj spremi

§k%|eszke gsigsrz]'; ?)_5315%2 Osnovno Srednje Vise Visoko Nepozn.
spreme $kole $kole obraz. obraz. obraz. obraz.
Ukupno 5.681 692 5.667 23.595 22.584 1.731 2.231 2.596
Musko 1.627 260 2.137 11.012 12.604 1.054 1.410 1.432
Zensko 4.054 432 3.530 12.583 9.980 677 821 1.164

Izvor: Republicki zavod za statistiku - Opdtine u Srbiji

Gledajuci obrazovnu strukturu stanovniStva koje je starije od 15 godina, najveci je broj onih koji imaju
osnhovno i srednje obrazovanje. Nije zanemarljiva cinjenica i da postoji znatan broj stanovnika bez ikakve
Skolske spreme 8,8%, kao i 9,8% onih koji su pohadali, ali nisu zavrsili osnovnu Skolu. Vazno je istaci i podatak
damedu stanovniStvom bez Skolske spreme 71,4% cine zene.
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Interesantna je Cinjenica da je u opstini Novi Pazar veci broj visoko obrazovanih stanovnika u
odnosu na stanovnistvo koje je pohadalo neku od visih Skola (za 500). U oba slucaja, muskarci prednjace,
skoro u istoj razmeri, u odnosu na Zene.

@ Baz Ekolzka spmmal
1.1% a.7% W -3 razmda osn, Sk,
0 4-7 razreds osn, 8k,
0 Dz nowns obraz,
B Srednje obraz,
@ Yide cbraz,
A4, 0% 36.4% m Visoko obraz.
O Mepoz nato

agn 0% gan

2,7%

Stanovnistvo prema aktivnosti, po popisu 2002.

Aktivno stanovnistvo Lica sali¢nim lzdrZavano Na radu-boravku
Ukupno Obavlja zanim. prihodom stanovnistvo | u inost. do 1 god.
36.101 23.987 10.466 39.141 288

Izvor: Republicki zavod za statistiku - Opdtine u Srbiji

Sto se tiGe pitanja aktivnosti stanovnistva, aktivno stanovnistvo Gini blizu 42% ukupnog stanovnistva
opstine, odnosno 55, 7% stanovniStva starijeg od 15 godina. Od tog broja 66,4% je stanovnistvo koje obavlja neki
oblik zanimanja. Sa druge strane izdrZzavano stanovnistvo ucestvuje u ukupnoj populaciji opstine sa 45,5%.

45 51% 0,33% 41,98% B Aktivno stanownistvo

B Lica sa lisnim princdem

O Bdravano stanovnistve

O Lica naradu - boravku u
12,17% inasiranstva da 1 godine

Domadinstva prema broju ¢lanova

Po poslednjem zvani¢nom popisu stanovniStva 2002. godine opstina Novi Pazar je brojala ukupno
20.956 domacinstava sa prosecno 4,1 ¢lanom. U odnosu na prethodni popis sproveden 1991. broj domacinstava
je veciza 8%.

Domacinstva Stanovi
Ukupno Prosecan br.cl. 2002/1991 | Ukupno 2002/1991
20.956 4.10 1.08 23.334 1.95

Izvor: Republicki zavod za statistiku - Opdtine u Srbiji
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Vitalni dogadaji

God. ?ivor odeni Umrli Prirodni prirastaj Brakovi
: na 1000 Broi na 1000 i na 1000 L .
Broj stanovnika ) stanovnika Broj stanovnika Zakljuceni Razvedeni
1999. 1.390 15.0 601 6.5 789 8.5 513 1
2002. 1.635 19.0 678 7.9 957 11.1 709 79
2005. 1.823 20.0 731 8.5 1.092 12.0 679 801

Izvor: Republicki zavod za statistiku - Opdtine u Srbiji

Broj Zivorodene dece, ukazuje na stalni porast radanja u periodu od 1999. pa do 2005. godine. Broj
zakljucenih brakova beleZi blagi porast, pa zatim pad, dok se broj razvedenih brakova u velikoj meri povecao u
odnosu na 1999. godinu. U posmatranom periodu prirodni prirastaj iskazuje stalni rast, tako da 2005. godine
iznosi 12%. Ovako visoki prirodni prirastaj nije karakteristican za ostale opstine u Srbiji.

Interesantan je i podatak da se u posmatranom periodu povecava stopa smrtnosti, koja se zadnjih godina
stabilizovalaiiznosi oko 8%

3.5. Lokalnasamouprava

3.5.1. Struktura javne uprave

Za obavljanje upravnih poslova u okviru prava i duznosti OpStine Novi Pazar i odredenih strucnih
poslova za potrebe organa Opstine Novi Pazar, obrazuju se dve opstinske uprave:

- Opstinska uprava za izvorne i poverene poslove lokalne samouprave,
- Uprava za naplatu javnih prihoda

U Opétinskoj upravi za izvorne i poverene poslove lokalne samouprave unutrasnje organizacione
jedinice su: Odeljenja, Kabinet predsednika opstine i Opstinsko javno pravobranilastvo.

Organizacioni delovi odeljenja su odseci.
U okviru odseka mogu se obrazovati sluzbe i grupe poslova.

Organizacione jedinice koje vrse poslove OpStinske uprave za izvorne i poverene poslove lokalne
samouprave su:

Odeljenje za opStu upravu,

Odeljenje za druStvene delatnosti, socijalnu zastitu i drustvenu brigu o deci,
Odeljenje za finansije,

Odeljenje za privredu i razvoj,

Odeljenje za urbanizam i izgradnju,

Odeljenje za imovinsko-pravne poslove,

Odeljenje za stambeno-komunalne poslove i zastitu Zivotne sredine,
Odeljenje za inspekcijske poslove,

Odeljenje za skupstinske poslove, poslove predsednika opStine i OpStinskog veca,
10 Odeljenje za zajednicke poslove,

11. Odeljenje za informisanje, marketing i protokol.

©CooNU~wWNEF
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U ovoj Upravi kao posebne organizacione jedinice obrazuju se:

1. Opéstinsko javno pravobranilaStvo,
2. Kabinet predsednika opstine.

Radom odeljenja rukovodi nacelnik odeljenja. Radom Kabineta predsednika opstine rukovodi Sef
Kabineta. Radom Opstinskog javnog pravobranilastva rukovodi Opstinski javni pravobranilac. Radom odseka
rukovodi Sef odseka. Radom sluzbe rukovodi Sef sluzbe.

Organizacioni delovi obrazovani u okviru unutrasnjih organizacionih jedinica:

1. Odeljenje za opStu upravu:
A. Odsek za li¢na stanja i mati¢ne knjige,
B. Odsek za mesne kancelarije i mesne zajednice,
C. Odsek za opste poslove i usluzni centar.

N

. Odeljenje za drustvene delatnosti, socijalnu zastitu i druStvenu brigu o deci:
A. Odsek za drustvene delatnosti,
B. Odsek za drustvenu brigu o deci i socijalnu zastitu.

w

. Odeljenje za finansije:
A. Odsek za budZet,
B. Odsek za trezor,
C. Odsek za javne nabavke.

N

. Odeljenje za privredu i razvoj:
A. Odsek za privredu,
B. Odsek za lokalni ekonomski razvoj.

ol

. Odeljenje za urbanizam i izgradnju:
A. Odsek za planiranje prostora,
B. Odsek za uredjenje prostora,
C. Odsek za gradjevinske delatnosti.

»

. Odeljenje za imovinsko-pravne poslove:
A. Odsek za eksproprijaciju i izuzimanje zemljista,
B. Odsek za zastitu drzavne imovine i nacionalizaciju.

~

. Odeljenje za stambeno-komunalne poslove i zastitu Zivotne sredine:
A. Odsek za komunalno-stambene poslove,
B. Odsek za zastitu Zivotne sredine.

oo

. Odeljenje za inspekcijske poslove:
A. Odsek gradjevinske, saobracajne i prosvetne inspekcije,
B. Odsek komunalne inspekcije i inspekcije za zaStitu Zivotne sredine.

©

. Odeljenje za skupstinske poslove, poslove predsednika opstine i Opstinskog veca:
A. Odsek za skupstinske poslove,
B. Odsek za poslove predsednika opstine,
C. Odsek za poslove Opstinskog veéa,
D. Odsek za normativnu delatnost.
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10. Odeljenje za zajednicke poslove:
A. Odsek za radne odnose,
B. Odsek za finansije OpStinske uprave,
C. Odsek za informacione tehnologije,
D. Odsek za tehnicke, pomocne i poslove obezbedjenja.

11. Odeljenje za informisanje, marketing i protokol:
A. Odsek za informisanje,
B. Odsek za marketing,
C. Odsek za protokol.

12. Kabinet predsednika opstine:
Kabinet predsednika predstavlja jedinstvenu organizacionu jedinicu bez organizacionih delova.
Kabinet organizuje protokol sa Oeljenjem za zajednicke poslove.

13. Opétinsko javno pravobranilastvo:
PravobranilaStvu funkcioniSe kao jedinstvena unutraSnja organizaciona jedinica, bez organizacionih
delova.

Uprava za naplatu javnih prihoda kao jedinstvena sluzba vrsi poslove koji se odnose na:
? administriranje izvornih prihoda OpStine po osnovu poreza naimovinu,
lokalnih administrativnih taksa,
lokalnih komunalnih taksa,
prihoda od davanja u zakup odnosno na koriScenje nepokretnosti u drzavnoj svojini,
naknada za uredenje gradevinskog zemljista,
samodoprinosa
i drugih javnih izvornih prihoda u skladu sa zakonom.

(LS ELS BELG BEES RNRG TN )

Lokalni parlament Novog Pazara broji 47 odbornika

Izvor: Pravilnik o unatrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mesta u Opstinskoj upravi za izvorne i poverene
poslove lokalne samouprave opstine Novi Pazar

3.5.2. E-uprava

U zgradi Opstinske uprave opstine Novi Pazar nalazi se sledeca tehnicka oprema koja se koristi za
potrebe funkcionisanja racunarskog sistema i obradu podataka:

Y Y] TR 4 kom:;
2. KOMPJULEri..ccvvreieciececee e oko 80 kom;
3. StAMPACH ..o oko 80 kom:
N ] 10 (=) ¢ [P 1kom;
5. GPSUredaji.cccccceviveiieiieiieseece e 6 kom;
6. Digitalnifotoaparat.........c.cccoceviiiievciiiicieieis 2 kom.

Za potrebe funkcionisanja racunarske mreze koristi se aktivna i pasivna mrezna oprema (switch-evi, router,
mrezni ormari, itd.). Informacioni sistem se sastoji od MapInfo softverskog paketa za podrsku GI1S-u i programa
za podrSku MMS-u (programi za pisarnicu, maticnu sluzbu, biracki spisak, budZetsko knjigovodstvo i ostali
“manyji” programi kao npr. za obracun plata radnika, za knjigovodstvoisl.).
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LAN (Lokal Area Network) mreza je savremena 100Mbps mreZa, bazirana na DHCP, DNS
serverima i servisu Active Directory koja za sada zadovoljava sve potrebe OpStinske uprave opstine Novi
Pazar sa dovoljnim propusnim opsegom za protok podataka.

Operativni sistemi koji se koriste su Windows XP, Windows 2000 i Windows 2003. Na LAN mreZzi
postoji moguénost pristupa internetu 24h na dan. Internet se sastoji od dve internet linije: jedne ADSL i jedne
WIMAX (ustupljena je besplatno, u eksperimentalne svrhe, sa ograni¢enim vremenom Kkoris¢enja koje nije

precizirano ugovorom), €iji je ukupni protok 2,768 Mbps.

Opéstinska web prezentcija je na adresi http://www.novipazar.org.yu i ureduje je Informativna sluzba
Opéstinske uprave opstine Novi Pazar.

Izvor: Lokalna samouprava

3.5.3. Funkcionalna analiza javne uprave

Ovaj izvestaj predstavlja analizu funkcija i osnovnih kapaciteta opStine Novi Pazar. On je rezultat
funkcionalnog ispitivanja koje je sproveo PRO projekat u periodu od aprila do jula 2007.g. Ovde su izneti delovi
funkcionalne analize znaCajne za proces strateSkog planiranja razvoja opstine Novi Pazar, dok je detaljna analiza
data u izvestaju Funkcionalna analiza javne uprave opstine Novi Pazar.

3.5.4. Upravljanje finansijama

Prihodi i rashodi

U pogledu nacionalnog dohotka po glavi stanovnika, Novi Pazar je ispod proseka, ¢ak i za ostale opstine
jugozapadne Srbije. Ipak, ima veliki broj stanovnika, pa je u apsolutnim pokazateljima o€igledno najbogatija
opstina u regionu koju obuhvata program PRO ( Novi Pazar, Tutin, Sjenica, Prijapolje, Priboj, Nova Varo$ )
Rashodi opstine treba da budu u srazmeri sa brojem njenih stanovnika. Novi Pazar je najveci potroSa¢ medu
opStinama jugozapadne Srbije u apsolutnom iznosu i drugi po redu potro$ac po glavi stanovnika nakon Nove
VaroSi (vidi donji grafikon).

Nelogi¢nost izmedu zvani¢nog i realnog broja stanovnika, 85.996 po zvani¢nom popisu iz 2002 i vise
0d 120.000 po realnim procenama ¢ine ovaj pokazatelj nerelevantnim.

Municipal ircome from central govermment 2006 {Din}
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Municipal expenditureOpstinski rashod 2006
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Novi Pazar prima viSe novCanih sredstava od centralne vlasti nego bilo koja druga od navedenih
opstina2(vidi grafikon). On ne prima mnogo novc¢anih sredstava u vidu donacija od medunarodnih organizacija
ili drugih projektnih izvora; u 2006.g., u njegovom finansijskom izvesStaju, prikazano je samo 800.000 dinara

(€10.000). Ostatak sredstava, oko 700 miliona dinara, dolazi iz lokalnihizvora.

U 2006.g., ova nov&ana sredstva su potrodena prema donjem grafikonu. Cetvrtina na javne radove,
petina na opstinsku upravu, dok je za ostale namene izdvojeno 170 miliona dinara ili €2,2miliona.

Novi Pazar municlpality - actual expenditure 2006
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Ocekuje se da novi zakon o finansiranju lokalne uprave poveca prihod siromasnijih opstina. Videcemo
da li ¢e to biti stvarno tako, kada se objave godisnji izveStaji za 2007.9. poCetkom 2008.g.

2U vreme pisanja izvestaja, podaci za Sjenicu nisu bili dostupni
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Priprema budZeta i upravljanje budzetom

Postupak pripreme budzZeta se vrSi u skladu sa zakonom i obuhvata konsultacije sa budzetskim
korisnicima i javnu raspravu o budzetu. U postupku istrazivanja nije mogla da se donese ocena o kvalitetu
postupka pripreme budZeta niti o stepenu uceSca gradana.

: 5 ; % promene
5 Stvarni rashod BudZetski rashod
Stavka budzeta 2006 (Din) 2007 (Din) U odnos na
2006

JP Zavod za urbanizam 231.432.899 234.572.000 1,40%
Opédtinska uprava 195.208.782 303.865.000 64,00%
Mesne zajednice 96.901.138 121.305.000 25,20%
Osnovne dkole 61.958.483 129.837.000 109,60%
Regioonalna televizija 36.165.468 36.239.000 0,20%
Degiji vrti¢ Mladost 34.581.490 80.736.000 133,50%
Kultura 38.355.498 58.445.000 52,40%
JKP Cistoca 29.540.000 - -100,00%
Sportski centar 27.406.356 30.000.000 9,50%
Srednje Skole 22.338.389 92.461.000 313,90%
Visoko obrazovanje 19.257.973 40.500.000 110,30%
Socijalna zastita 11.322.718 23.122.000 104,20%

Upravljanje budzetom u celini izgleda prilicno kompetentno. Razlike izmedu planiranog i stvarnog
rashoda za 2006.g. nisu velike, a onako velikih razlika u rashodima za projekte kapitalnih investicija kao Sto ih je
bilo udrugim opstinama, u Novom Pazaru nije bilo.

poredenje ostvaren 2006, | planiran 2008
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3.5.5. Problemi, ogranicenja i potrebe
Problemi i ogranicenja

U ovom odeljku rezimirani su problemi i ogranic¢enja koje su uocili ispitanici i ucesnici na radionicamau
postupku funkcionalne analize

Opéti utisak ovog istrazivanja je da opStina ima solidan i kompetentan tim rukovodilaca i da poCinje sa
angazovanjem mladih entuzijasta. Postoje znatna prakti¢na ogranic¢enja sa kojima se oni suoCavaju da bi se
unapredile javne usluge, ali su generalno mnoga pod kontrolom opstine. Postoji i jako ose¢anje da postoje dobre,
konstruktivne ideje koje bi, ukoliko se primene, mogle dovesti do unapredenja pruzanja usluga.

Ovi faktori se generalno mogu podeliti u tri kategorije: oni koji potiCu sa viSeg nivoa vlasti i izvan Opstine;
oni koji su u vezi sa kulturom organizacije; i oni koji se odnose na formalnije organizacione strukture i sisteme
unutar opstinske uprave. Priblizno je isti broj ograni¢enja koja dolaze iz opstine, kao i onih koji poti€u izvan nje.

Spoljna ogranicenja Organizaciona kultura Sistemi i strukture

» Obiman posao i odgovornost * nedovoljna kontrola rad * podela rada i sistem nagra?ivanja
» Male zarade * neadekvatna kontrola « neadekvatna organizacija opdtinske
« Ogranicena finansijska sredstva efektivnog koridéenja uprave
« Nedoreceni, neprecizni zakoni i radnog vremena * mala zarada

drugi akti « nedovoljna kvalifikanost ljudskih resursa
* LoSi zakoni za primenu (npr. Zakon * nedostatak kancelarijskog prostora

o planiranju i izgradnji) * nedostatak tehnicke opreme
* Vladavina prava * nedostatak urbanisti¢kih planova
 NeaZuran katastar * nedostatak adekvatnih stru¢njaka
« LoSa saradnja sa republi¢kim * nedostatak infrastrukture

organima i sluzbama (npr. MUP, * nedostatak opstinske imovine

sudovi, Katastar, poreska uprava) * neobezbe?en adekvatan prostor za

obavljanje vencanja
* slabi licni dohoci

Medu ovim ograniCenjima, ona koja je (relativno) najlakSe reSiti su ograniCenja u oblasti sistema i
struktura. Za eksterna ogranicenja potrebne su znaCajne promene u stavovima centralne vlasti u zakonodavstvu.
Uocene kulturne promene izgledaju relativno bezazlene, ali mogu da kriju dublje kulturne probleme i zahtevale
bi liderstvo i vreme za promenu.
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Potrebe

Ucesnici radionice su bili zamoljeni da navedu potrebe u pogledu spoljne podrske, kao sredstva za
postizanje svojih ciljeva. Na sledecoj tabeli rezimirane su te potrebe prema kategorijama koje su im bile
predloZene.

Nova znanja i vestine

Strani jezici

Poznavanje rada na kompjuteru

Obuka radnika za pojedine oblasti (npr. IT, GIS, ugovorno pravo, pisanje pravnih akata i ugovora )
PCM (po odeljenjima)

Upravljanje kriznim situacijama

StrateSko planiranje

Participatorno planiranje i donoSenje odluka

PR i istraZivanje javhog mnjenja

Konsultanti ili eksperti

GISilIT

Obuka radnika za rad u lokalnim organima vlasti
Strucnjak za ugovaranje

Upravljanje ljudskim resursima

Upravljanje imovinom

Upravljanje dugom (opStinski kredit?)

Strateski menadZment

PR

Rodna ravnopravnost

Sistemi i strukture

Umrezavanje [IT] sa javnim preduze¢ima i drugim opstinskim ustanovama
Informacioni sistemi (oprema i softveri za rad opstinske uprave)

Otvaranje kancelarije za rodnu ravnopravniost i jednake mogu¢nosti
Osnivanje odeljenja za normativnu delatnost

Investicije i infrastruktura

Putevi

Zgrade opstine

Vodovod i kanalizacija

Obilaznica (put)

Regionalna deponija ¢vrstog otpada i centar za reciklazu
Gasifikacija

Fabrika za preciS¢avanje vode

Oprema za opStinsku upravu

Revitalizacija kulturno-istorijskih spomenika

Pravljenje pristupnog puta za osobe sa posebnim potrebama

3.6. Ljudski resursiitrziSte rada

Kao i vecina opstina u Srbiji, opStina Novi Pazar je bila pogodena ekonomskom krizom devedesetih
godina proslog veka. Ipak, za razliku od drugih, Novi Pazar je sa svojim preduzetnicima i intezivnim razvojem
tekstilne industrije 90-ih bio, sa opStinom Cacak, sinonim za ekonomski razvoj lokalnih samouprava. Naravno,
porast nezaposlenosti uslovljen je propadanjem velikih privrednih sistema kao to su : TK ,,Radka“, HK ,,\ojin
Popovic*, FO ,,Ras“, DP ,Iskra“, ,,SandZaktrans“. Privatni sektor je u proteklom periodu apsorbovao deo
potrebne strucne radne snage iz pomenutih sistema.
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3.6.1. Zaposlenost

U periodu od 1999. godine javljaju se velike oscilacije u pogledu broja zaposlenih u opstini Novi Pazar.
U 2001. godini dolazi do povecanja zaposlenosti od 2.833 u odnosu na 2000. godinu, da bi zatim u 2002. godini
broj zaposlenih opao za 2.692.

Pocev od 2003. godine, broj zaposlenih se naglo uvecava, da bi u 2005. godini taj broj bio za 2.970 veci
od broja iz 2002. godine. Nagli skok zaposlenih je pre svega posledica legalizacija poslovanja kroz evidentiranje
zaposlenih, ali delom i zbog realizovanih socijalnih programa koji su omogudili otpustenim radnicima iz
privatizovanih druStvenih sistema da se prekvalifikuju i zapo¢nu posao u privatnom sektoru.

Broj zapasienih u opstini Novi Pazar
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Izvor: Republicki zavod za statistiku - OpStine u Srbiji

3.6.2. Zaposlenost Struktura

Godina Broj zaposlenih Broj zaposenih na 1000 stan.
S o Drustveni | Privatni Svi Industrija i
Ukupno | Zene (%) sektor sektor Ukupno | sektori radarstvo
1999. 17.604 35.5 12.268 5.336 190 132 66
2000. 16.139 38.2 11.798 4.341 173 126 62
. Zaposleni Zaposleni u Lica koja Broj zaposlenih na 1000 stan.
Godina pred.,ustan samost
> N M Y Zaposleni u pred.,
Zene zadrugama i obavljaju ;
Ukupno gar ]2 Ukupno ustan., zadrug., i
(%) dr. organizac. | delatnost dr. organizac.
2001. 18.972 46.7 11.280 7.692 201 119
2002. 16.280 445 11.080 5.200 189 129
2003. 16.432 44.3 10.370 6.062 187 118
2004. 19.023 39.3 11.907 7.116 213 113
2005. 19.250 42.3 11.584 7.666 212 127

Izvor: Republicki zavod za statistiku - OpStine u Srbiji

Broj lica koja samostalno obavljaju delatnost se povecava, pocev od 2002. godine. U 2005. godini ovaj
broj je uvecan za 2.466 u odnosu na broj iz 2002. godine, ili prateCi relativne pokazatelje, doslo je do povecanjasa
31,9% na 39,8%. Povecanje broja lica koja samostalno obavljaju delatnost je posledica razvoja privatnog
preduzetniStva uz efikasnu institucionalnu podrsku drzave (podSka zapoSljavanju i restriktivnija primena
Zakonao radu Republike Srbije).

36



STRATESKI PLAN OPSTINA NOVI PAZAR

ODRZIVOG RAZVOJA

60.18%

B Zaposl. u pred, uslan, zadrugama | dr. organ.
B Lics kajs sema-atalno obadjaju delatrost

Zaposlenost po sektorima privredne delatnosti3

Zaposlenost po sektordma privradne delatnosti, 2005. godina

Al

2000
7]

Relativno smanjenje zaposlenih u preradivackoj industriji posledica je propadanja i privatizacije velikih
druStvenih sistema, Sto je uslovilo racionalizaciju radne snage u ovom sektoru. Sa druge strane duga tradicija i
potencijal u trgovackoj delatnosti, omogucili su apsorbovanje velikog kontigenta radne snage, pa je u 2005.
godinirazlika u pogledu broja zaposlenih samo 10% izmedu sektora preradivacke industrije i trgovine.

3.6.3. Nezaposlenost

Prema statistickim podacima, broj nezaposlenih u opstini Novi Pazar se konstatno povecava do 2004.
godine, kada je zabeleZen porast od 98% u odnosu na stanje iz 1999. godine. Porast broja nezaposlenih posledica
je neaktivnosti velikih drustvenih sistema, koji su, u fazi privatizacije ili steCaja, smanjili broj zaposlenih
otpustanjem jednog delaradne snage.

Nezaposleni u op&tini Novi Pazar
20,000
16.000 -
16.000
140600
12.000
10,000 -
8.000
6.000

4,000 -
Z.000

1983, 2000. 2001, 2002, 2003, 3004, 2006

Frilozeni podaci za period 2001 2005. se odnose na zaposlene u preduze¢ima, zadrugama, ustanovama, organizacijama i malim preduze¢im
(do 50 zaposlenih)
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Ovaj podatak treba uzeti sa rezervom jer odredeni broj nezaposlenih nije evidentiran na trzistu rada, dok
je, sadruge strane, odredeni broj prijavljenih radno aktivan, ali ne i evidentiran u Institucionalna podrska drzave
kroz programe samozaposljavanja je presudno uticala na smanjenje broja nezaposlenih u periodu 2005 godine.
Restriktivna primena Zakona o radu dodatno je uticala na smanjenje sive ekonomije, a tako i na povecan broj
registrovanih privrednih subjekata i broja prijavljenih radnika.

3.6.4. Nezaposlenost - struktura

Prema strukturi nezaposlenog stanovniStva, tokom citavog posmatranog perioda najveci je udeo
nezaposlenih lica koja prvi put traze posao. Njihov broj varira od 85,5% u 1999. godini, preko 88,2 % u 2001.
godini, pado 79,7% u 2005. godini. Udeo lica koja su bez kvalifikacija varira oko 53% u posmatranom periodu,
au 2005. godini je 48,7%. U 2004. godini, u odnosu na prethodne godine, pojavljuje se manji broj nezaposlenih
koji prvi put traZe posao, zajedno sa licima bez kvalifikacije. U prethodnim godinama, izuzev 2004. u kontigentu
nezaposlenog stanovnistva prednjace Zene, koje u 2005. godini cine 56,3%.

Godina | Ukupno | zapesienye | Bez kalfikaciie | Zene i T N
Ukupno | % Ukupno % Ukupno %
1999. 8.766 4.796 85.5 4.545 51.8 5.412 61.7 95 33.24
2000. 10.230 8.847 86.5 4.535 53.1 6.302 61.6 110 38.80
2001. 12.956 11.421 88.2 6.845 52.8 7.865 60.7 137 40.58
2002. 14.684 12.806 87.2 7.862 53.3 8.807 60.0 170 47.42
2003. 16.767 14.488 86.4 8.913 53.2 9.990 59.6 191 50.50
2004. 17.421 10.092 57.9 6.271 36.0 7.058 40.5 195 47.80
2005. 13.572 10.813 79.7 6.603 48.7 7.638 56.3 149 41.35

Stopa nezaposlenosti u 2005. godini iznosi 41,35% i odredena je kao uceSce nezaposlenih u zbiru
zaposlenih i nezaposlenih.

Starosna struktura nezaposlenih, 2006.

Starost Ukupno % Zene %
Do 18 god. 122 0.61 7 0.65
19 - 25 god. 3.648 18.11 2.023 17.02
26 - 30 god. 3.366 16.71 2.037 17.14
31 - 40 god. 5.702 28.31 3.605 30.33
41 - 50 god. 4.649 23.08 2.736 23.02
50 i vise god. 2.655 13.18 2.409 20.27
Ukupno. 20.124 - 11.887 -
12.18% 061 18.11% m Do 18 gadina
m 19 - 25 godina
0O 26 = 30 godina
0 31 =40 godina
m 41 - 50 godina
18.71
25.0%% 20.91% SR @ 3 i wie godins

Izvor: Nacionalna sluzba za zapo$ljavanje
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Starosna struktura nezaposlenih pokazuje da je najbrojnija kategorija stanovnistva 31 - 40 godina koja
zauzima 28,31%. Visok udeo imaju i kategorije stanovnistva 41 - 50 godina i preko 50 godina, koje zajedno
cine 36,26%.

StanovniStvo starosti do 30 godina zauzima 35,43% u starosnoj strukturi nezaposlenosti.

Kvalifikacionastruktura nezaposlenih, 2006
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Izvor: Nacionalna sluzba za zapoSljavanje

U kvalifikacionoj strukturi nezaposlenih prednjaci stanovniStvo koje nema nikakvu kvalifikaciju
(54,79%), dok su sledeca po brojnosti lica sa srednjom Skolskom spremom (42,77%).

115%  1,29%

@ Bez kvalifikacie
.W , sl

CWiga str. sprema

O Visoka str, sprama

42.77% 54.,79%

Podaci ukazuje na neophodnost intenzivnog sprovodenja mera formalnog i neformalnog obrazovanja,
kao i strateSkih mera podrsSke zaposljavanju na lokalnom i nacionalnom nivou. Takode, odredeni podsticaji
usmereni ka rastu privredne aktivnosti i broja zaposlenih ogledaju se pre svega u dva pravca:

? PodrSka medunarodnih donatorskih programa koji se ogledaju kroz podsticaje za zapocinjanje
sopstvenog posla i podrsku postojecim biznisima

? Podrska lokalnih institucija kroz programe Nacionalne sluzbe za zapoSljavanje i Fonda za razvoj
Republike Srbije (u2006. godini program samozaposljavanjaiskoristilo 71 lice)

3.7. Ekonomija

Ekonomiju opstine Novi Pazar na osnhovu dva kriterijuma (narodnog dohodka po sektorima
privredivanja i broja zaposlenih po privrednim sektorima), karakteriSe sektor trgovine, preradivacka industrija
(pre svega proizvodnja tekstila i tekstilnih proizvoda, proizvodnja predmeta od koze) kao i sektor gradevinarstva
i saobracaja.
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3.7.1. Narodni dohodak i druStveni proizvod

: . Narodni dohodak po -~ Drustv. Proiyvod
Godina ; YV
Narodni dohodak stanovniku Drustveni proizvod po stanovniku
Indeks (u Nivo Indeks (u Nivo
u hiljadama | odnosu na u (R. Srbija | U hiljadama| odnosu na u (R. Srbija
dinara prethodnu dinarima ;100) dinara prethodnu dinarima ;100)
godinu) B godinu) B
1999. 531.350 150.4 5.732 354 422.820 - 6.689 354
2000. 1.390.267 261.6 14.885 41.9 1.133.000 267.9 16.357 40.6
2001. 2.057.380 148.0 21.794 37.8 1.724.811 152.2 25.793 37.7
2002. 2.751.487 133.7 31.920 41.8 2.101.667 121.8 37.815 411
2003. 3.205.667 116.5 36.576 414 2.623.487 124.8 43.471 41.7
2004. 3.885.003 121.2 43.524 36.6 4.449.181 169.6 49.844 37.1
2005. 4.244.454 109.2 46.670 37.8 4.878.386 109.6 53.640 375

Izvor: Republicki zavod za statistiku - Opdtine u Srbiji

Narodni dohodak po stanovniku u 2005. godini u iznosu od 46.670 dinara, predstavlja 71,42% od nivoa
ostvarenog dohodka po glavi stanovnika u RaSkom okrugu.

Narodni dohodak po stanovniku (u @i}

50,0000
ELRE 1]
0,000
25,00

25,000
.00
13,000
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5.000

. A, 20D il g A0 S,

Uz evidentan nominalni rast i blagi porast po glavi stanovnika 2000 i 2002. Godine, narodni dohodak
“per capita” belezi stalni pad, da bi 2005. godine dostigao 37,8% nivoa Republike Srbije.

Narodni dohodak u odnosu na Republiku Srbfju

L

15k DK, AU, AARE SN,
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Narodni dohodak po oblicima svojine u hiljadama dinara

Godina | Ukupno | Pfueiee s e Rl il et
Ukupno | Preduzece radnje
1999. 531.350 60.453 303.260 118.520 184.740 567 151.795 15.275
2000. 1.390.267 144.542 703.125 335.244 367.881 1.400 493.820 47.380
2001. 2.057.380 215.663 1.118.118 464.010 654.108 -102 653.833 69.868
2002. 2.751.487 164.008 1.605.625 578.360 | 1.027.265 580 656.614 324.660
2003. 3.205.667 268.246 1.794.247 752.364 | 1.041.883 284 801.242 341.648
2004. 3.885.003 157.145 2.526.909 1.175.640 | 1.351.269 2.847 840.236 357.866
2005. 4.244.454 130.645 3.262.362 1.944.262 | 1.318.100 900 553.374 324173

Izvor: Republicki zavod za statistiku - Opdtine u Srbiji

UceScCe privatne svojine u stvaranju narodnog dohotka 1999. godine iznosio je 57%, dok je to uce3ce
2005. godine 76,7%. Evidentno je da je uceSce druStvene svojine u stvaranju narodnog dohotka veoma nisko tj.
svega 2,5% u 2005. godini (na poCetku posmatranog perioda ono je iznosilo 11,4%). Ovaj podatak jasno ukazuje
na dominaciju privatnog nad drustvenim sektorom u opstini Novi Pazar. Takode, mora se pomenuti da se jedan
deo dohotka u privatnom sektoru stvara van legalnih tokova, na tzv. sivom trZistu, Sto ukupno ucesce privatne

svojine €ini joS vecim.

Narodni dohodak po oblicima svojine

%%, procent|

u i A 1
Drustvena Privaina Zagruing Medmita Draama
SvO§ing awojing swojina svojine uajinA

B 1998, godina | 2005, godina

Narodni dohodak po sektorima privredivanjau hiljadamadinara
' ‘Marodni dohodak po sektorima priveedivanja, 1999, godine
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Posmatrano po sektorima privredivanja, uceSce sektora trgovine u periodu od 1999 2005. godine raste
sa 24,6% na 33,2%, dok poljoprivreda beleZi pad u odnosu na 1999. godinu za blizu 3%. Pre svega, to je posledica
iskazanog gubitka u sektoru ribarstva (uzgoj pastrmke). Interesantno je da preradivacka indistrija belezi
standardno uceSce u posmatranom periodu koje se krece oko 28%, dok sektor gradevinarsta povecava svoje
ucesce na11,2% (1999. godine 8,5%).

3.7.2. Ekonomska razmena sa inostranstvom

Vrednost ukupne trgovinske razmene sa inostranstvom u opstini Novi Pazar pokazuje pozitivnu
tendenciju jer je 1999. godine iznosila nesto preko 21 mil.$ dok je 2006. godine taj iznos veci za 4,8 puta i iznosi
103 mil.$. Ono $to ohrabruje je porast uceSca izvoza u spoljnotrgovinskoj razmeni, tako da je 2003. godine
pokrivenost uvozaizvozom isnosila 16,7%, dok je 2006. godine to ucesce 70,8%.

Ukupan uvoz i izvoz (U filjadama )

70.000 . R PTTL L

£0.000 | ‘si7oa 4413 OO
- -_.f:F.: S

40.000 =

30,000

20,000

0000

1959 Z00DO0 ZODY ZD0DZ 2003 204 2005 2006
—— Uvoz =— [zvoz

Izvor: Regionalna privredna komora

Posmatrajuci uvoz po robnim grupama, 2003. godine najvece uceSce u strukturi uvoza imaju
repromaterijali sa 50,86% i gotovi proizvodi sa 10,5%, dok 2006. godine uceSce repromaterijala i gotovih
proizvoda raste na 78,22%. 1zvoz po robnim grupama 2003. godine cine sa 92,58% gotovi proizvodi, dok 2006.
godine strukturu uvoza cine gotovi proizvodi (55,31%), repromaterijali (25,02%) i poljoprivredni proizvodi
(9,88%). Treba napomenuti da raste izvoz poljoprivrednih proizvoda sa nesto iznad 1% u 2003. godini na blizu
10% u 2006. Godini.
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Uvoz pa robnim grupama, 2006. godina

1.43%

I Pocalcarrn ozl | parikelice:
B Rapramaterial

O Mg ire § alati

0 Gotoni proizvodi

B Poljcpriviednl proizvod
A Czigle

lzwoz po robnim grupama, Z006. godina

0.88% 1,75%
BE8%

B Rapromatengal

O Wesirm 1 alali

O Goabenel ooz vodk

B Poljoprivredid prozvodi
[ Craiako

B Moo wozila 1 prikalice

Izvor: Regionalna privredna komora

Ako posmatramo uvoz u 2003 i 2006. godini Turska zadrzava standardnih 55% uceSca. U 2003. godini
Nemacka sa 9% i Slovenija sa 6,07% su zemlje koje slede Tursku u strukturi uvoza, dok su u 2006. godini to Kina

sa 10,08%, Italijasa 4,72 i Madarska sa 4,59%.

Uvez po zemfama, 2006. godine

H Mamacka

B Italijz

O Pakistan

U Medarska

H Kina

B Tursks

B Grika

O Q== zamila

kvoz po zemljama, 2008, godine

B Medarska

L Grika

C Skwenga

B Crna Gora

B Oslak zemie

B Boana | Hercegpvin|

Izvor: Regionalna privredna komora

U izvozu 2003. godine najvece uceSce medu zemljama ima Bosna i Hercegovina sa 78,43%, zatim
Slovenija sa 6,71%, dok 2006. godine pada uceSce BiH na 15,42%, a Crna Gora ucestvuje sa 22,10%. Takode,

veliki deo izvoza (preko 41%) je usmeren ka Kosovu.

Uvoz i izvoz po sektorima delatnosti

Uvoz po sektorima delatnosti, 2006. godine
031% 043%

@ Poljoprivreda. Sumarstvo |
vodoprivieds

B Vadonga ruda i kamana

O PreradivaZka industrija

kevoz po sektorina delatnosti, 2006. godine

0,86% 1.53%
M Fofjcoriviada, SUmarst |
vodaprivreda
| B Vadene nida | kameana
0 PredadivaZka industriga
a7.61%

Izvor: Regionalna privredna komora
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3.7.3. Privredni subjekti

Preduzeca

Prema podacima Narodne banke Srbije na kraju 2005. godine u opstini Novi Pazar bilo je aktivno 792 preduzeca.

Pregled broja preduzeca po velicini

2,15% 0,38%

B Malo pravno lice (772)

B Srednje pravno lice (17)

O Veliko pravno lice (3)

97 47%

Izvor: Narodna banka Srbije

Preko 97,4% su mala preduzeca, zatim slede srednja i velika preduzeca sa 2,15% i 0,38% respektivno.

Pregled broja preduzeca po vlasnickoj strukturi

1,64% 0,38%

M@ Drustvena svgjina (13)
B OrZavna svojina (3)
U Mesovita svojina (17)
O Privatna svojina (750)
B ZadruZna svajina (8)

Izvor: Narodna banka Srbije

94, 70%

Posmatrana vlasnicka struktura preduzeca ukazuje da je preko 94,70% preduzeca u privatnoj svojini
(odredeni broj preduzeca je i dalje u postupku privatizacije), a zatim slede preduzeca u meSovitoj svojini sa
ukupno 2,15%.

Pregled broja preduzeca po oblicima organizovanja

6,06%

mDOO (518 004

BAD (15)
Cob (211)
[ Ostali oblici (43) 1.89%

85.40%

Izvor: Narodna banka Srbije

Najdominatniji oblik organizovanja je DOO koji ucestvuje sa 65,4%, a zatim slede ortacka drustva sa
26,64%.
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Pregled broja preduzeca po sektorima delatnosti

10,98%

2.53%

- 20,58% B Preradivatka industrija {163)

B Gradevinarstvo (27}

O Trg. na vel. i malo, opravka (438)
L Saobracal, skladigtenjs | vaze [57)
B Poslovi sa nekret., iznajmlj. (20)

341%

55.30% B Ostali sektari (87)

Izvor: Narodna banka Srbije

Procentualno, najvece ucesce u privrednim sektorima imatrgovina sa blizu 55,3% od ukupno aktivnih
preduzeca. Zatimsledi preradivacka industrija sa 20,58% i saobracaj, skladiStenje i veze sa 7,20%.

Pregled broja preduzeca u sektoru preradivacke industrije

B Froizv. prehrambenin proizvoda, pica i duvana (14) 19.02% 8,59%
B Proizv, tekstila i tekstinih proizvoda (83) 6,13%
O Pretada koZe | proizvodnja predmeta od koZe(18)

O Proizv. proizvoda od gume i proiz. od plasl, masa (7)
B Proizv, proizvoda od astalih nemetalnin minerala (10)
m Cstalo (31)

4.29%

11,04% 50,92%

Izvor: Narodna banka Srbije

Nazastupljeniji podsektori u okviru preradivacke industrije su proizvodnja tekstila i tekstilnih proizvoda
(50,92%), prerada koZe i proizvodnja predmeta od koZe (11,04%) i prehrambena industrija sa 8,59%.

Napomena: Po podacimaAgencije za privredne registre (jun 2007. godine) broj aktivnih privrednih drustava u opstini Novi Pazar je 902.
Posmatrajuci oblik organizovanja 74% preduzeca su DOO, zatim slede ortacka drustva sa 24,8% i zadruge sa 1,5%.

Radnje
Po podacima Narodne banke Srbije u opstini Novi Pazar egzistira ukupno 3.937 radnji.

Pregled broja radnji po sektorima delatnosti

B Precaciva®ka Indusirla (27
B Trgoine na vellko | mak, opravika (1.772)

I Hiobel i res orand {277)

0 Sachracal ekadibter)s [vazs (T30

B Pemlond 8 nakrabninar e brnsjmi|hesnjs (1633
B Ogtaks (267}

18,63%

,56%

Izvor: Narodna banka Srbije
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Kao §to je to slucaj na nivou Republike Srbije, najvece uceSce po sektorima imaju radnje iz oblasti
trgovine (45,01%), transporta (18,54%), ugostiteljski objekti (9,58%) i sektor preradivacke industrije sa 15,82%.

Pregled broja radnji u sektoru preradivacke industrije

18,37% 15,57%

4,98%

@ Proiz. prehram. prizvoda, pids | duvana (97)
B Proizaxdnia takstila i fekst, proizwoda (314)

O Prerada kode | proizv. predmeta od kode [79)
O Prerada dréeta i proinvodi od drveta (31)

B Ostalo (102)

12,68%
5040%

Izvor: Narodna banka Srbije

U okviru preradivackog sektora, najveci broj radnji je iz proizvodnje odece (50,4%), zatim sledi
prehrambeni sektor sa 15,57% radnji.

Veliki privredni sistemi

Od 2000. godine u Republici Srbiji nastavlja se zapoceti proces tranzicije koju karakteriSe zavrsetak
procesa privatizacije i dalja liberalizacija cena i spoljnotrgovinskog poslovanja. Tempo kao i uspeh privatizacije
uzrokuju dva procesa od kojih je jedan objektivan (dugovanja preduzeca, visak radne snage, visok nivo potrebnih
investicija, zastarela tehnologija), a drugi subjektivan (cesto netransparentan i drustveno neodgovoran proces).
Drustvena svojina je, kao i u vecini lokalnih samouprava u Srbiji, u proteklim decenijama, zapoSljavala najveci
broj radnika i biladominantni pokretac drustveno-ekonomskog razvoja.

Tekstilna industrija predstavljena nekada velikim TK ,Raska*“ (sada Raska holding) koja poseduje
kapacitete za proizvodnju preda (pamucnih, viskoznih), tkanina, konfekcije i tekstila za domacinstvo, evidentno
je bila jedan od motora razvoja privatnog sektora prerade tekstila i proizvodnje tekstilnih proizvoda. Sada se
nalazi u procesu restruktuiranja. Preduzece ,,RaSka trikotaZza“ (zaposleno 287), koje je u proteklom periodu
privatizovano zbog gore pomenutih procesa, raskinulo je postojeci ugovor zbog neispunjavanja obaveza
poslodavca. Radi ilustracije postojeceg stanja dovoljno je reci da su nekada TK ,,Raska“ , ,,Raska konfekcija“ i
.Raskatrikotaza“ zapoSljavale preko 6.000 radnika.

Jedan od najvecih regionalnih poljoprivredno-prehrambenih kompleksa Holding kombinat ,,\ojin
Popovic* je u stecaju. Dakle, smanjivanje broja zaposlenih (2001. godine ih je bilo 386), prodaja objekata i
pokusaj finansijske konsolidacije nisu dali rezultate, jer je drustvo, iz godine u godinu, belezilo gubitke. Ovaj
sistem u kom se ostvarivala proizvodnja rucno tkanih tepiha, poljoprivredna proizvodnja i prerada mesa,
trgovina i gajenje pastrmke u ribnjaku, jo$ uvek poseduje deo ocuvanih kapaciteta (pre svega za proizvodnju
pastrmke). On mora biti privatizovan uz podrsku i pomoc drZave i lokalnih vlasti i uz jasno definisanje preciznih
programa revitalizacije. Tako ce mu se obezbediti mesto pokretaca razvoja agrokompleksa u opstini Novi Pazar.
Fabrika obuce ,,Ras“ i DP,,Iskra-Metali“ takode su u stecaju i oko 1.200 radnika izgubilo je posao.

Preduzeca u toku privatizacije:

Preduzece Delatnost Metod privatizacije
PUTTST Lipa - Novi Pazar Hoteli i moteli, s resoranom Aukcija
Veterinarska stanica Novi Pazar Veterinarske aktivnosti Aukcija
PPT Delovi Proizv. Delova i pribora za vozila Tender
Raska - Holding (u restrukturiranju) Holding poslovi Restrukturiranje

Izvor: Podaci objavljeni na web sajtu Agencije za privatizaciju
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Preduzece Delatnost Metod privatizavije
SandZaktrans - Autoremont - Servis Odrzavanje i opravka motornih vozila Aukcija
Sloboda Drudtveno preduzece za trgovinu na veliko i Aukcija
malo, proizvodnju i usluge

SandZaktrans - Trgopromet Prodaja delova i pribora za motorna vozila Aukcija
Ukras Vadenje kamenja za gradevinarstvo Aukcija
Polet Proizvodnja hleba i peciva Aukcija
Uniprom DTP Nespecijalizovana trgovina na malo Aukcija
DPSK Ra?ka - Novi Pazar Proizvodnja ostale ode?e Aukcija
Sand?aktrans - Putni?ki saobra?aj Novi Pazar Prevoz putnika u drumskom saobra?aju Aukcija
Sandpakprojekt Projektovanje gra?. i drugih projekata Aukcija
HK Sandpaktrans Holding poslovi Aukcija
Sandpaktrans - ugostiteljstvo 15.maj Novi Pazar | Restorani Aukcija
AD Minel rastavlja?i Proizv. Opreme za distribuciju el. Energije Aukcija
AD Novi Pazar - Put / PuteviU?ice Izgradnja saobra?ajnica, pista i sl. Tender

Jo?anica Trgovina na veliko grad. materijalom Aukcija

Izvor: Podaci objavljeni na web sajtu Agencije za privatizaciju

Mala i srednja preduzeca

U opstini Novi Pazar je aktivno 747 malih i srednjih preduzeca u privatnom vlasnistvu (januar 2006.
godine). Dakle, sektor malih i srednjih preduzeca u privatnom vlasnistvu €ini 94,3% svih preduzeca u opstini.
Mala preduzeca Cine 98% preduzecéa u sektoru malih i srednjih preduzeca.

Relativno visoko uceS¢e sektora trgovine, kako u stvaranju narodnog dohotka tako i u ukupnom broju
malih i srednjih preduzeca, pre svega je posledica niskog nivoa ukupne privredne aktivnosti, a ne objektivnog
rasta i modernizacije privredne strukture. Privatna preduzeca nateritoriji opstine Novi Pazar su prosecne starosti
10-15 godina i sa jednostavnom organizacionom strukturom - vlasnik je ujedno i menadZer. Na oshovu analiza
potreba fokus grupe‘ najveci problemi u poslovanju su nedostatak stru¢ne radne snage i menadZerskog kadra kao
i komplikovane administrativne procedure zaizvoz i uvoz robe.

Najveci broj posluje na domaéem trzistu i ima oblik organizovanja DOO i OD. Takode iskazane su
potrebe u pruzanju nefinansijskih usluga: istraZivanje i analiza trZiSta, poslovno povezivanje i marketinska
podrska za nove proizvode. Evidentna je potreba za institucionalnom podrskom u cilju formiranja razli€itih
oblika udruZivanja, razmene iskustava i zajedniCkih nastupa na trZistu, imajuci u vidu izvoznu orijentisanost
vecine preduzeca. Odredene oblike podrSke kao Sto su: izrada biznis planova i konsultacije opSteg tipa, mala i
srednja preduzeéa mogu dobiti od Agencija za ekonomski razvoj SandZaka (SEDA), koja pruZa kosultantsku
podrsku nateritoriji opStina Novi Pazar, Sjenicai Tutin.

Najveci broj malih i srednjih preduzeca nalazi se u sektoru trgovine (433) i preradivacke industrije (145),
§to €ini 77% ukupnog broja malih i srednjih preduzeca u privatnom vlasnistvu.

4 Anketa sprovedena u preduzeéima za potrebe izrade sektorskih analiza
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Lista znacajnih privatnih preduzeca

OPSTINA NOVI PAZAR

Naziv preduzeca

Sektor delatnosti

Broj zaposlenih

Medaki DOO Tekstil (dZins) 85 (11 muskaraca i 74 Zene)
Stig DOO Tekstil 70
DOO Her Export-Import Pozamanterija 23 (10 muskaraca i 13 Zena)

DOO Byn - Etiketa Tekstil

Proizvodnja drugih odevnih predmeta i pribora

15 (12 muskaraca i 3 Zene)

Sevn Tekstil 5
Brug-join Teksti (dzins) 80
Nar jeans Teksti (dZins) 41
P.P.T.U. Panama Nuovo DOO Proizvodnja obuee 63 (25 muskarca i 38 Zena)
Ceco Line Proizvodnja obuee 27
Extra Beso Proizvodnja obuce 18
Alivo Klanica i prerada mesa 12
AD Polet - hleb Proizvodnja hleba, peciva promet i usluga 60 (40 muskarca i 20 Zena)
Tahirovici - namesStaj Drvna industrija 55 (50 muskarca i 5 Zena)
Min - impex Drvna industrija 14
Samald komerc Trgovina na veliko i malo prehram. robom 147
Trgovina Rekie Trgovina na veliko i malo prehram. robom 123
KrkuSie company Trgovina na veliko 5
Nafaka Trgovina na veliko i malo 10
IC sistem Trgovina na veliko, Skolskim i kanc. Priborom 2
AC sistem Trgovina na veliko, Skolskim i kanc. Priborom 3
Elmir Gra?evinsko preduzece 46
Extra panda Proizvodnja de€ije konfekcije i veleprodaja 9
deCije opreme
ReSad komerc Trgovina na veliko prehranom 7
Subex roizvodnja peciva i lisnatih testa 26

Udruzivanje

U opstini su aktivna dva udruZenja preduzetnika: Unija proizvodaca tekstila, odece, obuce i koZe i
UdruZenje privatnih preduzetnika.
Unija proizvodaca tekstila, odece, obuce i koze ima 63 clana; bavi se unapredenjem poslovanja svojih
clanova, a postignuti znacajniji rezultati u dosadasnjem radu su:
Seminar o poreklu robe i carinski propisi sa Upravom carina
Organizacija nastupa novopazarskih proizvodaca na beogradskom Sajmu mode
Projekat Skola Nacionalne sluzbe za zapoSljavanje
UceSce u organizaciji i nastup na novopazarskom sajmu
Potpisan sporazum sa Nacionalnom sluzbom za zapoSljavanje o planskom zapoSljavanju radnika u
2007. godini
UceSce u formiranju i aktivnostima OpStinskog saveta za zapoSljavanje
?  ViSe medijskih nastupa

N ) ) ) )

-~

Sa obzirom na cinjenicu da je tekstilna industrija najrazvijeniji sektor preradivacke industrije, jedna od
manifestacija koja znacajno doprinosi promociji i poslovnom povezivanju preduzeca je Merdunarodni sajam
tekstila, koze i obuce koji se svake godine odrzava u Novom Pazaru.
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Finansijske institucije

U opstini Novi Pazar ima ukupno 7 domacih i 13 stranih banaka, kao i 5 osiguravajucih drustava. Sve
finansijske institucije su locirane u gradu Novom Pazaru. Prosecan broj ekspozitura banaka na 10.000
stanovnika iznosi 2,3. Medutim, veoma nepovoljni kreditni uslovi (visoke kamatne stope) dodatno otezavaju
zapocinjanje novog i razvoj postojeceg biznisa, pre svega u sektoru MSP. Zakljucak je, da i pored
zadovoljavajuceg broja finansijskih institucija, promotivni finansijski ambijent, usled neuskladenosti sa
realnim potrebama, je bez pravih efekata na privredno okruzenje.

Izvor: Sajt NBS

3.8. Poljoprivreda

Reljef Novopazarske regije ima uglavnom brdsko-planinska svojstva. l1zdvaja se PeSterska visoravan,
uske doline lIbra i Lima na istocnim, odnosno zapadnim granicama i nevisoke planine Golije, Radocela,
Rogozne, Giljeve, Ninaje, Jadovnika i Zlatara po obodnim delovima PeSterske visoravni Sastav zemljista je
veoma raznovrstan, pa se srecu Skriljci, peScari i konglomerati, krecnjaci, fliSni sedimenti, dijabaz-roZnaci,
magmatske stene, serpentini i peridotiti, neogeni i kvartalni sedimenti.

3.8.1. Poljoprivrednapovrsina

Gotovo polovinu teritorije opStine Novi Pazar (36.270 ha), cini poljoprivredno zemljiste. S obzirom na
dominantno planinski karakter prostora, u ukupnim poljoprivrednim povrsinama preovladuju prirodni travnjaci
(70,85%), od kojih livade cine 29,55% ili 10.717 ha, a paSnjaci 41,3% ili 14.981ha. Oranice cine relativno
visokih 23,77%ili 8.620 ha, avocnjaci 1.952 ha.

Nadin koridéenja poljoprivredne povriine,
druitvena i individualna poljoprivredna domadinstva

41,30% 23,77%

E Oranice i baite

B Voénjaci
538% [OLivade
O Painjaci
29,55% aaii
g Oranice i baste g 2
eg od toga 8 g S S E,.B
2% ukupno 9 g S E B 555
= §_ . stoéno S = 5 3 N 293
2, sita | industr.| povrtno| - > g 5 B
8 bl|je bllje bilje E -
36.270 8.620 4.830 - 1.224 1.913 1.952 36.270 8.620 4.830

Izvor: Republicki zavod za statistiku - OpStine u Srbiji

Blizu 84% ukupnih poljoprivrednih povrsina je u privatnom posedu, dok kod paSnjaka udeo drudtvene
svojine iznosi 37%.
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Natin koriSéenja poljoprivredne povriine,
individualna poljoprivredna domacinstva

18,12% o
35 26% O EIIE.II']!EE‘I baste
B Vaénjaci
O Livade
732% pgp
! asnjac
39,29% I
g Oranice i baste B
gg 5 5 z =
S5 8 o o ‘S 5,0
2% |Ukupno Sl Sl | § | Bs | ze:
52 sténo S g 2 G i~ 888
9‘ v i : > — | )(G > i—
== Zita |nt()jitljjs;r pc;)\{:'_tno krmno > o 5 B8
* e 1 pilje X
30.341 8.521 | 4.830 1.224 | 1.873 1.952 . 10.471 9.397

3.8.2. Poljoprivredna gazdinstva

Izvor: Republicki zavod za statistiku - OpStine u Srbiji

Broj poljoprivrednih gazdinstava na pocetku 2007. godine iznosio je 2.148. Osnovni cilj registracije
poljoprivrednih gazdinstava je sa jedne strane mogucnost apliciranja za pre svega kratkorocne kredite
Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede. Drugi razlog je novcana podrSka nekomercijalnim
poljoprivrednim gazinstvima.

3.8.3. Poljoprivredno stanovnistvo

Poljoprivredno
stanovnistvo

Aktivno poljoprivredno stanovni[tvo

IzdrZavano poljopr.
stanovnistvo

Individualni poljoprivr.

52,10%

B Aktivno poljioprivredno
stanovniitwo

W lzdr?

stanovnistwo

Ukupno Zensko Ukupno | Zensko _ Ukupno Zensko
Ukupno Zensko
8.727 4.047 4.889 2.143 4.769 2.111 3.383 1.904
Izvor: Republicki zavod za statistiku - OpStine u Srbiji
40,80%

avana poljoprivradnag

Od ukupnog broja registrovanih stanovnika, poljoprivredno stanovnistvo cini 10%. Od ovog broja,
individualni poljoprivrednici cine 58%.
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3.8.4. Usluge za poljoprivrednike

Usluge za poljoprivrednike pre svega pru?aju:

?

Poljoprivredna savetodavna slu?ba Zadruge ,,Sebe?evo” koja pru?a razli?ite vrste savetodavnih

usluga

- Savetodavnaaktivnost, obuke, treninzi, seminari

- Promovisanje savremenih tokova u komercijalnoj poljoprivrednoj proizvodnji, uvodenje standarda
aktivnosti, podsticaj i razvoj poljoprivrede kao i donatorskih i kreditnih organizacija

- Rad naformiranju asocijacija poljoprivrednika po tipu zadruga i udru?enja

- Podsticaj razvoja preradiva?kih kapaciteta

- Analizatr?i?tapoljoprivrednih proizvoda

Javna veterinarska stanica ,,Novi Pazar* - koja pru?a usluge iz oblasti veterinarske medicine na terenu

(kurativa i preventiva, zahvati u porodiljstvu, sporovodenje mera dezinfekcije, dezinsekcije i

deratizacije)

Pored pomenutih institucija u op?tini Novi Pazar postoji niz razli?itih udru?enja koja su dobro

organizovana i pru?aju razli?ite vrste usluga svojim ?lanovima kao ?to su: Mati?na selekcijska slu?ba

koju vodi Zadruga,,Pljevljani* i mati?na selekcijska slu?ba koju vodi zadruga ,,Agrogenetika“.

3.8.5. Poljoprivredna proizvodnja

Ratarstvo - proizvodnja p?enice i kukuruza

. PSenica Kukuruz
Godina
Ukupan prinos, tona Prose¢an prinos, kg Ukupan prinos, tona Prose¢an prinos, kg
e | zg | Sg |z | Eg | ¢ zE | £Eg | 28 £
a 7N = RN = [=% 7= = =N © =
2 |55 | 28|58 | 28 | 2 =% | 23 | 55 | =8
) [a )7 P2 [a ¥ P2 > [ay7) a o [ay7) a o
1999. 4916 - 4.916 - 2.493 5.206 - 5.206 - 2.548
2000. 4.274 - 4.274 - 2.200 3.170 - 3.170 - 1.573
2001. 4.554 - 4.554 - 2.287 4.304 - 4.304 - 2.157
2002. 4.756 - 4.756 - 2.367 3.992 16 3.976 5.333 2.089
2003. 3.894 - 3.894 - 1.994 3.737 - 3.737 - 2.032
2004. 4.616 - 4.616 - 2.467 7.138 - 7.138 - 4.102
2005. 5.665 - 5.665 - 2.767 5.013 - 5.013 - 5.450
Izvor: Republicki zavod za statistiku - OpStine u Srbiji
Proizvodnja pSenice Proiz vodnja kubkuruxa
B0 B0
| 7938
4G 4 554 4755 A0 : |
SAD] S Sl N L 4 W o .
Sl T e 00 | g | Iz \"%_'
300 - g0 PR mbd
T 5 S 3” = H-Hﬂ
E Ealeal E 4000 IW,.-— - :
3000 ¥ 3T |
2HK) 3170
2.1 4 §
q.00] 1 0
a (4] T
1553 2000 2031 2602 2003 2004 pede o1 1&48 anog PUEHE ] 200% o T4 Sl

Uzgoj p?enicebele?i stagnaciju u ukupnim prinosima, da bi od 2003. godine usledio porast koji za 2005.

godine dostig?e iznos od 5.665. tona, ?to predstavlja najve?i ukupni prinos u posmatranom periodu.
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Proizvodnja kukuruza beleZi drasticne oscilacije u ukupnim i prosecnim prinosima koji su, pre svega,
posledica uticaja pogodnih ili nepogodnih vremenskim uslova za uzgoj, ali i usitnjenosti poseda, nepostojanja
trziSno orijentisane proizvodnje, propasti velikih agrokombinata (,,\Vojin Popovic” i ,PeSter*), nedostatka
primene agrotehnickih merai tehnoloski zastarele mehanizacije.

Povrtarstvo - proizvodnja povrtnog bilja

Ukljucena je proizvodnja cistog useva i meduuseva, a prosecan prinos za cist usev po godinama
izgleda ovako:

. Pasulj * Krompir t
Godina
prinos prinos
ukupan, u kg po ukupan, u kg po
tonama hektaru tonama hektaru

1999. 289 1.107 4591 5.311
2000. 151 982 4.089 5.095
2001. 228 1.109 6.258 7.645
2002. 283 1.482 6.822 8.427
2003. 211 943 9.219 6.599
2004. 291 1.058 5.575 8.068
2005. 327 1.500 5.433 7.851

Izvor: Republicki zavod za statistiku - OpStine u Srbiji

Prirodne karakteristike Novopazarske regije pogoduju uzgoju krompira. lako se ukupan prinos u
posmatranom periodu ne povecava, ohrabruje porast prosecnog prinosa po hektaru koji je u posmatranom
periodu porastao za 49%. Ovu pojavu delimicno moZzemo tumaciti kao posledicu podrske medunarodnih
donatorskih programa (savetodavna i tehnicka podrska) u pojedinim opStinama Raskog i Zlatiborskog okruga.
Ipak, imajuci u vidu usitnjenost poseda koja je uzrokovala nisku akumulativnost povrtarske proizvodnje,
prosecni prinosi nisu zadovoljavajuci, $to potvrduje podatak da je prosecan prinos krompira u Srbiji u 2005.
godiniiznosio 11.402 kg/ha.

Frimosi pasulja Prinosi krompira
2 2.0

1400 Lt
1200 [,
E 1003 S
E 10 ] Al
E- 4000+
HOF 10
L0 2 0m

10

1595 2000 =901 2002 200 2004 200% 19E3 30 0 2003 xnd ancd AR
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Vocarstvo - proizvodnja jabuka i Sljiva

Godina Jabuke Sljive
broj rodnih uku anprmO;o jednom broj rodnih uku anprmop?o jednom
stabala toﬁa ’ stajblu, kg stabala toﬁa ’ stajblu, kg
1999. 121.879 1.178 9.7 238.361 1.276 5.4
2000. 127.657 2.764 21.7 251.256 3.415 13.6
2001. 119.261 190 1.6 246.561 365 15
2002. 133.274 1.041 7.8 244,391 1.886 7.7
2003. 149.003 3.039 20.4 286.420 2.128 7.4
2004. 130.653 2.151 16.5 308.170 2.319 7.5
2005. 150.505 798 53 329.690 1.048 3.2

Izvor: Republicki zavod za statistiku - Opdtine u Srbiji

Ako zanemarimo evidentnu loSu procenu prinosa po stablu, jasno se uo€ava trend porasta rodnih stabala.

Broj rodnih stabala jabuka
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Ovo je pre svega posledica sprovodenja UN-FAO programa na teritoriji Zlatiborskog i Raskog okruga.
U okviru programa koji je imao za cilj unapredenje vocarstva, distribuirano je preko 315.000 sadnica jabuka,
podrzana su udruZenja i sprovedena obuka za poljoprivredne proizvodace, a uspostavljene su i veze sa
preradivackim sektorom. Pored ovog programa i lokalna samouprava poseduje sopstveni program olaksica za

nabaku sadnica voca.

StocCarstvo

Godina Goveda Svinje Ovce Zivina,
; - ukupno

ukupno | °dtoga: | ykupno odtoga: | ykupno od toga:

krave i krmace i ovce za

steone suprashe priplod

junice nazimice

1999. 12.043 8.737 3.083 204 13.519 11.853 49.281
2000. 10.901 8.329 2.849 204 13.034 12.269 47.245
2001. 10.896 8.173 2.748 209 13.443 12.150 46.409
2002. 10.559 7.843 3.956 209 13.503 11.451 43.532
2003. 12.718 8.674 1.227 203 9.577 5.888 45.309
2004. 10.367 8.221 979 214 8.246 5.269 43.955
2005. 10.343 8.236 1.069 205 8.067 4,612 55.394

Izvor: Republicki zavod za statistiku - Opdtine u Srbiji
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Revitalizacija sektora stocarstva je neophodna ako se Zele iskoristiti komparativne prednosti za uzgoj

svih vrsta stoke u novopazarskom kraju.

A2 000
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Broj goveada Braj svinja
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Ono §to je zabrinjavajuce da broj grla stoke opada - narocito u ovcarstvu. Broj ovaca koji je 1991. godine
i 13.519 opao je za oko 40% i na kraju posmatranog perioda iznosi 8.067 grla. Od toga je 57% ovaca za

priplod (ovo uceSce 1999. godine iznosilo je 86%). Vecina grla se gaji na usitnjenim posedima i za licne potrebe

uzgaj

ivaca, tako da je institucionalna podr3ka (poboljSanje genetskog sastava, sigurnost plasmana, razvoj

adekvatnih i sertifikovanih preradivackih kapaciteta, obuka poljoprivrednika) neophodna, bilo da dolazi od
strane drZave, lokalnih vlasti ili medunarodnih donatorskih programa (UN, USAID, EAR). Ono §to ohrabruje je
porast gajenja Zivine. To je posledica rasta preradivackih kapaciteta u ovom sektoru (preko 55.000 komada 2005.
godine).

Preradivacki kapaciteti

U sektoru prehrambene industrije glavni proizvodi preradivackih kapaciteta su:
?  Mleko i mlecni proizvodi
U opstini Novi Pazar kapaciteti za preradu mleka ne zadovoljavaju potrebe lokalnog trZista. Specificnost je

da postoji mlekara (,,Simlek* - DeZeva) koja je specijalizovana za proizvodnju razlicitih tipova
kvalitetnih sireva (Supljikasti sir, tvrdi kackavalj), a takode poseduje i sve tehnicke uslove i sertifikate za
izvoz proizvoda. Kapaciteti ove mlekare su oko 5.000 litara/dan, mada je dnevni otkup i prerada dosta
manjaikrece se oko 700 litara.

?  Mesoisuhomesnati proizvodi
Sektor prerade mesa se zasnivao pre svega na kapacitetima kombinata ,,Vojin Popovic* koji je bio nosilac

preradivacke industrije (danas se ovi kapaciteti iznajmljuju, dok status ovog preduzeca ne bude
promenjen). Pored ove postoji niz malih, privatnih klanica koje ne zadovoljavaju osnovne uslove za
obavljanje ove delatnosti, a koriste se za proizvodnju tradicionalnih proizvoda novopazarskog kraja
(sudzuk, pruta). Prerada Zivinskog mesa je u porastu, zahvaljujuci osnivanju novih preduzeca, $to utice
i nasam uzgoj Zivine (55.000 komada 2005. godine).
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?  Pekarski proizvodi
| pored postojanja viSe pekara na teritoriji opStine Novi Pazar, jedine ozbiljne kapacitete ima
akcionarsko drustvo za proizvodnju hleba i peciva ,,Polet”. Ovo preduzeca je privatizovano i
ostvaruje prosec¢nu dnevnu proizvodnju od 12.000 komada.

3.9. Infrastruktura

3.9.1. Putna i zeleznicka mreza u km

Ukupno Savremeni Magistralni Regionalni Lokalni
kolovoz savremeni savremeni savremeni
ukupno kolovoz ukupno kolovoz ukupno kolovoz
740 158 58 58 100 46 582 54

Izvor: Republicki zavod za statistiku - OpStine u Srbiji

Od ukupne putne mreZe u duzini od 740km, najveci deo predstavljaju lokalni putevi (78,7%), koji su u
najvecoj meri loSeg kvaliteta (putevi od zemlje ili tucanog kamena).

Veoma su zna€ajna dva magistralna puta M22 i M8 koji se pruZaju u pravcu sever-jug i istok-zapad, kao i
regionalni putevi koji su samo sa oko 50% duZine zadovoljavajuceg kvaliteta. Magistralni putevi zauzimaju
7,8%, aregionalni putevi 13,5% ukupne mreZe puteva. Zeleznicka putna mreza ne postoji u op3tini Novi Pazar.

U opéstini Novi Pazar postoje i nekategorisani putevi u duzini od 735km, koji su uglavnom veoma loSeg
kvaliteta, a ponekad i neprohodni u zavisnosti od vremenskih prilika.

Izvori: JP" Zavod za urbanizam, izgradnju i uredenje opStine Novi Pazar "', 2007. God.
AD " Novi Pazar Put", 2006. God.

3.9.2. Vodosnabdevanje i upravljanje otpadom

Vodovod Kanalizacija Koliina otpada

®)

pokrivenost
vodovodom

pokrivenost

vodovodom broj prikljucaka

broj prikljucaka

74 % 15.500 8.5 km? 12.000 24.805.3

U pogledu vodosnabdevanja, grad Novi Pazar usmeren je na koris¢éenje izvorista reke RaSke i nekoliko
manjih izvorista koja se nalaze u neposrednoj blizini. Zajednicki vodovod u Novom Pazaru, koji datira jos iz
1960. godine, zamenjen je novim vodovodom sa sistemom za preCiS¢avanje pijace vode tokom 70-tih i 80-tih
godina. Sistem je vremenom dogradivan, ali i pored toga, azbestno-cementne cevi koje su loSeg kvaliteta, ¢esto
pucaju i dovode do neadekvatnog vodosnabdevnja gradana Novog Pazara. Sistem vodoshabdevanja je loSe
konfigurisan, a njegovo funkcionisanje prate veliki gubici, i nedovoljan pritisak.

Po popisu iz 2002. godine, vodovod ima 15.500 prikljucaka, Sto Cini skoro 74% pokrivenosti grada.
Ukupna realizovana primarna duzina mreze iznosi 130 km, a rekonstruisana je samo u duZini od 5 km. Realno se
procenjuje da je potrebno dograditi jos nekih 20 km primarne vodovodne mreZe. U seoskim sredinama se nalaze
javni seoski vodovodi, koji crpe vodu iz lokalnih izvorista. Takode je u velikoj meri prisutno i individualno
snabdevanje domacinstava iz sopstvenih bunaraili kaptaza malog kapaciteta.
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Sto se ti¢e sanitacione infrastrukture, kanalizacija u Novom Pazaru je projektom planirana da bude
separacionog tipa, medutim ona se ne koristi kao separacioni kanalizacioni sistem vec se sve otpadne vode
ulivaju u isti kolektor. Medutim, kanalizaciona infrastruktura je nedovoljna da bi pratila distribuciju otpadnih
voda u Novom Pazaru. Ovakva kanalizacija ima nedovoljan kapacitet, a poseban problem predstavlja
priklju€enje kiSnih kanalizacija privatnih ku¢a na kanalizacionu mreZu, Sto Cesto dovodi do zaguSenja sistema i
izlivanja otpadnih voda. Potrebno je da se kanalizaciona mreZa razdvoji i da bude separacionog tipa.

Ukupna duzina primarne mreze fekalne kanalizacije iznosi 70 km, a kisne kanalizacije 60 km. Glavni
kolektori su u loSem stanju i zahtevaju rekonstrukciju u duzini od 20 km. U opstini ne postoji postrojenje za
preciS¢avanje otpadnih voda.

U seoskim sredinama uglavnom se otpadne vode iz domacinstava odvode u septicke jame, koje su
improvizovane i dovode do zagadenja okolnog terena. U mnogim sluCajevima otpadne vode se nekontrolisano
odvode u okolne vodotokove i tako direktno ugrozavaju okolno stanovnistvo, kao i biljni i zivotinjski svet.
Prikupljanje otpada je neorganizovano, uz nepoStovanje osnovnih sanitarnih uslova i propisa. Otpad se
nekontrolisano odlaze na javne povrSine, obale reka, itd. Razvrstavanje otpada ne postoji, a za odlaganje se
koristila stara deponija Batnjik, koja je neuredena. Deponija Batnjik je zatvorena pre 7 godina. Nova deponija
Golo brdo, koja se nalazi na Kominskom brdu, savremeno je opremljena za odlaganje i preradu otpada. lako je
joSuvek nedovrsena i nema upotrebnu dozvolu, ova deponija se intenzivno koristi.

Na godisnjem nivou se u opstini Novi Pazar odlozi 24.805,3 t otpada, od Cega je 16.867,7 t poreklom iz
domacinstava, a 7.937,6 t poreklom od preduzeca, institucija i sa javnih povrSina. Ukupna povrSina deponija je
25ha.

Trenutno je u toku projekat italijanske organizacije Coopy - selektiranje kartona, obuka na jacanju svesti
lokalnog stanovniStva o potrebi selekcije, a zatim reciklaze otpada. U seoskim sredinama ne postoji
organizovano odlaganje otpada, pa je Cest slucaj stvaranja divljih deponija na razlicitim lokacijama (Cesto pored
puteva, naobalamarekaislicno).

3.9.3. Elektrifikacija, gasifikacijaigrejanje

Stepen elektrifikacije opStine iznosi 100%, dok je pokrivenost toplovodom 5-6% od ukupnog broja
stanovnika. U opStini Novi Pazar ima 1.200 domacinstava i 350 privrednih subjekata koji su prikljuceni na
toplovodnu mrezu. Ukupna grejna povrsina je 97.000 m’. Gasna mreZa ne postoji u op3tini Novi Pazar.

Izvori: JKP ,,Vodovod i kanalizacija",JKP ,,Gradska toplana”,JKP ,,Cisto¢a, 2007. god.

3.9.4. Prostorno planiranje

Prostorni plan opstine za period do 2020. godine je u fazi usvajanja, dok je generalni urbanisticki plan
usvojen 2007. godine.

Prema GUP-u povrsine koje su namenjene razvijanju privrednih delatnosti iznose 200 ha, dok 60 ha
obuhvata postojece radne zone u opstini.

U opstini Novi Pazar postoje 4 industrijske ili radne zone:
I zona Severna, 1 -4 kmudaljena od grada,
I1 zona Dolina Trnavice, 1 - 3km udaljena od grada,
I11zona Dolina JoSanice, 2 - 4 km udaljena od grada,
IV zonaPotes Dohovice, 4 - 6 km udaljena od grada.

Okvirna cena zemljiSta na planiranim povrSinama iznosi 5 - 30.000 €/ar.
Postoji potreba za digitalizacijom geodetskih podloga i izradom orto-foto podloga. Cena se procenjuje

na550.000 €.
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3.9.5. Telekomunikacije

Postojeda telekomunikaciona mreta ima samo 12 podti i 21.650 pretplatnika. Mreta je nedovoljnog
kapaciteta kako bi odgovorila telekomunikacionim potrebama gradskog i seoskog stanovnidtva, ali i brojnih
privrednih subjekata i ustanova. Poseban je nedostatak pristupa telekomunikacijama u udaljenim brdsko-
planinskim predelima, kao i na lokacijama koje su od interesa u pogledu turizma.

3.10. Turizam

Imajudi u vidu resurse opdtine Novi Pazar i njeno turistiCki atraktivno okrutenj e (planine Tara, Zlatar,
Zlatibor i Kopaonik), mote se zaklju€iti da ova opdtinaposeduje znacajne potencijale zarazvoj turizma

3.10.1. TuristiCke lokacije

U oblasti banjskog turizma, izdvajaju se geotermalni izvori u Novopazarskoj i Raj¢inoviaa banji. Ova
dva mesta su pogodne za leCenje i rehabilitaciju, kao i rekreativne aktivnosti. lako navedene lokacije nisu
progladene banjskim podrucjima, postoji veliko interesovanje za njih, posebno u cilju le€enja, rekreacije i
rehabilitacije. Tome doprinose izvori tople vode i zadovoljavajuae izdadnosti.

U Novopazarskoj banji nalazi se i Zavod
za distrofiju. Ova banja je sa Novim Pazarom
povezana jednim asfaltnim putem. Putna
povrdinapokriva podlogu u celini, ali ne postoje
trotoarske povrdine kojima bi se kretali pedaci i
bolesni koji borave u banji.

Novopazarska banja ima kapacitet od
180 kreveta, a Raj¢inovida banja 100 kreveta.
Pedterska visoravan i podgolijska sela
predstavljaju znaCajan potencijal za ruralni
turizam. Pedterskavisoravan je retko naseljena,
ima radtrkana sela, sa malim brojem
domadinstava.

Postoji nagladena tendencija
koncentracije stanovnika u jednom mestu -
Delime?e. To je jedino mesto na Pedteri za koje postoji plan razvoja i Urbanisticki plan. OcCigledno je
nepostojanje putne infrastrukture, a osim jednog nedovrdenog puta, Novi Pazar Delime?e Tutin Leskova, ne
postoje drugi putevi sa asfaltnom podlogom.

Golija je veoma lode povezana sa gradovima u podnopju. Do samog vrha ne postoji asfaltni
put.Kapaciteti za smedtajturista ne postoje u podgolijskim selima i na Pedterskojvisoravni.

Prirodni resursi opdtineNovi Pazar omogudavaju postojanje i letnje i zimske turistiCke ponude:

? Imajudi u vidu brdsko-planinsku konfiguraciju terena, kao i vremenski period trajanja zime,na podrucju
opdtine Novi Pazar postoje pogodni tereni za razvijanje alpskih i smucarskih disciplina. Od skijalidta
najpoznatije je Koznik koje se nalazi na planini Goliji. Na pomenutoj lokaciji je instalirana ticara,
postoji i planinarski dom koji je u funkcionalnom stanju.

?  Seoski turizam je, uprkos velikim potencijalima, nerazvijen. U turisticCkom pogledu, veoma malo su
aktivna samo ona sela koja se nalaze na padinama skijadkihlokacija.

? Jezero Gazivode je najznacajniji vodeni prostor opdtine Novi Pazar. Povoljno je za razvoj rekreativnih
aktivnosti navodi, koje pak zavise od vremenskih prilika, i vezane su iskljucivo za letnji deo godine.

57



STRATESKI PLAN OPSTINA NOVI PAZAR

ODRZIVOG RAZVOJA

?  Grad Novi Pazar je sam po sebi turistiCka atrakcija, imajuci u vidu bogato kulturno-istorijsko naslede,
pejsazna, trgovinska i kulturna obeleZja. Poseta trgovinskim centrima u gradu je posebna atrakcija
(poslovni turizam). PoloZaj opStine u mreZi regionalnih putnih pravaca, predstavlja veliki potencijal za
razvoj tranzitnog turizma, koji je za sada neorganizovan, ali i institucionalno nepodrzan. Veoma losa
putna infrastruktura predstavlja znacajan problem za razvoj tranzitnog turizma.

?  Stari grad Ras sa manastirom Sopoc¢ani, manastir Burdevi stupovi koji se zadnjih godina intezivno
obnavlja i revitalizuje, kao i srednjevekovno naslede locirano u dolini Raske, te kulturna boSnjacka
bastina kao Sto je hamam, gradski bedem sa dobro oCuvanom kulom motriljom, te mnogobrojne
dzamije, predstavljaju znaCajan turistiski potencijal. Neki od ovih kulturno-istorijskih spomenika su od
medunarodnog znaCaja, pa postoje realne predispozicije zarazvoj izletnickog i ekskurzijskog turizma.

?  Nikako ne treba izostaviti svetovne i duhovne obicaje, poput verskih praznika, svetkovina, sabora, itd.,
koji samo doprinose postojecoj turistickoj ponudi u pogledu njene prepoznatljivosti i jedinstvenosti.

?  Ciste reke bogate ribom steciste su brojnih ribolovaca. U tom smislu su najatraktivnije vode Raske,
Ljudske, DeZevske i Saronjske reke. Pored reka, za ribolov je privlaéno i jezero Gazivode. Ribolovni
turizam je za sada nerazvijen i neorganizovan, bez postojanja uredenih lokacija, i potrebnih objekata
(parking prostori, kontejneri za sakupljanje otpada, itd.).

? Reke Raska, Ljudska i Ibar pogodne su za razvoj izletniCkog turizma. Reka RaSka nije na adekvatan
nacin uredena u delu kojim protice kroz dolinu koja je pod zaStitom UNESCO-a. Lokaliteti uz i oko reke
su zapusteni i neobeleZeni. Ljudska reka ima neuredeno korito, izletnicke tacke su neuredene. Dolinom
Ibra prolazi magistralni pravac koji po€inje u Crnoj Gori i prostire se do samog Beograda.

?  Na teritoriji opStine Novi Pazar, postoji loviste ,,Rogozna®, u kome dominira sitna divljac. Lovni
turizam je neorganizovan, bez uredenih lovista i smestajnih kapaciteta.

? S obzirom da Muzej “ Ras “ Cuva pokretna kulturna dobra sa teritorije opStine Novi Pazar, predstavlja
znacajno mesto u turistickoj ponudi.

Izvor:Turistucka organizacija

3.10.2. SmeStajni kapaciteti

Broj soba
. Vrsta @ o ° _ Broj
Naziv ustanove Kategorija @ £ g S kreveta
ustanove | (hotel/motel) ] > 2 £
g1eleg|¢
o X ’_sZ E
S|z |eg |2
2 [a) -
Tadz Hotel Il - 4 zvezdice, nova oznaka 3 15 2 2 46
Vrbak Hotel 3 zvezdice 14 25 6 5 92
Denis Hotel 4 zvezdice 3 4 15
Atlas Hotel nije kategorisan 8 14 10 4 74
Sopocani Motel nema podataka 4 2+8 60
OXA Hotel 3 zvezdice, uskoro 4 zvezdice | 6 5 8 0+11 100
Ras Motel B kategorija 20 30 6 98
Kan Hotel 3 zvezdice 4 9 3 31
Palma Hotel nema podataka 17 2 1 24
Izvor: Hoteli

Kada je re¢ o smestajnim kapacitetima, u opStini Novi Pazar postoji 7 hotela, i 2 motela. Od hotela se
izdvajaju Denis i TadZ koji imaju kategoriju 4 zvezdice. U okviru turisticCkog centra Odvracenica postoji hotel
Golija, koji nije kategorisan. Hotel ima kapacitet od 110 lezajeva, dok u okviru turistickog centra na Goliji postoji
Sest skijaSkih staza, od kojih su 5 duzine 450 1200 m. U planu je izgradnja dve staze sa visinskom razlikom od
200 mduZine 1.500 m.

58



STRATESKI PLAN
ODRZIVOG RAZVOJA

Ortacko Drustvo ,,GOS* Ravic hotel takode nije kategorisan. Ima kapacitet od 10 soba: 6 trokrevetnih, 3
dvokrevetne i 1 petokrevetne sobe. U opstini Novi Pazar postoji 8 restorana. Svi su nekategorisani, a vecina ima

OPSTINA NOVI PAZAR

funkciju restorana domace kuhinje. Kapacitet im se krece u opsegu od 50 do 300 mesta za sedenje.

3.10.3. Ostvarene posete

Godina Domadi turisti Strani turisti
broj poseta | broj nocenja prosec“:‘an_broj broj poseta| broj nocenja prosec“:‘an_broj
nocenja nocenja

1999. 6.527 38.814 5.9 313 357 11

2000. 8.422 52.086 6.2 531 607 11

2001. 9.633 57.677 6.0 1.652 2.781 1.7

2002. 9.423 66.161 7.0 1.999 3.972 2.0

2003. 8.760 65.226 74 1.647 2.821 1.7

2004. 9.642 55.008 5.7 1.566 2.565 1.6

2005. 8.950 50.690 5.7 1.322 2.085 1.6

Izvor: Republicki zavod za statistiku - Opdtine u Srbiji
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Imajuci u vidu nedovoljnu prezentaciju turisticke ponude opstine Novi Pazar, kao turisti se uglavnom
mogu sresti  domaci gosti, i to najceSce putnici koji koriste postojece magistralne pravce, deca koja su na
ekskurzijama, i korisnici banjskog turizma.

U poslednjem periodu, broj domacih i stranih turista se ne menja znacajno, i ima tendenciju opadanja.
Broj stranih turista u 2005. godini je skoro 7 puta manji od broja domacih turista.

3.11. Obrazovanje

U okviru javno-socijalne infrastrukture Novog Pazara, veoma vaznu ulogu zauzima obrazovanje. U
opstini postoje ustanove koje se bave predSkolskim, osnovnim, srednjim i visokim obrazovanjem.

3.11.1. Predskolsko obrazovanje

Broj ustanova | Broj dece Prema duZini dnevnog boravka Broj dece koja
korisnika borave besplatno
do 5 Gasova 9-11 Gasova preko 11 Casova
1.450 511 939 - 511

Izvor: Republicki zavod za statistiku - Opdtine u Srbiji
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U opétini postoji predSkolska ustanova “Mladost” koja obuhvata tri objekta (radne jedinice “Mladost”,
“NaSe Dete” i “Decija radost”). Objekti se nalaze u gradu i u njima se obavljaju delatnosti sa decom jaslenog
uzrasta (od 12 meseci do 36 meseci) i sa decom vrtickog uzrasta (od 3 do 7 godina). Broj dece na gradskom
podrucju obuhvacene u celodnevnom boravku (od 11 casova) je 1106. Na seoskom podrucju obuhvacena su pri
objektima osnovnih Skola, deca pripremnog predskolskog programakao i u gradu. Ukupan broj dece pripremnog
predskolskog programa je 1212 u gradu i na seoskom podruciju je 225. Sveukupan obuhvat dece u predskolskoj
ustanovi “Mladost” je 2573.

U predSkolskoj ustanovi realizuje se rad sa razvojnim grupama (deca sa teSkocama u razvoju)

Pregled broja dece ometene u razvoju na duzem bolnickom lecenju u Novopazarskoj banji

Razvojna Do 3 godine Od 3-6 godina Pripremna grupa Sveaa
grupa starosti starosti za polazak u Skolu g

| grupa 4 2 2 8

I grupa 2 3 3 8

Pregled broja dece razvojnih grupa u celodnevnom boravku

Deca ometena u Broj grupa Broj dece

razvoju 3

24

Prema istaknutim podacima broj upisane dece u svim obaveznim oblicima vaspitno-obrazovno g
rada izgleda ovako:

DV ”Mladost” DV ”Nase dete” DV ”Radost” Svega
Vaspitna grupa
Br. Dece | Br. Grupa | Br. Dece |Br. Grupa | Br. Dece |Br. Grupa | Br. Dece | Br. Grupa

Deca do 3 god. 179 6 86 3 76 3 341 12
Deca od 3 do 5,5 godina 263 7 118 3 211 6 592 16
Pripremna grupa 118 3 44 1 44 1 206

Deca ometena u razvoju 8 1 8 1 8 1 24 3
Deca na duzem bolni€kom - - - - - - 16

leCenju

Mala Skola u gradu 375 15 200 8 395 15 970 38
Mala $kola u selu - - - - - - 372 18
UKUPNO 943 32 456 16 734 26 2.521 94

Izvor: PU “Mladost™ 2007/2008 god.

Povrsina smestajnih kapaciteta po objektima PU “Mladost”

Povrsine smestajnih kapaciteta Povrsina dvoriéta
(objekata)
Vrtic Mladost 860 m? 3.768 m?
Vrtic NaSe dete 560 m? 1.460 m?
Vrtic Decija radost 728 m? 1.561 m?
Zavod NP banja 96 m2 -
UKUPNO 2.296 m? 15.789 m?

U izradi je razvojni plan rada, predSkolske ustanove ,, Mladost ,, za naredne tri godine..
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3.11.2. Osnovno obrazovanje

Naziv Mesto | UKupan br. Istureno odeljenje Nastavno Nenastavno
osnovne Skole ucenika Mesto Br. UC. osoblje osoblje
Bratstvo Novi Pazar 1.829 - - 78 19
Jovan Jovanovi? Zmaj| Novi Pazar 825 - - 44 12
Rifat Burd?evi? Tr?0 | Novi Pazar 1.429 - - 57 16
Vuk Karad?i? Novi Pazar 1777 - - 84 17
Stefan Nemanja Novi Pazar 1.601 - - 83 32
Desanka Maksimovi? | Novi Pazar 1.021 - - 67 32
Postenje 133
?aronje 73
Zavod Banja 4
Kuzmi?evo 7
A.S. Leso Depeva 421 Kova?evo 6 59 18
Vranovina 8
Kosuri?e 4
Novopazarska Banja 21
Tu?imije 3
Vito? 2
Dura Jak?i? Trnava 303 Rajeti?e 2 24 12
Brdani 2
Sebe?evo 138
Rastko Nemanji? Dojevice 887 Sopo?ani 39 83 18
Sava Po?ega 165
Pope 3
Baleti?e 2
Kominje 70
Kru?evo 15
Jo?anica Lukare 1.014 ?2unjevi?e 6 69 28
Grubeti?e 22
Vrbasi?e 8
Mur 593
Bele Vode 103
Vu?ini?e 11
Svilanovo 9
Dositej Obradovi? Osaonice 251 ?titare 4 48 15
Muhovo 19
Kr?e 13
Bu?e 15
Selakovac Novi Pazar 616 - 48 9
Stevan Mokranjac Novi Pazar 396 Ra?ka 85 21 4

U Novom Pazaru postoji 6 osnovnih Skola na gradskom podrucju koje pohada 8.882 daka. Na ruralnom
podrucju postoji 6 mati¢nih osnovnih Skola, koje ukupno broje 2.968 daka. Ove mati¢ne Skole imaju i isturena
odeljenja po pojedinim selima, koja imaju od dva, pa do skoro 600 daka kao Sto je u naselju Mur. Takode treba
napomenti i da u Novom Pazaru funkcioniSe niza muziCka Skola ,,Stevan Mokranjac* sa 396 daka, kao i
specijalnaSkola u Novopazarskoj banji.
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Imajuci u vidu demografski trend depopulacije seoskih sredina, u pojedinim selima se Cetvororazredna
odeljenja osnovnih Skola gase. U osnovnim Skolama u opstini Novi Pazar zaposlen je 729 nastavnik i 219
nenastavnog osoblja. Osnovne Skole imaju zadovoljavajuce kapacitete vezane za ljudske resurse. Eventualne
promene moze doneti planirana izgradnja Skolskih objekata.

3.11.3. Srednje obrazovanje

Naziv srednje Ukupan Nastavno | Nenastavno Obrazovni profil Broj J3rqj
Skole br.ug. osoblje osoblje odeljenja | ucenika
Opoti 8 268
Gimnazija 981 63 17 Drudtveno jezieki 11 363
Prirodno matematicki 11 320
Informaticki 1 30
Ekonomski tehnicar 21 691
Finansijski tehnicar 1 35
Pravni tehniCar 8 252
Trgovinski tehnicar 5 164
Trgovac 1 31
Ekonomsko - 1.366 97 23 Ugostiteljski tehnicar 1 35
trgovinska Konobar 2 57
Skola Mugki frizer 15 49
Zenski frizer 2 52
SluZbenik osiguranja - -
Turisti¢ki tehnicar - -
Pekar - -
Madtehnicar za komp. konstr . 5 142
Pogonski tehn. mainske obrade 2 62
Automehanicar 1,75 53
Autolimar 0,75 48
Maihbravar 0,25 4
Instalater 0,25 13
Bravar 1 18
Elektrotehnicar racunara 5 152
Xlo Elektroteh. elektromot. pogona 2 43
Tehnicka skola 1098 8 25 Elektroteh. radio i video tehnike 3 81
ElektrotehniCar energetike 2 57
Autoelektricar 2 59
Elektromeh. za madi opremu 1 23
Elektroinstalater 0,5 17
Elektromeh. za term. i rashl. ur. 2 63
Tehni¢ar drumskog saobragaja 6 184
Voza¢ motornih vozila 3 85
Tehnicar za kompjutersko upravljanje - -
Elektrotehnicar elektonike - -
Elektrotehnicar za term. i madur . - -
Elektromonter mre a i postrojenja - -
Tehnic¢ar modelar odeée 6 178
Konfekcijski tehnicar 6 164
. Konfekcionar kroja¢ 6 177
Skola za dizajn 866 77 18 Mehanicar tekstilnih masina 25 69
tekstila i koze Tehnicar modelar koze 6 169
Obudar 3 86
Galanterac 0,5 14
Sivac tekstila 1 6
Dizajner odece - -
Dizajner proizvoda od koZe - -
Medicinska sestra tehnicar 9 291
. . Pedijatrijska sestra tehnicar 5 165
Medicinska Skola 485 63 5 GinekoloSko-akuserska sestra 1 33

StomatoloSka sestra

Fizioterapijski tehnicar
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U opstini Novi Pazar postoji pet srednjih Skola koje imaju 4.796 daka. Sve ustanove su locirane u samom
gradu Novom Pazaru, i ne postoje isturena odeljenja u ruralnom podrucju. U okviru srednjoSkolskog
obrazovanja, postoji velika raznovrsnost obrazovnih profila, koji se svake upisne godine uskladuje sa potrebama
identifikovanim u Zavodu za zapoSljavanje.

U srednjim Skolama radi 378 nastavnika i 88 nenastavnih radnika. Kreiranje novih obrazovnih profila
znaci i potrebu za zapoSljavanjem novih nastavnih kadrova, Sto moZe da predstavlja znacajan problem u razvoju
obrazovanja opStine. Eventualne izmene mogu nastati i kao posledica sprovodenja reforme obrazovanja
Republike Srbije.

Uvodenje novih podrucja rada i zanimanja ce bitno uticati na smanjenje fonda casova odredenog broja
uposlenih kadrova, ali ce zato uvecati mogucnosti zapo$ljavanja novog obrazovnog kadra i brzeg zaposljavanja
ucenikakoji zavrse srednju Skolu. Osimtoga, u Novom Pazaru radi Gazi Isa Begova medresa kao srednjeskolska
ustanova. U Skolskoj 2006/2007 godini Medresu pohada 276 ucenika. Do sada je diplomiralo 262 medresenata, a
u vaspitnom procesu ucestvuje 77 zapoSljenih (54 profesorai vaspitaca i 23 lica tehnickog osoblja).

3.11.4. Visoko obrazovanje

U opstini Novi Pazar postoje dva univerziteta od kojih je jedan drzavni, a drugi privatni. Tu su joS§ i
privatni fakultet za trgovinu i bankarstvo “Braca Karic”, i istureno odeljenje drzavnog Uciteljskog fakulteta iz
Beograda.

Ukupan broj upisanih studenata u Skolskoj 2007/08. Godini

DRZAVNI UNIVERZITET BROJ STUDENATA

1. FILOZOFSKI FAKULTET 488
2. PRAVNO-EKONOMSKI FAKULTET 643
3. FAKULTET TEHNICKIH NAUKA 383

UKUPNO 1.514

Na drzavnom univerzitetu u okviru nabrojanih fakulteta postoje sledeci smerovi: 1) srpski / bosanski
jezik, 2) psihologija, 3) biologija, 4) pravo, 5) ekonomija, 6 ) matematika, 7) informatika, 8) gradevina,
9) arhitektura, 10) sport/ rehabilitacijai 11) umetnost

Pored upisanih studenata Univerziteta u Novom Pazaru, u zgradi Univerziteta odvija se nastava za
studente isturenih odeljenja Pravnog fakulteta iz Kosovske Mitrovice i Uciteljskog fakulteta iz Beograda

FAKULTET BROJ STUDENATA
1. Uciteljski fakultet - Beograd odeljenje u N.Pazaru 281
2. Pravni fakultet - K.Mitrovica odeljenje u N. Pazaru 201
UKUPNO 482

Na Univerzitetu rade:

Redovni_ Vanredn_i Docenti Asistenti A_sistent_i ) Lektor Saradnici u
profesori profesori pripravnici centru za NIR.
11 6 25 11 7 1 8

DrZavni univerzitet u Novom Pazaru osnovan je 26. 10. 2006. godine i daje mogucnost obrazovanja
visokog kvaliteta svim strukturama stanovnisStva jer uz veliki broj studenata koji su na budZetu, omogucava i
samofinansiranje uz podnosljive materijalne izdatke, Sto koristi znatan broj studenata.

Izvor: Opstinska uprava 2007/2008. god.
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Druge visokoskolske ustanove

- Broj studenata
Kategori- Nastavnici —
Fakultet / visa Skola zacija upisani
(drz./priv.) gio far?]?
redovni | vanredni na sufinansi- | samofinansi- | ¢'P1oM!-
budzetu rani rani rant
Fakultet za trgovinu i bankarstvo Privatni 36 25 10 - 398 99
Fakultet za islamske studije / 31 (uklju€ujuci asistente) 113 redovnih, 62 vanredna 12
Internacionalni univerzitet Privatni 212 profesora i 63 - -
asistenta

Izvor: Fakultet za trgovinu i bankarstvo, Fakultet za islamske studije, Internacionalni univerzitet

3.11.5. Specijalne Skole

U opéstini Novi Pazar ne postoje zasebne specijalne Skole, vec su u okviru tri ustanove organizovana
specijalna odeljenja
?  Osnovnaskola,,Desanka Maksimovic”
?  Osnovna Skola ,,Jovan Jovanovic Zmaj”
?  Srednja Skola za dizajn, tekstil, koZu i obucu

U Novopazarskoj banji postoje 3 izdvojena odeljenja za decu sa posebnim potrebama sa ocuvanim
intelektom, osnovne Skole ,, Aleksanadar Stojanovic Leso”, koju pohada 3 ucenika u I-om razredu, 1 ucenik u V-
om razredu i 2 ucenika u VI1-om razredu. Od osnivanja 1976 do 2007, pohadalo 240 ucenika. U osnovnoj Skoli
~Desanka Maksimovic” postoji specijalno odeljenje ,, Skola za decu lako mentalno ometenu u razvoju “, koju
pohada 42 ucenika u 8 odeljenja. Od osnivanja 1976 do 2006, zavrsilo je 235 ucenika.

U osnovnoj Skoli ,,Jovan Jovanovic Zmaj” postoji specijalno odeljenje ,, Kombinovano odeljenje sa
posebnim potrebama sludno oSteceni”, koju pohada 6 ucenika u jednom odeljenju. Od osnivanja 2004 do 2006,
uspesno zavrsio 1 ucenik.

U Srednjoj Skoli za dizajn, tekstil, koZu i obucu postoje 3 specijalna odeljenja, obrazovnog profila Sivac
tekstila, koju pohada prosecno 5 ucenika po odeljenju. Od osnivanja 1993 do 2006, zavrsilo je 105 ucenika.U
opstini Novi Pazar ne postoje ustanove koje se bave aspektom neformalnog obrazovanja.

Izvor: Skolske ustanove u opstini Novi Pazar 2007/2008. god.

3.12. Zdravstvena i socijalna zastita

3.12.1. Zdravstvena zaStita

Broj lekara, zubnih lekara i farmaceuta u zdravstvenoj sluzbi, 2005. Godine

Lekari u pojedinim sluzbama

Ukupno Diplomirani BrOj_k
i | stanovnika
lekara Opsdtei [Zaborbu Za Za zdravstv. | Zazdravstv. | Za zadtitu farmaceuti na jednog
specijalne | protiv | zdravstvenu zastitu zastitu Skol. | i leCenje lekara

medicine TBC zaStitu Zena | predsk. dece | deceiomlad. zuba

243 111/132 3 5 20 5 36 10 450

Izvor: Uprava Zdravstvenog Centra Novi Pazar

64



STRATESKI PLAN OPSTINA NOVI PAZAR

ODRZIVOG RAZVOJA

Prema statistickim podacima, na jednog lekara dolazi 450 stanovnika opdtine,dtoje veai broj od proseka
u Republici Srbiji koji iznosi 378 stanovnika. Podatak ukazuje na optereaenost zaposlenih medicinskih radnika i
potrebu zaangatovanjem dodatnog kadra.

U Novom Pazaru se nalazi i Specijalna bolnica ,,Novopazarska banja“ za leCenje progresivnih midianih
i neuromidianihbolesti.

Nosilac zdravstvene zadtite u Novopazarskoj Banji je Zavod za distrofiju, a ova ustanova raspolape sa
najsvremenijom opremom i spada u vodeae rehabilitacione centre u Srbiji. Nalazi se na lokaciji puteva Beograd
Novi Pazar Jadransko more, i od grada Novog Pazara je udaljena 3 km. Ova ustanova obuhvata kompleks
bolni¢ko fizikalne medicine. Bogata je hipotermalnim (temperatura do 15°C), i hipertermalnim vodama, sa
temperaturom vode na izvoridtui do 52°C. Ptose struénog kadra ti¢e, angatovani su: lekari opdtemedicine, kao i
specijalisti za neurologiju, internu medicinu i fizijatriju. Tako?e, stru¢nu pomoa prutaju i 2 defektologa, 1
socijalniradnik,18 fizioterapeuta i 25 medicinskih sestara.

Smedtajnikapaciteti ove ustanove su 180 lepajeva, a sve sobe imaju toplu vodu.

Pregled zdravstvenih ustanova

Kadrovska struktura
Zdravstveni Domovi Zdravstvene Ambulante = = _a -9 2
centar zdravlja stanice (mesto) = = 5 S > SO | £.2
© S > > > 239
= < o @ @ 22182
s = z = E ®E =]
g c S ® S ® e
N = N =
Novi Pazar Novi Pazar Dom zdravlja Vranovina
Bukres btitare
DeZeva Pazaridte
Vucinice
Saronje Rajetice
Lukare Odojevice
Trnava Pope
Grubetice
Ukupno kadrova: 72 | 141 30 47 447 268

Izvor: Dom zdravlja / lokalna samouprava

Ambulante nisu pokrivene radom lekara specijalista, a samo 4 lekara opdte prakse pokrivaju oblast koja
gravitira ka navedenim seoskim ambulantama.Na ruralnom podrucju opdtine je nedovoljan broj zdravstvenih
objekata, a postojedaim objektima je otetan pristup zbog udaljenosti i specificne konfiguracije terena.

Osim navedenih najvatnijih aparata za dijagnostiku i leCenje, postoji i druga prateda oprema.
Zdravstvenom Centru u Novom Pazaru nedostaju potrebni aparati na odeljenjima ginekologije, hirurgije,
neurologije, itd. Slupbei dispanzeri su tako?e u nedostaku opreme i aparata.

Tehnicka opremljenost:

Zdravstvena ustanova Zdravstvena oprema
- Skener - Inkubator - Ultrazvuk
- Sterilizator - Inhalatori - Rentgen
- Mamot - Laringoskop - Audiometar
Novi Pazar - Defibtilatori - Autoklav - Spektrofotometar
- Aparati za kiseonik - Mikroskop - Aparati za hemodijalizu
- EKG - Aspirator

Izvor: Dom zdravlja / lokalna samouprava

65



STRATESKI PLAN OPSTINA NOVI PAZAR
ODRZIVOG RAZVOJA

Pregled apotekarskih ustanova

Apotekarska ustanova Apotekarske stanice

Apoteka I, u okviru Doma zdravlja

Gradska apoteka Il, u ul. 28. novembra

Dom zdravlja Novi Pazar Apoteka u okviru Skolskog dispanzera u

ul. S. Nemanja

Apoteka u ul. 28. Novembra

Bonlicka apoteka u okviru Doma Zdravlja

Izvor: Dom zdravlja / lokalna samouprava

U okviru Doma zdravlja Novi Pazar postoji 5 apotekarskih stanica. Sve su smeStene u gradu Novom Pazaru.

3.12.2. Socijalna zastita

Nosioci socijalne zastite su Centar za socijalni rad, koji trenutno zbrinjava 4.006 lica, i Crveni krst,
sa 6.763 zbrinutih lica.
Po starosnim kategorijama, Centar za socijalni rad trenutno ima zbrinutih:
? 1.613 odraslih lica ili 40,2%,
?  1.521 dece ili 38%,
? 872ostarelalicaili21,8%.

U odnosu na 2006., u 2007. godini je znacajno porastao broj lica sa potrebama za socijalnom pomaoci, $to
ukazuje na potrebu za razvojem pomenutih institucija, kao i Citavog sektora socijalne zastite.

Centar za socijalni rad po potrebi angaZuje lekare iz Zdravstvenog centra Novi Pazar, kao i ostale kadrove
ukoliko se za njima ukaZe potreba. Od kadrova Centar za socijalni rad uposljava pravnike, pedagoge, andragoge,
socijalne radnike (Cine najveci broj zaposlenih), psihologe i sociologa.

U Novom Pazaru postoje socijalnohumanitarne invalidske ( nevladine ) organizacije: Savez gluvih sa
1100 lica oSte¢enog sluha i govora, Savez slepih sa 185 ¢lanova i Savez civilnih invalida rata sa 126 ¢lanova,
Drustvo paraplegiCara sa 45 ¢lanova, Drustvo za cerebralnu paralizu sa 94 ¢lanova, Drustvo za pomo¢ mentalno
nedovoljno razvijenih lica sa 900 registrovanih mentalno ometenih osoba.

Finansiranje postojecih Saveza se vrsi iz sredstava opStinskog budZeta. Takode postoji i Centar za decu
,Duga“, SavetovaliSte za decu, omladinu i porodicu. rveni krst u Novom Pazaru pruza pomo¢ za 5200 raseljenih
lica sa Kosova i Metohije, a takode zbrinjava 763 raseljena lica iz BiH, kao i 800 lica iz opStine Novi Pazar. Broj
korisnika socijalne zaStite moze da bude i veéi prema trenutnoj situaciji i potrebama.

Od medunarodnih humanitarnih organizacija u Novom Pazaru postoji Mercy Corps, Crveni krst
Luksemburga, ado skoro je bila prisutna i Anadolska fondacija za razvoj.

Korisnici usluga centara socijalne zastite

Maloletna lica Punoletna lica
e < =] ?—) > o =] >SLZ> ] o <
. =} 'Eog E= 2.- 133 e g S E= £.2 E“C-’ g © 'S
Godina| § |ES5:S| T3 SE (5% |58 |52 | E |%59| &z |28g|Zg|tg |5t
3 @ s b7 E =} o —_ D 5N g 5.2 S .= b 2
S |585|"58/88 |55 |28 (%5 | S |SEa|Ef [227/8° |8 |%:
= 8w g s = o ’§ b3l S s E § = § z
1999. 927 673 209 29 9 3 4 2.682 22 601 925 194 | 439 | 501
2003. 1.110 886 172 34 11 3 4 2.862 24 491 1.050 | 245 | 472 | 580
2005. 1.950 | 1.726 141 52 30 7 4 3.163 26 517 1.307 | 252 | 482 | 579

Izvor: Republicki zavod za statistiku - OpStine u Srbiji
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Period posmatranja identifikuje povecanje broja korisnika socijalne zastite i to kada je rec o
maloletnim licima za 1.041, a punoletnim licima za 481.

a4t
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g A
1R85 2003 2005
M Maloletna lica B Punaletna lica

Izvor: Ministarstvo zdravlja

Razlog za povecanje broja korisnika socijalne zastite lezi u povecanju broja raseljenih lica, migracijama
stanovniStva u gradske sredine, povecanju broja nezaposlenih osoba usled propadanja i privatizacije velikih
drustvenih sistema, itd..

3.13. Kultura i sport

3.13.1. Kultura

Bogata kulturno-istorijska proSlost novopazarskog kraja ostavila je trajno svedocanstvo u vidu brojnih
interesantnih lokacija i institucija sadugom tradicijom postojanja i delovanja.

Kulturni Zivot u opstini kreira nekoliko institucija, od kojih je najvazniji opstinski Dom kulture. Sledeca
tabela daje prikaz svih znacajnih kulturnih institucija u opstini. Vecina njih je novijeg datuma osnivanja, a
njihova delatnost je jos u fazi razvoja.

Naziv institucije Mesto Opis delatnosti Godina
osnivanjai

Dom kulture “Oslobodenje” Novi Pazar | Negovanje, razvijanje i afirmacija kulture, organizacija kulturnih 1963.
programa i manifestacija u svim oblastima kulturnog delovanja.,

SandZacko udruZenje . Okupljanje likovnih stvaraoca i umetnika iz celog SandZaka,

likovnih umetnika Novi Pazar | organizacija rada svojih clanova, kao i afirmacija stvaralastva 2004.
kroz izloZzbe i druge vidove prezentacije.

Regionalno pozoriste Novi Pazar | Umetnicko knjizevno stvaralastvo 2003.

,Duga“ Novi Pazar | Realizacija projekata koji su vezani za decu i omladinu, psiholosko 2003.
savetovanje, Skole stranih jezika, radionice, trlbine, obrazovne emisije.

Kulturno-umetnicko Novi Pazar | Ozivljavanje i prenosenje nacionalne kulture iz oblasti folklora. 1999.

drustvo ,,SandzZak*

Kulturno umetnicko Novi Pazar | Negovanje folklorne i kulturne tradicije kraja. 2003.

drustvo ,,Senko Rasljanin“

Kulturno umetnicko ] Kulturno umetnicki rad, odrzavanje tradicija naroda 1 narodnosti ovog

drustvo , Ras“ Novi Pazar | yraja i drugih krajeva preko folklorne, pevacke i muzicke grupe. 2003.

Istorijski arhiv ,Ras“ Novi Pazar | Zastita, Cuvanje i prezentacija arhivske grade 1980.

Muzej ,,Ras* Novi Pazar | Prikupljanje, uvanje, obrada i izlaganje pokretnih kulturnih dobara 1953.

Narodna biblioteka - = Lo . L L S

. Dositej Obradovic* Novi Pazar | Cuvanje i izdavanje knjiga, €asopisa i dr. Publikacija 1947.

Izvor: Lokalna samouprava
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3.13.2. Kulturno-istorijska bastina

Od spomenika kulture koji su pod zaStitom Republike Srbije, izdvajaju se sledeci lokaliteti koji imaju
najveci kulturno-turisticki potencijal:

? DURDEVI STUPOVI u Rasu. Manastir Svetog
Dorda osnovao je veliki Zupan Stefan Nemanja, na
uzvisenju iznad prestonice Rasa. Crkva je, prema
natpisu izgradena 1170/71. god. Zivopis je ocuvan
fragmentarno, dok je jedan deo fresaka prenesen u
Narodni muzej u Beogradu. Od svih Nemanjinih
zaduzbina, jedino su se u ovoj crkvi sacuvale
freske.

? MANASTIR SOPOCANI u blizini Rasa.
ZaduZbina kralja Uro3a I. Zivopis crkve Svete
Trojice u Sopocanima predstavlja jedan od
najimpresivnijih fresko-ansambala u vizantijskom
slikarstvu. Sopocanske freske su nastale u drugoj
polovini XIIl veka. Spomenik je, u okviru celine Stari Ras sa Sopocanima, upisan u Listu svetske
kulturne i prirodne bastine 1979. godine.

?  ALTUN-ALEM DZAMIJA u Novom Pazaru. DZamija sa zlatnim
alemom-kamenom, spada u najcuvenije novopazarske dzamije.
Cuveni graditelj Abdul Gani, poznat jo$ i kao Mujezin hodza al
Medini, sagradio je ovudzamiju u prvoj polovini XV1 veka.

? NOVOPAZARSKA TVRDAVA u Novom Pazaru. Nastala je u
Sestoj deceniji XV veka, neposredno po osnivanju Novog Pazara.
Podigao ju je poznati skopski krajisnik Isa-beg Ishakovic kao
malo gradsko utvrdenje. Sagradena je kao lako palisadno
utvrdenje od drveta sa rovovima okolo, da bi posle Austro-turskog
rata dobila danasnji izgled.

?  Srednjovekovni GRAD JELEC 12 km juzno od Novog Pazara.
Prvi put se pominje 1282. god. U literaturi je poznat kao Zupski
grad sagraden na nepristupacnom terenu. Manjih je razmera i
danas je potpuno u rusevinama.

?  PETROVACRKVA U Rasu. Sediste episkopije u X veku, a tokom
citavog srednjeg veka sacuvala je izuzetno znacajan poloZaj.
Tokom vremena, crkva je viSe puta prepravljana.

?  AMIR-AGIN HAN u Novom Pazaru. Nalazi se u centru grada,
potice iz XVII i XVIIl veka. Sastavni deo hana je i niz zanatskih
radnji koje cine tradicionalni okvir ambijentalne vrednosti, a
ujedno su i poslednji ostaci nekadadnje "Tesne carSije", nepovratno unistene posle Drugog svetskog rata.

? CRKVA SVETOG DIMITRIJA u Janackom polju. Crkva je gradena polovinom XVII veka. Prilikom
zidanja koriSceni su nadgrobni spomenici sa srednjovekovne bogomilske nekropole usred koje je objekat
podignut. Zivopis crkve koji je delimicno ocuvan, potice iz XV11 veka.

? CRKVA SVETOG NIKOLE u Stitarima. Pripada grupi seoskih grobljanskih crkava, nastalih u vreme
turske vlasti, u okolini manastira Sopocani. Crkva je nastala sredinom XVII veka. Od Zivopisa je ocuvan
samo deo fresaka u oltarskom prostoru, koje poticu iz XV veka.

?  CRKVASVETE MARINE-MARINICAu Doinovicima. Svrstava se u skupinu seoskih crkava nastalih u
ovom krajutokom XV veka. Sagradena je od kamena. Freske Marinice su svakako vredne paznje.

?  STARI HAMAM u Novom Pazaru. Sagraden je izmedu Sezdesetih i sedamdesetih godina XV veka kao
zaduzbina Isa bega Ishakovica, osnivaca Novog Pazara. Nalazi se u najstarijem delu grada, u
neposrednoj blizini turske tvrdave, na desnoj obali Raske. Gradevina spada u grupu dvojnih hamama,
odvojena nadva potpuno podeljena i gotovo simetricna dela-muski i Zenski.
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? CRKVASVETOG PETRA I PAVLA u Popama, oko
petnaest kilometara zapadno od Novog Pazara.
Sagra?ena je 1650/51. god, o ¢emu svedoCi saCuvan
natpis. Obe ove crkve lete na podu vede trobrodne
bazilike koja je ovde i najstariji objekat kulture. U
neposrednoj okolini crkve razvila se velika
srednjovekovna nekropola.

?  STARI HAMAM u Novopazarskoj banji. Sasvim je
verovatno da je hamam izgra?en ubrzo po |
naseljavanju Turaka. Unutradnje prostorije, njihova
veliCina i raspored, kao i spoljni izgled hamama
odgovara klasicnoj koncepciji turskih kupatila.

2 HASAN CELEBIJA (ARAP) DTAMIJA u Novom Pazaru. Prvi put se pominje u popisu iz 1528 god., dto
govori da ova gra?evina spada u red najstarijih.
Dtamiju je podigao Hasan Celebija, po jednom
predanju on je bio BEG, a po drugom predanju turski
oficir arapskog porekla, pa otuda i naziv ARAP
DPAMIJA. Prema nekim saznanjima dpamija je &
obnovljena 1689 godine.

? CRKVA SVETOG LAZARA u Tivalidima. Prema
zapisu na crkvi, crkva je izgra?ena 1624/25.god., a
verovatno u isto vreme i tivopisana. Gra?evina je g
malih dimenzija, jednobrodna.

? BOGORODICINA CRKVA u Kovagevu. Crkva je |
oCuvana u delimi¢no porudenomstanju i predstavlja
jednu od znacajnih sakralnih gra?evina sagra?enih,
verovatno, posle obnove Pedke patrijardije.

?  KURD-CELEBIJINA (PABINA) DPAMIJA u
Novom Pazaru. Dpamiju je podigao novopazarski muteselim Ejup-pada Ferhatovia 1837. godine.
Dtamija ima zanimljivo dekorisan enterijer, ra?en u duhu okasnelog levantijskog baroka. Dpamija je
bogato ukradena.

? HUREMOVA (BOR) DPAMIJA (sa grobljem) u Novom Pazaru. Dpamiju je podigao Hadpi-Hurem u
XVI veku. Vide puta je stradala i obnavljana. Na nekadadnji izgled dpamije jedino podseda njen lepo
gra?en minaret. Groblje kraj dtamije znacajno je zbog nekoliko grobova sa zanimljivim nidanima iz
1787.,1853.11854. godine.

? VELIKO GROBLJE-PARICE Groblje zauzima vrlo veliki kompleks i danas je aktivno, a najveaim
delom pripada novijem dobu. Me?utim, saCuvani su ostaci triju skupina starih nidanabez natpisa, ali Cije
forme, naCin obrade i druge okolnosti daju moguanost za osnovanu pretpostavku da je ovde sahranjivanje
vrdenojodu XV veku, ako neiranije.

? GROBLJE GAZILAR SA TURBETOM DERVID AHMET-GURBIJE | ABDULKADIRA u Novom
Pazaru. Spada me?u najvedaa muslimanska groblja u Sandtaku. Postojanje ovog groblja zabelepeno je
1611. god. Tu su sahranjeni branioci Novog Pazara iz Austro-turskog rata 1683-99.

? GROBLJE JERMIDEuU Novom Pazaru je jedno od najstarijih mezarja nastalo na prelasku XV og u XVI-ti
vek. Na ovom groblju nalazi se vrlo star mezar u obliku sarkofaga sa nidanomkaoji se supava ka vrhu, na
kojem se nalazi turban osmougaone osnove. Velika je verovatnoda da je na ovom groblju sahranjeno 20-
tak dejhova jedan za drugim pa se zato zove JERMIDE ( turski ). Na nidanu ispod turbana napisana je
Kelimeh Behadet,aispod njega na vratu nidana,, Hidtretska 1010 godina,, (1504/1505 godina ) dtoznaci
daje groblje nastalo pre XV1 veka.

? LEJLEK (HAVALE AHMED BEG ILI AHMED BEG SILHADAR) DPAMIJA u Novom Pazaru. Prvi
pomen ove dpamije potice iz 1516. To je na podrucju Sandpaka jedna od retkih dpamijasa kupolom.

? Srdnjovekovni GRAD RAS, nalazi se oko osam kilometara jugozapadno od Novog Pazara. Utvr?enje je
podignuto u X1 veku kao i grad Ras. Na dosta strmim padinama brda utvr?enje je imalo podgra?e koje je,
tako?e, bilo opasano bedemima. Ceo utvr?eni komleks opusteo je polovinom XI11 veka.

? ZGRADASTAROG SUDAuU Novom Pazaru. Sazidana neposredno posle Prvog svetskog rata.
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?  UPRAVNA ZGRADA ,,UNIPROMA* u Novom Pazaru. Sagradena kao Cavica kuc¢a 1911. godine.
Prvobitno je bila namenjena stanovanju. Medutim, u njoj se obavljala nastava za ucenike osnovne
Skole, sve do Sezdesetih godina, kada prelazi u vlasnistvo TP ,,Sloboda“, tj. RO ,,Uniprom*“.

?  LMITROPOLIJA*" u Novom Pazaru. Jedna od najstarijih zgrada u Novom Pazaru, izuzetan primer
narodnog graditeljstva s kraja XVII1 veka. U ,,Mitropoliji“, krajem XIX i poCetkom XX veka, radila je
prva srpska Skola, najpre Zenska, a potom meSovita. Tokom XX veka viSe puta je menjala namenu i
najduze je koris¢ena kao stambeni objekat. Gradena reprezentativno, za posebnu hamenu, ova zgrada je
odigralaistorijsku ulogu jer je, uz crkvu bila steciste srpskog Zivlja u periodu turske vladavine.

? CRKVA SVETOG NIKOLE u Novom Pazaru. lzgradena je polovinom XIX veka. Poseban znaCaj ima
veliki ikonostas u unutrasnjosti crkve, slikan u drugoj polovini XIX veka.

? JEVREJSKO GROBLJE u Novom Pazaru. Predstavlja jedan od poslednjih tragova materijalne kulture
novopazarske Jevrejske zajednice, koja je u Novom Pazaru postojala oko trista godina, sve do Drugog
svetskog rata. Groblje nije viSe aktivno i ne odrzava se na adekvatan nacin.

? CRKVA LAZARICA u Popama. Nalazi se u zaseoku Purce, dvadsetak kilometara zapadno od Novog
Pazara, na putu prema Sjenici. PotiCe najverovatnijeiz XVIlveka. Crkva je oCuvanau rusevinama.

?  TURISTICKI DOM ,,SOPOCANI“ u blizini Rasa. Nalazi se na posumljenoj zaravni, u neposrednoj
okolini manastirskog kompleksa. Dom je nastao u periodu posle Drugog svetskog rata. Objekat je
projektovan za potrebe sluzbe Unutradnjih poslova Srbije, kao lovacka kuca zatvorenog tipa. Dom je
obogacen elementima folklorne arhitekture.

? ZGRADAMUZEJA ,,RAS" uNovom Pazaru. Gradevina je > "‘ '
podignut pre 1868. god. Kada je preuredena za potrebe ; r‘a Y
svetovne Skole, a po oslobodenju 1912. god. i koristila se za i it
potrebe Narodne osnovne Skole. Prosvetno-obrazovnu -
ulogu objekat je zadrzao do 1973. god., kada je adaptiran za
potrebe muzeja.

?  NOVOPAZARSKATVRDAVASASTAROM CARSIJOM
| KOMPLEKSOM OKO ALTUN-ALEM DZAMIJE u
Novom Pazaru. U kompleksu se istiCu sledece celine i &
objekti: Tvrdava, sagradenana mestu prvobitnog utvrdenja
u XVIII veku, i Stara Carsija, nastala krajem XIX i poCetkom
XX veka. U okviru cCarSije sledeCi objekti su posebno E==s
interesantni: hamam iz XV veka, Arap dZamija, Han
»,Granata“, Altun-alem dZamija sa okolinom, stambeni
objekti oko Gazi-Sinan begove dZamije, nekoliko starih
pekara i stambenih objekata. t

?  SPOMENICKO PODRUCJE STAROG RASA, obuhvata &
atare nekoliko sela, na kojima se nalaze izuzetno znaCajni FESEEE
objekti i lokaliteti: tvrdava Ras sa podgradem PazariSte,
crkva Svetog Petra i Pavla, manastir Burdevi stupovi,
manastir Sopocani, i drugi objekti.

? TERME U NOVOPAZARSKOJ BANJI. Ne postoje jasni
podaci o poreklu. Terme se vezuju za period rimske dominacije na Balkanu.

?  Srednjovekovna NEKROPOLA SA OSTACIMA CRKVE u DeZevi. Na lokalitetu Nemanjina Cesma
nalaze se ostaci crkve i nekropole srednjovekovnog porekla. Na zidovima crkve su pronadeni znacajni
ostaci freskog slikarstva. Oko crkve se prostire velika srednjovekovna nekropola.

? LOKALITET ,,GRADINA" u Postenju. Lokalitet je na kupastom uzviSenju iznad puta Novi Pazar-
Raska. Arheoloska iskopavanja su pokazala da je "Gradina” viseslojni lokalitet na kome je kontinuitet u
naseljavanju trajao sa kra¢im prekidima od starijeg gvozdenog doba do srednjeg veka. Ostaci sadaSnjeg
utvrdenjapoticu iz VI veka.

U opstini Novi Pazar postoje i evidentirana nepokretna kulturna dobra koja uzivaju prethodnu zastitu:
stare gradske kuce na viSe lokacija u gradu, JuZzac srednjevekovni grad, crkva Svetog Dimitrija u Mitrovoj reci, i
druge seoske crkve i spomenici.
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Raspoloziv prostor u kome se moZe odvijati i prezentovati kulturna delatnost u opstini je veoma
siromaSan. Kao glavni prostorni kapacitet se izdvaja gradski bioskop. Postojeca bioskopska sala ima
visenamensku funkciju, jer se sve kulturno-umetnicke manifestacije zatvorenog tipa odrZavaju u njoj. Salu
bioskopa koristi i Dom kulture, kao i gradsko pozoriste. Salaima kapacitet od 500 sedista.

Multimedijalni centar sa galerijom, je u izgradnji, a pogodan je za realizaciju programskih aktivnosti,
izlozbi i drugih kulturnih manifestacija. U okviru multimedijalnog centra postoji mini galerija skromnih
kapaciteta.

Pored bioskopa, kao prostor pogodan za potrebe kulturnih deSavanja, moZe se koristiti i galerija
Bosnjackog nacionalnog veca, baSta Doma kulture, gradska tvrdava i jezgro stare carSije. Evidentno je
nepostojanje adekvatnog prostora, namenski izgradenog za potrebe kulturnih deSavanja.

3.13.3. Kulturne manifestacije

Kao najvaznije kulturne manifestacije, u opstini Novi Pazar se izdvajaju sledece:

? Likovna kolonija ,,SandZak inspiracija umetnika“ realizacija izloZbi i afirmacija likovnog stvaralastva
SandZaka

? Likovnakolonija,,Sopocanska videnja“ u Novom Pazaru tradicionalno okupljanje likovnih stvaralaca

2 Skola starih slikarskih tehnika u Novom Pazaru afirmi3e i revitalizuje srednjovekovno zidno slikarstvo,
pre svega kroz fresko slikarstvo manastira Sopocani, ali i drugih manastirskih kompleksa u okruZenju

?  Festival omladinskih horova Srbije u Novom Pazaru umetnicko izvodenje dela svetske i jugoslovenske
muzicke bastine i predstavljanje horskih ansambala i njihovih dirigenata.

? Deciji festival ,,Raspevano prolece” - afirmacijamuzike zanajmlade

?  SAKS - Sandzacki knjiZevni susreti u organizaciji BoSnjackog Nacionalnog VVeca odrZavaju se u Novom
Pazaru krajem novembra - manifestacija koja okupljaknjiZzevnike iz SandZaka

? FESS - Festival sandZacke sevdalinke u organizaciji BoSnjackog Nacionalnog Veca, u Novom Pazaru u
septembru mesecu, manifestacija ciji je cilj negovanje izvorne sandzacke pesme. Okuplja izvodace
sevdalinki iz SandZaka, Bosne i Hercegovine, Makedonije, Crne Gore i Hrvatske

?  SBONI - Smotra bo3njackih narodnih igara u organizaciji BoSnjackog Nacionalhog Veca. Manifestacija
se odrzavaumaju, aimazacilj afirmaciju boSnjackih narodnihigara

?  Likovnisalon mladih u Novom Pazaru okupljamlade umetnike Sandzaka

?  Festival ,,Stari grad* u Novom Pazaru okuplja znacajan broj poznatih grupa i pojedinaca iz svih oblasti
muzickog delovanja sa ovih prostora

?  Smotrarecitatora u organizaciji gradske biblioteke i Kulturno-prosvetne zajednice Novi Pazar

? Literarno stvaralastvo mladih tradicionalni literarni konkurs za srednjoskolce i studente u decembru
organizator Gradska biblioteka

?  Likovni konkurs za osnovce - prolecna manifestacija koja pospesuje likovno stvaralastvo - organizator
Gradska biblioteka

? Decija nedelja manifestacija koja afirmiSe kulturno-sportski odgoj najmladih organizator OpStinska
organizacija,,Prijatelji dece”

lako postoje brojne kulturne manifestacije, postojeca ponuda ne zadovoljava potrebe lokalnog Zivlja.
Kulturno-umetnicki zivot je uglavnom bez organizovane koordinacije, bez dovoljne inicijative i bez namenskog
prostora za njegovo odvijanje.

Izvor: Lokalna samouprava
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3.13.4. Sport i rekreacija

Sport je u opstini Novi Pazar veoma razvijen, o ¢emu svedoCe brojni sportski klubovi i udruZenja.
Interesovanje postoji za gotovo sve atraktivne i savremene sportove, pocev od fudbala, preko borilackih vestina,
do moto sportai ribolova.

Ime kluba Sport Muski/Zenski|  Broj ¢l.
FK ,,Novi Pazar* Fudbal Muski 600
FK ,,JoSanica“ Fudbal Muski 120
RK ,,Novi Pazar“ Rukomet Muski 150
OK ,,Novi Pazar* Odbojka Muski 100
OK ,,Novi Pazar“ Odbojka Zenski 90
KK ”Novi Pazar” Kogarka Zenski 80
KK Novi Pazar” KoSarka Muski 150
Bokserski klub ,,Novi Pazar* Boks Muski 100
Bokserski klub ,,Mladost* Boks Muski 95
Atletski klub ’Novi Pazar” Atletika M-Z 60
Stono-teniski klub ,,Novi Pazar-Nar* Stoni tenis Muski 50
OO Sportskih ribolovaca ,,Raska“ Ribolov Muski 1.500
Aikido klub ,,Valter* Aikido M-Z 80
Aikido klub ,,Akademik* Aikido M-Z 70
Sah klub ,,Novi Pazar“ Sah Muski 60
Bicikli. Klub ,,Novi Pazar* Biciklizam Muski 50
Skijaski klub ,,Golija* Skijanje M-Z 150
Tavlaski klub Tavla Muski 50
Teniski Klub ,,Novi Pazar* Tenis M-Z 40
Teniski klub ,,Feti¢* Tenis M-Z 30
Karate klub ,,Ras" Karate M-Z 100
Karate klub ,,Novi Pazar* Karate M-Z 100
Karate klub ,,Sampion* Karate M-Z 50
Karate klub ,,ENPI“ Karate M-Z 100
Karate klub ,,Bijele vode* Karate M-Z 20
Moto sport klub ,,Novi Pazar* Motociklizam Muski 15
Planinarsko drustvo ,,SandzZak* Planinarstvo M-Z 55

Izvor: Lokalna samouprava i Sportski savez Novog Pazara

Ukupan broj €lanova sportskih klubova je 3.965, od Cega Cak 1.500 pripada udruZenju sportskih
ribolovaca. Podjednako su zastupljeni muski i Zenski klubovi, ali i oni koji imaju meSovito ¢lanstvo. Pojedini
klubovi postizu zavidne rezultate u okviru prve republicke lige. Posebno se izdvajaju KK ,,Novi Pazar* i
Stonoteniski klub,,Novi Pazar-Nar“.

U okviru sporstkog centra ,,Novi Pazar“ postoji Rekreacioni centar (7 ha 34 ar 10 m?), Gradski bazen
(1 ha 2 ar 44 m*), Gradski stadion (1 ha 69 ar 83 m?), Sportska hala (16 ar 7 m?), upravna zgrada (50 m’) kao
administrativno upravni objekat. Sportski kapacitet su u funkciji profesionalno-amaterskih i rekreativnih
sportova. Sportski objekti su skoncentrisani na gradsko jezgro, pa tako mogu da zadovolje potrebe samo uzeg dela
novopazarske populacije. Seosko stanovnistvo, pre svega ono najmlade, nema mogucénost bavljenja sportom u
svojoj sredini, vec je prinudeno da Cesto dolazi u grad, ili pak odustane od bavljenja sportom zato Sto ne postoje
adekvatni uslovi. Aktivan sportski Zivot u opstini prate i brojne sportske manifestacije. Zastupljene su gotovo sve
sportske discipline, a posebno su tokom zimskih meseci popularne manifestacije iz alpskih disciplina. Sportske
manifestacije okupljaju ne samo Zitelje opstine Novi Pazar, vec i ostalih opStina u okruZenju, npr. Tutina, Sjenice.
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Sportske manifestacije

Manifestacija

Mesto odrzavanja

Sport

Dan lzazova

Stadion-Skolske sale, dvorista,
rekreacioni centar, bazen

Sve vrste, sportske aktivn. i kulturne
manifestacije

Igre bez granica

Hala sportova

Sve vrste sportova

MOSI

Rogatica ...

Sve vrste sportova

Sandpacke igre

Tutin ...

Sve vrste sportova

Opstinski kros Stadion — Rekreacioni centar Atletika
Ramazanska trka Cenar grada ul. 28. Novembar Atletika
Jesenji opstinski kros Stadion — Rekreacioni centar Atletika
Olimpijski dan tréanja Rekreacioni centar Atletika
Ramazanski turnir u malom fudbalu Sportska hala Mali fudbal
Memorijal ,,Prof. Emin Hamzagi¢* Sportski tereni u Muru Mali fudbal

Skolska liga

Sportske sale Novopazarskih Skola

Mali fudbal, odbojka, koSarka i rukomet

Decija nedelja

Hala sportova, rekreacioni centar,

Razni sportovi

koncertna dvorana
Kup Golija Skijaski tereni Golija Skijanje
Opstinsko prvenstvo u skijanju Skijaski tereni Golija Skijanje
Opstinsko prvenstvo u plivanju Gradski bazen Plivanje

Tradic. Susreti ,, TeferidZz KoStampolje*

Tereni Delimede

Tradicionalni sportovi, konjicke trke

Teferidz Karajukiée Bunari

Tereni Karajuki¢e Bunari

Tradicionalni sportovi, konjicke trke

Sampion open Sportska hala Karate
Memorijal ,,Ramiz Hrnjak Ljaljo* Sportska hala Boks
Opstinsko prvenstvo u ,,Bench Press* Tereni sportskog centra Dizanje tegova
Otvoreno prvenstvo Novog Pazara u Tereni sportskog centra Street-ball
Street-ballu za ,ene i mukarce

Turnir u odbojci na pesku Tereni sportskog centra Odbojka

Memorijal ,,Safet Mavri¢ Cako*

Jezero Ribarice, ulice Novog Pazara

Plivanje, skokovi u vodu, sportski
ribolov, biciklizam

Memorijal ,,Rifat Skrijelj Laki*

Jezero Ribariée

Sportski ribolov

Memorijal ,,Dedo Cavi¢* Prostorije tavlaSkog kluba Sport tavla

Sahovski turnir ,,Ziveti zajedno* Prostorije Sahovskog kluba Sah

Svetski dan peagenja Kej reke Raske Peadenje

Bajramski turnir ,,Street basket* Tereni sportskog centra KosSarka

decake dovojcice Sportska hala Rukomet

Izbor sportiste i sportske ekipe godine Hotel Sve?ana manifestacija nagradivanja
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3.14. Informisanje

U opstini Novi Pazar od 10 medija 8 je elektronskih i 2 stampana. Stampani medij ,,Bo$njacka rijec” izlazi
iz Stampe cetiri puta godisnje, a Novopazarski zbornik je Stampani medij koji izlazi jednom godisnje. Osnovna
namenasvih medija je informisanje javnosti u opstini.

Naziv Tip medija God. osn. Vlasnistvo Osnovna namena
RTV Novi Pazar Elektronski 2001. Opétina Novi Pazar Informisanje
TV Jedinstvo Elektronski 1996. Privatno Stamparija graficke usluge
RTS Dopisnistvo Elektronski 1992. Drzavno Informisanje
Radio Novi Pazar Elektronski 1972. Opétina Novi Pazar. Informisanje.
Radio 100+ Elektronski 2002. Privatno Informisanje
JU Radio Elektronski 1996. Privatno Informisanje
Radio AS Elektronski 1997. Privatno Informisanje
Radio HAN Elektronski 2005. Privatno Informisanje
,Bodnjacka rijec* Stampani 2006. U vlasnistvu Bo3njackog Informisanje
nacionalnog veca.
Novopazarski zbornik Stampani 1977. U vlasnistvu Muzeja “ Ras” Informisanje

Izvor: Lokalna samouprava

RTS, kao i RTV Novi Pazar, su u drzavnom vlasnistvu, dok su ostali mediji u privatnom vlasnistvu. RTV
Novi Pazar je regionalnatelevizija, dok su sve ostale televizije nacionalnog karaktera.

Sto se tice pokrivenosti teritorije opstine Novi Pazar sa signalima koje emituju RTV stanice, ona je, u
svim slucajevima, srednja. Od nacionalnih i regionalnih medija, u opStini Novi Pazar moguce je pratiti program
RTS, B 92, FOX,AVALA, KOSAVA HAPPY, PINK, RTV Novi Pazar.
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Na osnovu prikupljenih podataka koji prikazuju trenutno stanje u pojedinim oblastima, uradena je SWOT
analiza opstine Novi Pazar, odnosno analiza osnovnih snaga, slabosti, mogucnosti i pretnji sa kojima se suocava
naSa opStina. Snage i slabosti predstavljaju interne (unutrasnje) faktore, dok pretnje i mogucnosti predstavljaju

eksterne (spoljne) faktore ekonomskog razvoja.

Detaljna SWOT analiza je uradena posebno za svaku od razmatranih oblasti.

4.1. Prioritet 1: Razvoj ljudskih resursa i trzista rada

Trziste rada

SNAGA

SLABOSTI

- Mlada populacija

- Pozitivan pomak u obrazovanju (otvaranje univerziteta i
srednjih dkola i moderniji nain obrazovanja)

- Privredni potencijal (MSP, razvoj porodi¢nog biznisa)

- Povratnici sa steCenim kapitalom, znanjem i iskustvom
u inostranstvu

- Multikulturalnost

- Izgrada stratedkog plana - donatori i investicije

- Udrupenje povratnika “REINTEGRACIJA”

- Veliki broj MSP koja pojedinacno zapodljavaju
preko 10 radnika

- Postojanje tranzicionog centra

- Seminari, obuke, dokvalifikacija radne snage

- Nedostatak obrazovanih ljudi

- Nepovoljna obrazovna struktura ljudi

- Visok procenat bez dkolske spreme Cine pene 74.3%

- Visok procenat procenat nezaposlenog radno sposobnog
stanovnidtva, privatizacija preduzeca, ste€aj (50% Cine
pene)

- Ugropeno zdravlje mladih, radno sposobnih

- Nedovoljna edukovanost i informisanost o evropskim
fondovima

- Nedostatak visoke tehnologije

- Nedostatak menadperskog kadra

- Slaba informatiCka pismenost

SANSE

PRETNJE

- Mogucnost pristupa donatorskim fondovima i
podsticajnim sredstvima drZave

- Programi prema multietnickim sredinama i regijama

- Mere i programi NSZ (Nacionalna sluzba za zaposljav.)

- Ulaganje dijaspore

- Kadrovi koji ce izaci iz srednjih Skola i fakulteta

- SEDA (Agencija za ekonomski razvoj SandZaka)

- Neadekvatan tretman drpavnih organa, nezavrdena
decentralizacija drpavnih institucija

- Ruinirani, zapudteni privredni potencijal

- Nestabilna ekonomska i politi¢ka situacija

- Ogranicenje trpidta

- Veliki broj povratnika i onih koji se ocekuju

- Loda infrastruktura

Sport, kultura i obrazovanje

SNAGA

SLABOSTI

- Mlado stanovniotvo
- Multietni¢nost
- Kulturna badtina

- Nedostatak materijalnih sredstava

- Nedostatak namenskog prostora i opreme

- Nedostatak stru¢nog kadra

- Neadekvatno praéenje talenata

- Neadekvatno materijalno vrednovanje strucnog rada
- Loda infrastruktura

- Losa informisanost
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SANSE

PRETNJE

- Obrazovanje od preddkolskog do visokodkolskog
obrazovanja po savremenim nastavnim programima

- Ustanovljavanje brenda

- Projekti koji ¢e privuci donatore

- Talenti

- Timski rad i delovanje

- Pojacano oslanjanje na spostveni kadar

- Decentralizacija

- Neuskla?enost nastavnih programa sa savremenim
potrebama i visokom tehnologojim

- Nerazumevanje vidih organa za nade probleme

- Nestabilna ekonomska i politicka situacija

Zdravstvena i socijalna zastita

SNAGA

SLABOSTI

- Kadrovski potencijal (aktuelni, budu?i, interesovanja)

- Postojanje srednje medicinske ?kole

- Banje, le?i?ta

- Potencijal privatnog sektora u medicini (kadrovi,
dijagnostika, kapital, investicije)

- Otvorenost za nove ideje, pobolj?ana efikasnost rada i
organizacija rada (poti?u od ministarstva)

- Tehni?ki napredak

- Dovoljno raspolo?ivog zemlji?ta za nove kapacitete

- Postoji vi?e organizacija i udru?enja za podr?ku
mentalno nerazvijenim licima, socijalno srodni?ki
kapital, merhamet ugraden u mentalitet gradana

- Nepostojanje saglasnosti u lokalnoj zajednici prema
vaznim pitanjima socijalne zastite

- | dalje nedovoljni kapaciteti za pruZanje usluga iz
pojedinih oblasti (tehnicki smestaj i dijagnostika)

- Nezadovoljavajuci odnos medicinskog osoblja prema
korisnicima zdravstvenih usluga

- Nezadovoljavajuca saradnja izmedu lokalne
samouprave i ZC

- Neregulisan status privatnog sektora u medicini

- Nepostojanje specijalizovanih ustanova iz oblasti
socijalne zastite (domova za smestaj dece, starih i
savetovalista)

- Nedovoljna svest o specificnim potrebama lica sa
invaliditetom

- Nezadovoljavajuci broj radnika u socijalnoj zastiti

- Nezadovoljavaju¢a zdravstvena i socijalna
prosvecenost

- Nelogicnosti i nedostaci u regionalnoj organizaciji
zdravstvenih ustanova (Sjenica pripada UZicu)

- Nepostojanje programa edukacije Zena (upoznavanje
sa rizicima, prevencijom i nacinima leCenja) s obzirom
da postoji evidentno povecéan broj obolelih Zena od
tipi¢no Zenskih bolesti

- NaruSavanje meduljudskih odnosa unutar kadrova

SANSE

PRETNJE

- Ostvarenje statusa regionalne bolnice (centra) do
2010 godine

- Postojanje donatora (moguénost realizacije projekata
iz oblasti socijalne zastite i zdravstva)

- Moguénost edukacije kadrova socijalne zaStite

- Koris¢enje prirodnih resursa

- Poboljsanje saradnje i komunikacije izmedu lokalne
samouprave i ZC

- Izgradnja zgrade srednje medicinske Skole je
osnova za oshivanje vise medicinske Skole i
medicinskog fakulteta

- Upotreba prirodnih resursa, ulaganjem privatnog
kapitala (zdravstveni turizam)

- Status opste bolnice (ogranicenje razvoja)

- Propustanje izgradnje zgrade srednje
medicinske 3kole

- Povecanje broja korisnika socijalne zastite
(siromastvo, povecan broj razvoda, delikvenata,
narkomanije)

- Neplanska izgradnja , povecanje zagadenja,
veliki broj automobila, nedovoljno zelenih
povrsina - naruavanje Zivotne sredine
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4.2. Prioritet 2: Unapredenje stimulativnog ambijenta za razvoj

Razvoj infrastrukture

SNAGA

SLABOSTI

- PoboljSana saradnja sa republi¢kim institucijama

- PruZanje velikog obima usluga velikom broju korisnika

- Postojanje GUP-a i Prostornog plana

- Planska dokumentacija za regulisanje vodotokova
Raske, JoSanice, Trnavice i DeZevske reke i za izgradnju
kejskih saobracajnica

- Zapoceta rekonstrukcija magistralnih i regionalnih
puteva M-22, M-8, R-118-a

- Izgradenost regionalnog puta za Goliju 1

- Uradena digitalizacija 90%

- Postojanje WIRELESS ( bezi¢na telefonija) baznih
stanica, magistralni opticki kabal

- Uspostavljanje PILOT ZONA za ispitivanje i reSavanje
gubitaka vode

- Nedostatak strategije energetike i toplifikacije

- Nedostatak objedinjenog jedinstvenog informacionog
sistema i GIS a

- Slaba naplata komunalnih usluga i neobjedinjen
sistem naplate

- Tehnicki gubici na mreZi raznih komunalnih sistema i
nelegalni prikljucci

- Nedostatak strategije razvoja putne mreZe regionalnih,
magistralnih i lokalnih puteva

- Grad nije prikljucen na Zeleznicku mrezu

- Nepostojanje obilaznice

- Veoma slaba povezanost sa evropskim putevima

- Nepostojanje sistema za preciS¢avanje otpadnih voda
kisne i fekalne kanalizacije

- Tehnicka neopremljenost JKP * Cistoce “

- Udaljenost deponije

SANSE

PRETNJE

- Razvoj lokalne opticke mreze

- Povecanje broja internet prikljucaka

- Izgradnja multiservisnih centara

- Objedinjen sistem naplate komunalnih usluga

- Jedinstven informacioni sistem i GIS

- Gasifikacija

- Povezivanje na koridor 10 i auto put Horgo$-PoZega,
Jadranska magistrala

- Izgradnja regionalne deponije i reciklaZznog centra

- Institucionalno jaGanje uz pomo¢ republike i
medunarodnih institucija

- Projekat za unapredenje vodosnabdevanja u gradskom
podrucju

- Projekat ,,Azil za pse"

- Partnerstvo i saradnja

- Spore reforme

- Centralizacija

- Nedostatak finansija

- Nezainteresovanost centralnih vlasti za
implementaciju strateSkih planova za ovo podrucje
iz njihove nadlezenosti
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Unapredenje rada javne uprave

OPSTINA NOVI PAZAR

SNAGE

SLABOSTI

- Razvijanje informacionog sistema u opstini

- Tehnicki i kadrovski ojacana Sluzba za
informacione tehnologije

- Pocetak funkcionisanja Usluznog centra u opStin

- Postojanje baze podataka u odredenim
oblastima

- Postojanje republi¢kih institucija na nivou grada

- Mlada populacija

- Postojanje Skolske uprave

- Postojanje viSe sredstava javnog informisanja

- Nedostatak fiziCke povezanosti komunikacionim

kanalima

- Neadekvatna pravna regulativa

- ViSe zakona reguliSe istu oblast na razliCite nacine

- Nedovoljna komunikacija izmedu republickih,
lokalnih istitucija i ministarstava

- LoS nacin izbora kadrova

- Nesprovodenje propisa u potpunosti

- Totalna tehnicka neopremljenost republickih
inspekcijskih organa

- NeusaglaSenost pojedinih propisa kod razlicitih
republic¢kih organa na lokalnom nivou

- Nepostojanje sredstava za izgradnju novih Skola
(kadrovski i tehnicki)

- Neobavestenost gradana u vezi nadleznosti
pojedinih organa i nedovoljna stru¢nost radnika
nepostojanje profesionalizma u pruzanju usluga
gradanima (u pojedinim organima)

- Nedovoljna iskoriS¢enost sredstava javnog
informisanja kao i tehnicka i kadrovska
opremljenost istih

- Nedovoljna saradnja izmedu republickih organa i
lokalne samouprave

SANSE

PRETNJE

- EKO turizam, ETNO turizam, ADR turizam

- Razvoj preradivackih kapaciteta

- Mogucnost navodnjavanja

- Pristup u drzavne evropske fondove

- Domaca radinost

- Organska hrana

- Lokalno trziste

- Brendiranje proizvoda

- Proizvodnja proizvoda sa geografskim poreklom

- Nekontrolisana upotreba hemijskih sredstava

- Bolesti i Stetocine

- Nelegalan uvoz i nabavka nesertifikovanog
semenskog i sadnog materijala

- Klimatski uslovi i elementarne nepogode
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4.3. Prioritet 3: Razvoj privrede

Razvoj primarnog i sekundarnog privrednog sektora

SNAGE

SLABOSTI

- Tehnika i tehnologija u sektorima tekstila i obuce

- Zastupljene razne grane industrije (tekstil, obuca,
drvna industrija, transport, trgovina, turizam i
ugostiteljstvo)

- Nedostatak adekvatne radne snage (nezainteresovanost
radne snage)

- Neorganizovanost u transportu

- Nelojalna konkurencija

- Nepostojanje lokacija za industrijske zone sa
izgradenom infrastrukturom

- Nedostatak jeftinijh energenata

- Neadekvatna prezentacija potencijala

- LoSa putna infrastruktura

SANSE

PRETNJE

- Formiranje Klastera

- Gasifikacija

- Revitalizacija turistickog potencijala i ukljucivanje
Novog Pazara u destinacijski turizam

- Identifikacija turistikih potencijala

- Vizionarstvo

- Formiranje udruZenja i unija

- Politicka situacija
- Nelojalna konkurencija
- Konkurencija firmi iz EU

Razvoj tercijalnog sektora

SNAGE

SLABOSTI

- Postojanje SEDA-e ( Agencija za ekonomski razvoj
SandZaka )

- Postojanje udruzenja

- Postojanje tradicije u trgovini i dobri partnerski
odnosi sa inostranstvom

- Postojanje donatorskih programa i mera vlade za
smanjenje broja nezaposlenih

- Postojanje velikog broja banaka

- Postojanje velikog broja nisko kvalifikovane radne
snage ( Siva€a,obucara i dr.) u privatnom sektoru

- Privatizovana preduzeca

- Nedovoljan broj udruzenja

- Nepostojanje podsticajnih mera za razvoj privrede

- Nepovoljni kreditni uslovi u bankama

- Neuskladenost ponude i traznje nezaposlenih lica na
trzistu rada

- Nepostojanje savetodavne sluzbe za razvoj MSP

- Nezavrsen proces privatizacije

- Slaba infrastruktura

SANSE

PRETNJE

- Postojanje definisanih industrijskih zona po GUP
- Uvodenje standarda ( ISO,HCCP)

- Zajednicki nastup na trzistu

- Prekvalifikacija radne snage

- Osnivanje visokoSkolskih ustanova

- Razvoj infrastrukture

- NereSeni pravno imovinski odnosi u industrijskim
zonama

- Nepostojanje institucija na lokalnom nivou za
tehni¢ku pomo¢ pri uvodenju standarda

- Neuskladenost nastavnih programa sa potrebama
privrede

- Nelojalana konkurencija ( Kinezi i siva ekonomija)
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4.4. Prioritet 4: Ruralni razvoj i turizam

Oblast primarne poljoprivredne proizvodnje

SNAGA

SLABOSTI

- Prirodni resursi

- Nezagadena priroda i zemljiste
- Ljudski resursi i motivi

- Geografski polozaj opStine

- Autohtone rase i sorte

- Ekstenzivni tip poljoprivredne proizvodnje

- LoSa infrastruktura

- Mali posedi

- Usitnjenost poljoprivrednih povrSina

- Nizak nivo znanja i informisanja

- Migracije stanovnistva u gradove

- Nedostatak finansijskih sredstava za programe iz
oblasti poljoprivrede

- Nedostatak i zastarelost mahanizacije

- Lo3a preventiva (poplave, paraziti, grad)

- Nedostatak stru¢njaka

- LoSa institucionalna pokrivenost podrucja u smislu
savetodavnih sluzbi, laboratorijskih usluga i sadrZaja
za poljoprivrednike

- Los§ rasni sastav domacih Zivotinja i lo3a sortna
struktura u vocarskoj proizvodnji

- Nedovoljno razvijena svest o uvodenju savremenih
standarda

SANSE

PRETNJE

- EKO turizam, ETNO turizam, ADR turizam

- Razvoj preradivackih kapaciteta

- Moguénost navodnjavanja

- Pristup u drZavne evropske fondove

- Domaca radinost

- Organska hrana

- Lokalno trZiste

- Brendiranje proizvoda

- Proizvodnja proizvoda sa geografskim poreklom

- Nekontrolisana upotreba hemijskih sredstava

- Bolesti i StetoCine

- Nelegalan uvoz i nabavka nesertifikovanog
semenskog i sadnog materijala

- Klimatski uslovi i elementarne nepogode
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Oblast prerade poljoprivrednih proizvoda i preduzetnistva u ruralu

- Vodeni kapaciteti

SNAGA SLABOSTI
- Sirovine ( koli€ina i kvalitet ) - Infrastruktura
- Trgd_icija - Starosna struktura stanovnistva
- Blizina grada - Obrazovanje

- Manjak radne snage

- Otkupne cene

- Nepostojanje preradivackih kapaciteta
- Mehanizacija

SANSE

PRETNJE

- Edukacija

- Izgradnja infrastrukture
- Podsticajna sredstva

- Investicije

- UdruZivanje

- Seoski turizam

- Lovista

- Revitalizacija sela

- Nemotivisanost

- Elementarne nepogode
- Odliv mladih

- HASSAP

Oblast usluznih delatnosti u ruralnim oblastima

SNAGA

SLABOSTI

- OCuvana i zdrava prirodna sredina

- Zdrava hrana

- ZaStiéen park prirode i biosfere Golija

- Prostorni plan R.S. moguc¢ razvoj turizma

- Prostorni plan opStine Novi Pazar u zavrsnoj fazi

- Znatan broj oCuvanih starih objekata materijalne kulture
- Postojanje tradicionalnih va3ara i sabora

- Registar arheoloskih lokaliteta

- Neizgradenost seoskih i Sumskih puteva

- Dotrajala nisko-naponska mreza

- Nepostojanje komunalnih usluga

- Nepostojanje kisne i fekalne kanalizacije

- Nedovoljne opStinske usluge ( tehnicka opremljenost )
- Nepostojanje strategije razvoja sela

- NereSen status seoskih domova kulture

SANSE

PRETNJE

- Proizvodnja zdrave hrane i brendiranje proizvoda

- Izrada studije i prezentacije prirodnih i kulturnih
vrednosti seoskog podrucja

- Izrada LEAP-a

- Usmeravanje povratnika da investiraju u razvoj sela

- Edukacija stanovniStva za pruzanje usluga u turizmu

- Institucionalno jaCanje opstine za razvoj ruralnog
podrucja i turizma

- Promocija partnerstvo i saradnja

- Izrada registra starih etnoloskih objekata i ostalih
sadrZaja

- Nedostatak finansija
- Prirodne nepogode
- Migracije stanovnistva
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V. PROGRAM 2008-2012

5.1. Vizija

Kako vidite Novi Pazar u buduenosti?

Novi Pazar kao regionalni centar sa jednakim moguénostima za sve; otvoren prema drugim
regionima i prema Evropi; privredni, kulturni, univerzitetski, trgovacki i turisticki centar sa
oCuvanom zivotnom sredinom, kulturnom bastinom, zdravom i bogatom populacijom i
razvijenom infrastrukturom.

Komisija za donoSenje nacrta strateSskog plana i Ekonomski savet za potrebe implementacije
strateSkih razvojnih projekata na sastanku koji je odrzan 04.07.2007. god. sa konsultantima koje je angazovao
UNDP- a sa ciljem definisanja vizije i misije strateSkog odrZivog razvoja opstine Novi Pazar donela je zakljucak
da se u definisanje vizije ukljuci Sto veci broj gradana i da se putem anketnog upitnika sakupe misljenja gradana,
odbornika, predstavnika mesnih zajednica, udruzenja i institucija. Na sastanku je i postignut dogovor o sadrzaju
upitnikainacinu sprovodenja ankete.

Kancelarija za lokalni ekonomski razvoj je uputila anketni upitnik Informativnoj sluzbi opStine Novi
Pazar kako bi se javno mnjenje aktivno ukljucilo u proces definisanja vizije strateSkog razvoja opStine Novi Pazar.
Informativna sluzba je informisala gradane putem emitovanja emisije o pripremi Strategije razvoja opstine. Cilj
ankete bio je definisanje vizije ukljuivanjem odbornika, mesne zajednice, udruzenja, institucija i dr. Anketni
upitnik je postavljen na Web sajtu opstine Novi Pazar kako bi se ukljucio Sto veci broj gradana.

U anketnom upitniku su postavljenasledeca pitanja:
1. OpiSite kako vidite opStinu Novi Pazar danas (u jednoj reCenici) ?
2. Stamislite §taje brend (po éemu je prepoznatljiva ) opstina Novi Pazar ?
3. Gde Vi, kao gradani opStine Novi Pazar vidite njenu buduénost ?

Analizom anketnih upitnika poslate putem e-mail i licno dostavljenjih odbornicima, predstavnicima
mesnih zajednica i u€esnicima sa radionice odrzane u Hotelu Atlas i  dosli smo do zakljucka da su naj¢esci
odgovori na postavljena pitanja:

Opisite kako vidite opStinu Novi Pazar danas (u jednoj reCenici )?

- opStinakojaje urazvojuikojaserazvija

- opStina prosperiteta i humanog Zivota,

- nerazvijenasatendencijomrazvoja

- opéstinasaogromnim potencijalima prirodnim i ljudskim ali nedovoljno iskoris¢enim

- opStina koja zaostaje u kulturnom pogledu, u pogledu infrasrtukturne izgradenosti, u pogledu Cistoce i
uredenosti, u poredenju sa opStinama pribliZzno iste veliCine

- kulturniiekonomski centar regije Sandzak

- opstinasanajmladom populacijom u zemlji

- nerazvijena, neuredenai podeljenastranacki

- multikulturalnasredina, susret hri¢anske i islamske religije, tradicionalno dobri meduetnicki odnosi

- opstina sa loSom infrastrukturom, nedovoljnim brojem osnovnih Skola, vrti¢a i velikim brojem
nezaposlenih

- opStinasa velikim brojem narkomana

Stamislite 3ta je brend (po ¢emu je prepoznatljiva ) opstina Novi Pazar ?
- kulturno istorijsko naslede, multikulturalnost, multietni¢nost
- proizvodnjatekstila, obuce i koZe, mala i srednja preduzece
- privatno preduzetnistvo
- mantije, Cevapi, teksas
- susretistokaizapadau funkciji turizma, poljoprivrede i privrede
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- mladaivrednapopulacija

- zanatlijeitrgovci

- gostoprimstvo

- ekoloski zdravasredina sazdravom hranom i poljoprivrednim proizvodima
- termalniizvoriibanje

Gde Vi, kao gradani opstine Novi Pazar vidite njenu buduénost?

- regionalni centar i jedan moderan evropski grad

- u pravilnoj eksploataciji prirodnih i kulturnih resursa, razvoja infrastrukture, poljoprivrede i privrede,
zastiti Covekove okoline, zaposlenoj i zdravoj ljudskoj populaciji

- industrijski, infrastrukturni, poljoprivredni razvoj te integracije u evropske tokove

- buducnost opstine je u tome da se steknu uslovi za strana ulaganja u mala, srednja i velika preduzeca kao i
razvoj turizmaitrgovine.

- planski razvoj malih i srednji preduzeca, otvaranju novih radnih mesta. Ekonomskom i privrednom
razvojukaoi nastavak dosadasnjeg razvojaiizgradnje infrastrukture i putne mreze

- U zajedniStvu sa ostalim evropskim narodima i ostalim gradovima Evrope, u iznalaZzenju reSenja
zaposljavanja mladog sveta kojeg je Novi Pazar pun i koji stoji kao glavni resurs buduceg razvoja naseg
grada u sprecavanju ,,odlivamozgova" iz naSe sredine bez kojih nam nema buducnosti

- uocCuvanju kulturno istorijskih spomenika i zdrave okoline

- urazvojutrgovineiturizmaiulaganje u infrastrukturu

- uzdravojiobrazovanoj omladini

- uproizvodnji zdrave hrane

- gradsarazvijenomindustrijom (tekstilna, proizvodnja nameStaja i obuce)

Lokalni odrzivi razvoj predstavlja dugorocan proces Ciji rezultat treba da bude ostvarenje strateSkih
prioriteta i niza mera. U toku sprovodenja lokalnog razvojnog plana treba poStovati osnovne principe
implementacije:

UkljuCenost regionalnih aktera sve relevantne nacionalne, regionalne i lokalne institucije/akteri treba da budu
uklju€eni kako u pripremu tako i uimplementaciju razvojnog plana.

Partnerstvo razvojni plan je moguce ostvariti i realizovati jedino partnerskim delovanjem institucija/aktera.
Snazni partnerski odnosi treba da se razviju izmedu lokalne samouprave, javnih preduzeéa, privatnog sektora,
NVO. Partnerske odnose treba razvijati kako na lokalnom tako i na regionalnom i meduregionalnom nivou.

OdrZivost Lokalnim razvojnim planom ¢e se podrZavati projekti i programi koji daju trajnu ekonomsku i
drustvenu korist. Treba imati u vidu da odrzivost imatri nivoa: finansijska, institucionalnai politi€ka odrzivost.

Kvalitet potreba za postizanjem najviSih standarda kvaliteta ¢e se naglaSavati u svim aktivnostima lokalnog
razvojnog plana.

Inovacije sve aktivnosti razvojnog plana podrZavace razvoj i promovisanje novih nacina zadovoljenja potreba
regije.

Promovisanje jednakih Sansi za sve ni jedna grupa stanovnistva ne treba da bude isklju¢ena iz moguénosti_da
uziva koristi lokalnog razvoja. Celokupnu zajednicu treba ohrabriti da se ukljuci u lokalnii razvoj.

Plan odrzivog razvoja treba da promovise jednake Sanse za sve u okviru identifikovanih prioriteta.

Maksimiziranje lokalnih resursa - s obzirom na ogranic¢enosti lokalnih finansijskih i ljudskih kapaciteta sve
aktivnosti Ce se sprovoditi u koordinaciji sa lokalnim i medunarodnim programima i inicijativama.
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5.2. Strateski prioriteti, mere i predlozene aktivnosti

Polazne osnove za definisanje strateSkih prioriteta su socio-ekonomska analiza i identifikovani
potencijali i trendovi u razvojnom procesu Novog Pazara. Na osnovu ovih polaznih osnova predstavnici svih
relevantnih institucija, okupljeni u Komisiji za strateSko planiranje, definisali su strateSke prioritete za svaki od
stubova na kojima se zasniva vizija. Vremenski okvir u kome se oCekuje realizacija strateSkih prioriteta je 5
godina. Postavljeni strateski prioriteti lokalnog razvoja predstavljaju razvojni okvir, Cija realizacija znacajno
doprinosi ostvarivanju vizije. 1z tog razloga je ova faza stvaranja Plana odrzivog razvoja Novog Pazara najvaznija
faza. Bilo je vrlo vaZzno dobro proceniti potencijale i slabosti OpStine.

Definisani strateSki prioriteti razvoja opStine Novi Pazar su:

Strate?ki prioritet 1: Razvoj ljudskih resursa i tr?i?ta rada
Strate?ki prioritet 2: Unapredenje stimulativnog ambijenta za razvoj
Strate?ki prioritet 3: Razvoj privrede

Strate?ki prioritet 4: Ruralni razvoj i turizam

U cilju postavljanja adekvatnih i dostiznih strateSkih prioriteta od velikog znaCaja je dobro sagledavanje
trenutne situacije u opStini na relevantnom podrucju. Dostizanje ciljeva u odredenom vremenskom roku moguce
je jedino ukoliko se svi problemi identifikuju, a onda na osnovu toga grupiSu po prioritetima. Na osnovu toga se
definiSu mere kojima se problemi reSavaju. Dobra identifikacija problema je ve¢ pola puta do reSenja. Prioritetni
ciljevi na neki nacin redaju po prioritetu aktivnosti koje treba preduzeti u odredenom vremenskom roku.
Zadovoljenje prioriteta je neizbezan korak u procesu realizacije strategije razvoja. Svaki prioritet je fokusiran na
grupu medusobno povezanih prepoznatljivih problema, tako da je veoma bitno koordinirati proces realizacije svih
prioritetnih ciljeva. Za svaki od prioriteta definisane su i grupe mera. Vremenski okvir za realizaciju mera je 5
godina uz poStavanje n+2 principa.

5.2.1. Prioritet 1: Razvoj ljudskih resursai trziSta rada
Opravdanost:

Ovaj prioritet je od sustinskog znaCaja kada se govori o lokalnom razvoju jer su ljudski resursi pokretacka
snaga razvoja. Ljudski resursi, moZemo ih definisati kao znanja, vestine, kompetencije i ostali atributi oli¢eni u
svakom pojedincu, utiCu na ekonomsko, socijalno i licno blagostanje i mogu se posmatrati kao jedini input za
stvaranje i uvodenje druStva koje se bazira na znanju. Ljudski resursi odreduju konkurentnost zemlje ili
preduzeca. Razvoj ljudskih resursa je klju¢ za povecanje konkurentnosti zemlje, regiona, lokalnih zajednica,
preduzeaitd.

Radna grupa koja je u€estvovala u definisanju prioriteta i mera na podrucju ljudskih resursa i trZita rada
definisala je sledeée podoblasti u okviru prioriteta razvoja ljudskih resursa i trZista rada:

? Trzisterada
? Sport, kulturaiobrazovanje
?  Zdravstvenaisocijalnazastita

Za definisane podoblasti u okviru prioriteta razvoja ljudskih resursa i trzista rada izradene su SWOT analize
koje su ukazale na odredene probleme, ali i mogudnosti u razvojnom procesu opstine Novi Pazar.
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Kada se razmatra strateSko planiranje uvek je svrsishodno definisati trenutnu situaciju i probleme, a

nakon toga ustanoviti $ta je to Sto se Zeli postici. Opstina Novi Pazar, kao i mnoge druge u Srbiji karakterie:

?

Velika nezaposlenost, sa tendencijom fluktuacije i neznatnog pada tokom zadnje dve godine. Sektor
malih i srednjih preduzeca koji bi trebalo da apsorbuje viSak radne snage jo$ uvek nije dovoljno ojacao.
Prema godisnjem izvestaju Nacionalne sluzbe za zapoS$ljavanje stopa nezaposlenosti za 2005. u opstini
Novi Pazar bila je 41,35%.

Nezaposleni su nedovoljno motivisani i aktivni u traZzenju posla, jo$ uvek se ¢eka "da drZava resi problem"
Pored toga, prisutna je i nedovoljna profesionalnai teritorijalna pokretljivost radnog stanovnistva.

Sistem srednjeg strucnog obrazovanja svojim uCenicima pruza znanje i vestine za kojima viSe ne postoji
potraznja, Sto jos$ viSe dovodi do poveéanja problema neusaglaSenosti potreba i ponude na trzistu rada u
regionu. Sve ovo uti¢e na nemogucnost brzog odgovaranja na potraznju koja uglavnhom dolazi od malih i
srednjih preduzeca.

JoS uvek je nedovoljna zainteresovanost za investiranje u lokalnu/regionalnu ekonomiju.
Dodatni problem koji opterecuje razvoj opstine je postojanje sivog trzista rada.

Obrazovna struktura stanovnistva je takodje ozbiljan problem. Oko 64% stanovnistva starijeg od 15
godina ima samo oshovno obrazovanje. Ovaj problem dalje direktno implicira probleme u razvoju
ljudskih resursa, privrede i sveukupnog druStva opstine Novi Pazar.

Specificni ciljevi:

Specificni ciljevi u okviru ovog prioriteta su:

?  Dobroorganizovano trZiste rada i poveéana zaposlenost
?  Efektivno obrazovanje i obu€avanje u cilju sticanja novih znanjaivestina
?  Povecanasvest o preduzetniStvu i biznisu
? Razvojistrazivanjaiuvodenje novihtehnologija
? Podizanje nivoakvaliteta zdravstvene i socijalne zastite
Indikatori:

Indikatori za merenje postavljenih specifi¢nih ciljeva u okviru datog prioriteta mogu biti:

2

?
?
?

Stopa zaposlenosti/nezaposlenosti

Obrazovnastruktura stanovnistva

Broj institucija formalnog i neformalnog obrazovanjai broj polaznika

Podaci o opStem stanju zdravlja stanovnika i nivo zadovoljenja potreba socijalne zastite

Mere i aktivnosti u okviru podoblasti razvojatrzistarada

Mera 1. UsaglaSavanje potreba i ponude na trziStu rada

Moguce aktivnosti:

Izrada studije potrebnih obrazovnih profila nateritoriji opstine Novi Pazar

Osnivanje lokalnog saveta za zaposljavanje

UmreZavanje institucija koje se bave obrazovanjem, obucavanjem i zapoSljavanjem i kreiranje
jedinstvene baze podataka

Komparativna analiza trZiSta radne snage u smislu ponude i potraznje
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Indikatori:
Sprovedenih aktivnosti Broj institucija ukljucenih u partnersku grupu
Broj novoformiranih institucija za edukaciju odraslih
Ocekivanih rezultata Kvalitet baze podataka
Broj novih programa za obucéavanje i osposobljavanje
Broj polaznika programa za obuku i osposobljavanje
Uticaja Povecana zaposlenost

Mera?2. Stvaranje uslovazazapos$ljavanje pripadnika ranjivih grupa

Moguce aktivnosti:

? Osnivanje partnerske grupe za ukljucivanje pripadnika ranjivih grupa u drustveno-ekonomske tokove
Novog Pazara

? Analiza rada institucija koje se bave problemima ranjivih grupa i stvaranje fokus grupa ( Romi, OSlI,
Izbeglice i IRL, povratnici, novo siromastvo, stari, Zene, mladi)

? lzradaakcionih planova za poboljSanje polozZajaranjivih grupa

Indikatori:
Sprovedenih aktivnosti Broj institucija ukljucenih u partnersku grupu
Broj usvojenih akcionih planova
Ocekivanih rezultata Kvalitet baza podataka
Broj novih programa za obucavanje i osposobljavanje
Broj polaznika programa za obuku i osposobljavanje
Uticaja Povedanje zaposlenosti ¢lanova ugrotenih grupa

Mera 3. Podrska razvoju novih znanja i vestina kao podrska uvodenju novih tehnologija i
istraZivanja

Moguce aktivnosti:

PodrSka promociji i razvoju centra za obrazovanje odraslih

Promovisanje isubvencionisanje uvodenja dozZivotnog ucenja u okviru radne organizacije

Analiza potrebatrZistarada po znanjimai vestinama

Priprema i implementacija programa obuke uz sticanje radnog iskustva od strane institucija za obuku i
obrazovanje
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Indikatori:

Sprovedenih aktivnosti

Broj razvijenih programa obucavanja/osposobljavanja

Kvalitet i broj razvijenih programa obuke za menadpment

Broj poslodavaca ukljucenih u sticanje radnog iskustva polaznika
obuke i u analizu potreba po znanjima i vedtinama

Ocekivanih rezultata

Broj ukljucenih (nezaposlenih, zaposlenih...) Odraslih u programe obuke na
osnovu lokalnih/regionalnih potreba privrede

Broj poslodavaca uklju¢enih u programe za sticanje radnog iskustva

Broj poslodavaca koji sara?uju sa centrom za obrazovanje odraslih

Broj institucija koje u saradnji sa Centrom izvode obuke

Uticaja

Broj institucija koje su uvele dopivotno obrazovanje svojih zaposlenih
Broj nezaposlenih koji su nakon obuke pronadli zaposlenje

Mera 4. Podrska sprovodenju Nacionalne strategije zapoSljavanja

Moguce aktivnosti:

?
?
? Javniradovi
?
?
Indikatori:

Otvaranje klubova zatrazenje posla
Motivacioni seminari i programi obuke za aktivno trazenje posla za nezaposlene

Podrska zaposljavanju osetljivih drustvenih grupa (samohrani roditelji, osobe sa hendikepom,..)
Otvaranje centra za radnu orijentaciju u opStini Novi Pazar

Sprovedenih aktivnosti

Broj otvorenih klubova
Broj organizovanih javnih radova
Broj implementiranih programa obuke za aktivno trazenje posla

Ocekivanih rezultata

Broj ukljucenih nezaposlenih lica u klubove

Broj lica uklju€enih u javne radove

Broj korisnika usluge profesionalne orijentacije

Broj ukljucenih grupa i pojedinaca u obuku za aktivno trazenje posla

Broj institucija koje se bave bilo kojim oblikom Klubova za trazenje posla
Broj institucija koje ucestvuju u implementaciji aktivnih mera zaposljavanja

Uticaja

Zaposljavanje nakon ukljucivanja u javne radove

Broj pokrenutih mikro-biznisa

Broj zaposlenih iz posebno osetljivih drustvenih kategorija nakon prolaska kroz
aktivne mere

Povecanje stope zaposlenosti

ProSirena baza vestina nezaposlenih sa fokusom na moguénosti za zaposljavanje
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Mere i aktivnosti u okviru podoblasti sporta, kulture i obrazovanja

Mera 1. Obezbedenje prostora za adekvatno obrazovanje na svim nivoima

Moguce aktivnosti

? lzgradnjajo$ jedne predSkolske ustanove i dogradnja prostora u vec postojecim objektima
? lzgradnjajos jedne osnovne Skole
?  lzgradnja jos jedne srednje Skole
?  Obezbedivanje adekvatne opreme i namestaja
?  Renoviranje sanitarnih cvorova, grejanja, sportskih terena, dackih kuhinja, biblioteka u Skolama
?  Rekonstrukcija postojecih Skola
Indikatori:
Sprovedenih aktivnosti Broj novoizgradenih Skolskih objekata
Broj rekonstruisanih Skolskih objekata
Nivo opremljenosti Skola
Ocekivanih rezultata Povecanje kapaciteta postojecih Skola
Broj ucenika po Skoli i broj smena u kojima rade Skole
Uticaja PoboljSan ukupan prosecan uspeh ucenika
Broj novoupisanih daka u Skole
Broj ucenika koji uspeSno zavrSavaju osnovnu i srednju Skolu

Mera 2. Pracenje potreba i uskladivanje sa potrebama obrazovnih profila, edukacija strucnog
obrazovnog kadra i saradnja sa ministarstvom obrazovanja

Moguce aktivnosti:

? Podizanje nivoa saradnje obrazovnih ustanova narazlicitim nivoima
?  Uspostavljanje saradnje sa profitnim sektorom, trziStem rada
?  Stvaranje funkcionalne mreze Skola (osnovne i srednje ) i predskolskih ustanova
? Podizanje nivoa svesti gradanstva za bavljenjem sportom i rekreacijom
? Obezbedivanje adekvatne opreme i obezbedivanje materijalnih sredstava za strucno usavrSavanje u
obrazovanju
Indikatori:
Sprovedenih aktivnosti Broj zajednickih aktivnosti obrazovnih institucija
Broj novih nastavnih metoda
Ocekivanih rezultata Nivo zadovoljenja potreba privrede za odredenim strucnim profilima
Broj stanovnika ukljucenih u obrazovne i sportske aktivnosti
Uticaja Rezultati koje ostvaruju ucenici i clanovi sportskih drustava
Nivo efektivnosti novozaposlenih (pripravnika) u preduzecima
Broj ucenika koji gravitiraju srednjim i visokim Skolama u Novom Pazaru
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Mera 3. Stvaranje uslova za unapredjenje kulturnog zivota u opstini Novi Pazar

Moguce aktivnosti:

?  Obezbedenje strucnih kadrova ( glumci, etnolozi, restauratori, bibliotekari, infomaticari itd. )
? PoboljSanje materijalnih uslova rada ( kostimi u pozoristu, osvetljenje, ozvucenje,tehniCka oprema za
digitalizaciju knjiznih fondova, eksponati u muzejuitd.)

?  Uspostavljanje mehanizama za zastitu kulturne bastine

?  Prihvatanje standarda u vrednovanju stru¢nog rada u kulturi

?  Pravovremenainformisanost i edukacija gradanstva ( podizanje svesti gradanstva)

?  Motivisanje talenata za nastavljanje rada u kulturi

Indikatori:

Sprovedenih aktivnosti Nivo opremljenosti kulturnih institucija u Novom Pazaru
Broj prezerviranih lokaliteta kulturne bastine
Broj i obrazovna struktura ljudi koji rade u kulturi

Ocekivanih rezultata Povecanje kulturne ponude u Novom Pazaru (broj manifestacija i kulturnih
sadrzaja)
Nivo zarada zaposlenih u kulturi

Uticaja Broj posetilaca kulturnih institucija u Novom Pazaru

Mere i aktivnosti podoblasti zdravstvaisocijalne zastite

Mera 1. OCuvanje i unapredenje javnog zdravlja

Moguce aktivnosti

? Preventivne aktivnosti vezane za bolesti izavisnosti, reproduktivno zdravlje
?  Ukljucenje svih €inilaca u promociju zdravih stilova Zivota

Indikatori:
Sprovedenih aktivnosti Broj strucnih seminara odrzanih na teme preventive u zdravstvenoj zastiti
Broj institucija ukljucenih u promociju zdravih stilova Zivota
Ocekivanih rezultata Broj polaznika strucnih seminara
Uticaja Broj obolelih od bolesti zavisnosti
Zdravstvena karta stanovnistva
BudZet namenjen aktivnostima prevencije

Mera 2. Ocuvanje i unapredivanje (usavr$avanje ) postojecih kadrovskih potencijala

Moguce aktivnosti
?  Otvaranje medicinskog fakulteta, ostvaranje statusa regionalne bolnice do 2010. god.

? lzgradnjazgrade srednje medicinske Skole
?  Otvaranje novih specijalizovanih odeljenja u zdravstvenom centru
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Indikatori:
Sprovedenih aktivnosti Broj strucnih obrazovnih institucija u oblasti medicine
Broj specijalizovanih odeljenja u zdravstvenom centru
Ocekivanih rezultata Broj i struktura ucenika strucnih Skola u oblasti medicine
Broj zaposlenih i broj usluga zdravstvenog centra
Uticaja Broj i obrazovna struktura medicinskog osoblja
Broj pacijenata zdravstvenog centra
Broj stanovnika na jednog lekara

Mera 3. Otvaranje novih i osavremenjivanje postojeéin banjskih lecilista i specijalizovanih

ustanovasocijalne zastite

Moguce aktivnosti

?  Otvaranje banjskih kapaciteta i razvoj banjskog turizma
?  Unapredenje zdravstvenih ustanova i razvoj zdravstvenog turizma
?  SavetovaliSte zabrak i porodicu
? lzgradnjaregionalnog centra za dnevni boravak i radno osposobljavanje lica ometenih u razvoju
Indikatori:
Sprovedenih aktivnosti Kapaciteti banjskog lecilista
Broj institucija socijalne zastite
Ocekivanih rezultata Broj posetilaca u Novopazarskoj banji
Broj i struktura zaposlenih u institucijama banjskog lecilista
Uticaja Broj nocenja u Novopazarskoj banji
Prihodi od banjskog turizma
Broj lica ometenih u razvoju koja borave i radno se osposobljavaju u
Regionalnom centru

Mera 4. Podizanje svesti gradanstva o potrebama lica sa invaliditetom i drustveno ugrozenih

grupa

Moguce aktivnosti

ECIEC IR RS Y

N )

Obrazovanje OSI, edukacije

Edukacija gradanstva kroz Skolstvo (seminarii tribine)

Edukacija kroz medije

Uklanjanje preostalih arhitektonskih barijera

U dekadi Roma zajedno sa javnim i civilnim sektorom realizovati projekat otvaranja Centra za Rome koji
bi se bavio prioritetnim pitanjima iz oblasti socijalne zastite, obrazovanja, kulture, itd.

ZaStitaZzenaidece Zrtavanasiljai trgovine ljudima

Izgradnjasigurne kuce.

Razvijanje novih oblika socijalne zastite: dnevni boravci, inkluzija, patronaza, pomoc¢ u kudi, zasti¢eno
stanovanje, ucenje i obrazovanje u kuci, pomoc staraCkim domacinstvima, zastita i pomo¢ zlostavljanim
u porodici, obrazovanje vaspitno zapusStene dece, otvaranje domova za stare.
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Indikatori:

Sprovedenih aktivnosti Broj odrzanih seminara i tribina

Broj medijskih kampanja

Broj rampi i drugih arhitektonskih pomagala

Broj institucija koje se bave pitanjima lica sa posebnim potrebama

Ocekivanih rezultata Broj polaznika seminara i tribina
Broj objekata sa reSenim problemom prilaza za invalide
Broj korisnika usluga specijalizovanih institucija

Uticaja Broj lica sa posebnim potrebama ukljucenih u drustveno-ekonomski Zivot opstine
Nivo uklju€enja Roma u drustveno-ekonomski Zivot opstine
Broj Zrtava nasilja u porodici i trgovine ljudima

Stvaranje trajnih uslova za odrzivi razvoj mladih, usvajanjem Strategije mladih
u opsStini Novi Pazar, koja postaje sastavni deo ovog strateskog plana

Stvaranje trajnih uslova za razvoj i zastitu prava dece, usvajanjem Lokalnog
plana akcije za decu ( LPA), koja postaje sastavni deo ovog strateskog plana

5.2.2. Prioritet 2. Unapredenje stimulativnog ambijenta za razvoj

Urbanizam i prostorno planiranje veoma su vazni segmenti odrZivog razvoja teritorije, narocito u pogledu
sprecavanja ili minimiziranja dispariteta. Razvojni projekti na lokalnim nivoima najbolje se dopunjuju, ako u sebi
sadrzZe zajednicke ciljeve prostornog razvoja.

Na dugorocne trendove prostornog razvoja opstine bitno utice porast uloge lokalnih zajednica u
prostornom planiranju, kao i potreba saradnje sa drugim, pre svega susednim opstinama po raznim pitanjima
prostornog uredenja. Na lokalnim nivoima postoje urbanisticki zavodi i sektori za urbanizam i prostorno uredenje
u okviru lokalnih vlasti, na kojima je najveci deo odgovornosti za urbani i prostorni razvoj podrucja koje
pokrivaju.

Na podrucju opStine postoje izrazeni dispariteti u razvoju pojedinih podrucja, narocito u pogledu odnosa
gradskih i ruralnih sredina. S druge strane, grad je u sve vecoj funkcionalnoj meduzavisnosti sa svojom
neposrednom okolinom (prigradska i seoska naselja). Svodenjem ovih dispariteta u razumne okvire bitno bi se
poboljSala konkurentska sposobnost opstine za privlacenje investicija.

Kvalitetan informacioni sistem predstavlja jedan od najvaznijih preduslova razvoja u ovoj oblasti. Vazna
karakteristika opstine je da ne postoji jedinstven geografsko informacioni sistem koji bi doprineo efikasnijem
iefektivnijem urbanistickom razvoju. Opstina je zapocela proces kreiranja ovog sistema, ali taj proces jos uvek
zahteva znacajne finansijske inpute.

U svim delovima opstine postoje znacajne potrebe za unapredenjem komunalne infrastrukture dok
upravljanje i odlaganje otpadom predstavlja zajednicki regionalni problem vise opStina u okruzenju. U ovoj
oblasti znacajne probleme predstavljaju dotrajala infrastruktura, nereSeno pitanje otpadnih voda, problem
prikupljanja otpada, nereSeno pitanje regionalne deponije.
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Posebno vazan problem u vezi je sa vodoshabdevanjem gde postoji Sirok spektar problema koji po€inje sa
loSim kvalitetom vode za piée, preko dotrajalosti vodovodne mreze, velikih gubitaka u sistemima, nepostojanja
seoskih vodovoda do neadekvatne cene vode za pice.

Kako bi se stvorilo ekolo3ki zdravo okruZenje, potrebno je pridrzavati se i prihvatiti odredbe i standarde
Evropske Unije. Najbitniji problemi u ovoj oblasti su upravljanje otpadom, izgradnja deponija smeca, recikliranje
otpada, izgradnja kolektora otpada, pro¢is¢avanje kanalizacija, nepostojanje zastitnih filtera za vodu i vazduh. Na
ovo treba dodati i problem niskog nivoa ekoloSke svesti §to kao posledicu ima ogroman broj divljih deponijakao i
zagadenje voda u regionu.

Specificni ciljevi:

Specificni ciljevi u okviru ovog prioriteta su:

Ravnomeran prostorni razvoj u skladu sa potrebama i moguc¢nostima opstin
Unapredenje urbanog i prostornog planiranja na lokalnom nivou
Sistemsko upravljanje otpadom u regiji

Stvaranje efikasnih komunalnih sistema
Priblizavanje standardima Evropske Unije u oblasti zastite zivotne srednine

Indikatori:

?  Broj novih infrastrukturnih invesiticija
?  Smanjenje zagadenja zivotne sredine

Mere i aktivnosti podoblasti infrastrukture

Mera 1. Otklanjanje najvedih infrastrukturnih prepreka za ekonomski razvoj:

Moguce aktivnosti

? Putna infrastruktura
?  Energetika
?  Saobradaj
?  Planskadokumentacija i katastar nepokretnosti
? Vodovodi kanalizacija
Indikatori:
Sprovedenih aktivnosti Duzina putne infrastrukture
Broj vozila u gradskom i prigradskom saobracaju
Kapacitet i pokrivenost energetskom infrastrukturom (elektrifikacija, toplifikacija)
Broj izradenih planskih dokumenata
Duzina i pokrivenost vodovodnom i kanalizacionom mrezom
Ocekivanih rezultata Broj stanovnika sa asfaltnim prilaznim putevima

Broj prevezenih gradana u toku godine
Broj prikljucaka na vodovodnu i kanalizacionu mrezu

. Nivo zagadenosti vazduha
Uticaja Nivo zagadenosti vode i zemljista
Broj i nivo investicija u infrastrukturne projekte

92



STRATESKI PLAN OPSTINA NOVI PAZAR

ODRZIVOG RAZVOJA

Mera 2. Meduopstinskai regionalnasaradnjana zastiti i unapredenju Zivotne sredine:

Moguce aktivnosti

? Regionalnadeponija

? lzgradnjaregionalnog reciklaznog centra

?  Uredenje i zaStita vodotokova

?  Gasifikacija

Indikatori:

Sprovedenih aktivnosti Postojanje regionalne deponije
Postojanje reciklaznog centra
DuZina zaSticenih vodotokova
Duzina magistralnog gasovoda

Ocekivanih rezultata Koli¢ina otpada koji se odlaze
Koli€ina otpada koji se reciklira
Nivo zagadenosti vodotokova
Plavne povrsine
Pokrivenost sekundarnom gasifikacionom mrezom

Uticaja Broj nelegalnih deponija
Prihodi od reciklaze
Stanje Zivog sveta u vodotokovima
Nivo koris¢enja gasa kao energenta

Mera3. Izradai donoSenje strateskih i planskih dokumenata

Moguce aktivnosti

?  StrateSki planovi razvoja infrastrukture
?  Planskadokumentacija (studije izvodljivosti i gradevinski dokumenti)

Indikatori:
Sprovedenih aktivnosti Broj izradenih infrastrukturnih master planova
Broj izradenih urbanistickih planova
Ocekivanih rezultata Velicina raspolozivog zemljista za gradnju sa definisanim planskim uslovima
Broj definisanih i razvijenih infrasrukturnih projekata
Uticaja Broj i visina investicija u infrastrukturu

Mere i aktivnosti podoblasti javne uprave

Mera 1. Razvoj jedinstvenog informacionoq sistema opStine Novi Pazar i GIS-a

Moguce aktivnosti

? JaCanje jedinstvenog informacionog sistema u opstini i GIS-a
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? Plan obezbedivanja povezanosti komunikacionim kanalima ( opstina, javna preduzeéa i ustanove,
zdravstvene ustanove, pravosudni organi i Sve ostale ustanove i institucije u opstini)

? Plan opremanja svih institucija i ustanova u opstini informacionom opremom ( kompjuteri, Stampaci,
mreznaopremaidr.)

? lzradaadekvatnih softvera

?  Obukastrucnih licaiobuka korisnika

Indikatori:

Sprovedenih aktivnosti Broj modula GIS-a razvijenih i u upotrebi

Broj institucija povezanih na GIS

Nivo opremljenosti institucija povezanih na GIS
Broj strucnih seminara i obuka

Ocekivanih rezultata Nivo operativnosti GIS-a
Koli¢ina informacija u razmeni izmedu institucija povezanih na GIS
Nivo osposobljenosti i broj korisnika G1S-a

Uticaja Broj zahteva gradana obraden i reSen
Brzina reSavanja zahteva gradana

Mera?2. Unapredenje rada opstinske uprave

Moguce aktivnosti

? JaCanje funkcije mesnih zajednica ( proSirivanje njihove nadleznosti, bolje opremanje tehnicko i
kadrovsko, bolje komunikaciono povezivanje mesnih zajednica sa opStinama a samim tim i bolja
mogucnost kontrole rada istih)

? Dalje unapredenje rada Usluznog centra u smislu Sto efikasnijeg pruzanja usluga stanovnistvu i uvodenje
CALL centra za blagovremeno pruzanje informacija iz nadleznosti opstine stanovniStvu putem
komunikacionog sistema

?  Stvaranje uslova za unapredenje rada opstinske uprave kroz podizanje kapaciteta zaposlenih

Indikatori:

Sprovedenih aktivnosti Broj nadleznosti MZ

Tehnicka opremljenost MZ

Kadrovska struktura zaposlenih u MZ

Postojanje CALL centra

Broj strucnih obuka za zaposlene u opstinskoj upravi

Obim nadleZnosti MZ

Koli¢ina informacija i usluga koje se mogu dobiti u MZ
Broj usluga CALL centra

Broj polaznika stru¢nih obuka

Ocekivanih rezultata

L Broj lica korisnika usluga MZ
Uticaja Broj korisnika usluga CALL centra
Nivo efikasnosti i efektivnosti opStinske uprave
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Mera 3. Bolje povezivanje opStinske uprave sa regionalnim i republiCkim organima i
medunarodnim institucijama i nevladinim organizacijama

Moguce aktivnosti

? Unapredenje saradnje sa susednim opStinama u cilju zajednickog unapredenja rada opstinskih uprava

?  Povezivanje opstinske uprave sa pravosudnim organima putem izveStaja i analize rada

? Povezivanje sa republickim organima Cije je sediSte na teritoriji opStine ( inspekcije, zdravstvene
ustanove, Skolska uprava, mup i drugi drzavni organi)

Indikatori:
Sprovedenih aktivnosti Broj odrZzanih sastanaka na meduopstinskom nivou
Broj definisanih izvestaja
Ocekivanih rezultata Broj funkcija opstinske uprave usaglasen sa susednim opsStinama
Broj opstina ukljucenih u mrezu
Broj institucija sa kojima je uspostavljena saradnja
Uticaja Efikasnost i efektivnost opstinske uprave

5.2.3. Prioritet 3. Razvoj privrede

Opravdanost:

Poslovna klima podrazumeva Citav kompleks komercijalnih i administrativnih uslova za vodenje biznisa.
Uslovi za privredivanje, porezi i okruzenje povoljno za investicije, napredni ljudski resursi i razvijen finansijski
sektor, imaju najveci uticaj na poslovanje u opstini. Jedan od najbitnijih prioriteta je uspostavljanje konkurentnog
okruzenja za protok robe, kapitala i radne snage.

Opétina Novi Pazar ima dugu tradiciju industrijske proizvodnje i preduzetniStva i glavna karakteristika je
postojanje velikog broja malih zanatskih radniji, ali i malih i srednjih preduzeéa koja su u usponu.

Ohrabrivanjem ljudi da budu preduzetnicki orjentisani, MSP sektor moZe prepoznati dobre poslovne
mogucnosti na terenu, koje se dopunjavaju sa velikim industrijskim kapacitetima. U svetlu razvoja MSP sektora,
poseban akcenat bi trebalo staviti na razvoj institucionalnog okvira i drugih preduslova, koji bi ga mogli podrzati.

Analizirajudi situaciju na terenu, glavni problemi koji su u vezi sa ovim strateSkim ciljem mogli bi se
formulisati kao:

?  Nedovoljno razvijena poslovnaklima i nekonkurentno poslovno okruzenje
?  Spor proces restruktuiranjai privatizacije velikih preradivackih preduzeéa
?  Nedovoljno razvijen MSP sektor, sa nedostatkom adekvatne institucionalne podrske

Specificni ciljevi:

Specificni ciljevi u okviru ovog prioriteta su:

?  Uspostavljanje jakog MSP sektora, sa odgovaraju¢om tehni¢kom i institucionalnom podrskom: biznis
inkubatori itd.

?  Unapredena poslovna infrastruktura

?  Unapredenje finansijskog sektora u smislu uspostavljanja garantnih i razvojnih fondova kao i mikro
kreditnih linija za razvoj preduzeca i preduzetniStva

?  Unapredenje rada poslovnih mreza (klasteri, udruzenja, inkubatori)

?  Efikasna lokalha adminstracija i razvijena podrska za investitore
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Indikatori:
Indikatori za merenje ocekivanih rezultata u okviru datog prioriteta mogu biti:

?  Strukturanarodnog dohotka
?  Brojzaposlenih u sektoru malih i srednjih preduzeca

Mere i moguce aktivnosti privrede

Mera 1 Unapredenje tehnicko tehnoloSkog procesa i racionalizacija proizvodnje

Moguce aktivnosti

? Osnivanje tehnoloskih centara (ICT, poljoprivreda, drvna industrija, metalna industrija, itd.) za tehnoloski
transfer, razmenu iskustava i poslovnu komunikaciju

?  Finansijsko-tehnicka podrskatehnoloSkom razvoju i poboljSanju tehnicke opremljenosti MSP

Podrskaizvozno orijentisanim preduzecima (konsultacije, istraZivanja trzista, marketing i obuka)

? Specijalizovani programi obuke za preduzetnike i zaposlene iz oblasti menadZzmenta, upravljanja
kvalitetom, razvoja preduzeca, marketinga, odnosa sa javnoscu

-~J

Indikatori:

Sprovedenih aktivnosti Broj osnovanih tehnloskih centara

Broj specijalizovanih programa obuke

Broj uradenih istraZivanja trzista i konsultativnih usluga izvozno orijentisanim
preduzeéima

Ocekivanih rezultata Broj korisnika usluga tehnoloskih centara
Broj polaznika specijalizovanih programa obuke
Broj preduzeca koja su inovirala opremu i tehnologiju

Uticaja Procenat povecanja produktivnosti korisnika usluga centara za transfer tehnologija
Procenat povecéanja produktivnosti preduzeca koja su uvela novu opremu i
tehnologiju

Broj izvozno orijentisanih preduzeca

Procenat izvoza u strukturi trgovinskog bilansa sa inostranstvom

Mera 2. Promocijaiosnazivanje svih vidova udruZivanja

Moguce aktivnosti:

? Priprema strategije uvodenja Kklastera, edukacija privrednika i uvodenje pilot klastera (npr. industrija
namestaja, obuce, tekstil, gradevinarstvo)

Osnivanje i razvoj efikasnosti i efektivnosti asocijacija preduzetnika

Razvoj lokalnih brendova (u proizvodnji namestaja, obuce, ...)

Formiranje sajamskih manifestacija

Zajednicki nastup na domacim i medunarodnim sajmovima
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Indikatori:

Sprovedenih aktivnosti Broj osnovanih klastera
Broj novoosnovanih asocijacija preduzetnika
Broj razvijenih brendova

Ocekivanih rezultata Broj preduzeéa u klasterima

Broj preduzeca €lanova asocijacija
Broj organizovanih sajmova

Broj zajednickih nastupa na sajmovima

Uticaja Procenat povecanja obima poslovanja preduzeca
Povecanje konkurentnosti i samo-odrzivosti preduzeca

5.2.4.Prioritet4. Ruralni razvoj i turizam
Opravdanost

Pored Cinjenice da prirodni i trziSni uslovi pruZaju dobru osnovu za razvoj svih aspekata poljoprivrede
ovaj sektor je nedovoljno razvijen i bazira se uglavnhom na malim individualnim posedima. Jedna od vaznih
karakteristika u ruralnom podrucju Novog Pazara je dualnost vlasniStva nad zemljisStem. U privatnoj svojini pravo
vlasnistva je, u ranijem sistemu, bilo ograni¢eno dok u drustvenom sektoru to ogranicenje nije postojalo. To
pravno reSenje omogucilo je razvoj druStvenih poljoprivrednih gazdinstava i njihovo pretvaranje u krupne trzisne
subjekte na jednoj strani i sputavalo razvoj privatnih gazdinstava u bilo kako trzisno odrZive subjekte. To je, uz
sistem nasleda koji prirodno vodi ka usitnjavanju poseda, uticalo na to da je proizvodnja na privatnim
gazdinstvima zna€ajno zaostajala posebno u obimu. Plasman proizvoda je u najvecoj meri iSao preko sistema
zadruga koje su kao i drustvena gazdinstva u proteklih 20 godina propale.

Klju¢ni problemi u ovoj oblasti mogu se podeliti u tri tematske celine:

1. Ruralnainfrastruktura - Nepostojanje kulturno zabavnih sadrzaja, loSa komunalna infrastruktura, losa
zdravstvena zastita, loSi uslovi kreditiranja i otezan pristup kapitalu.

2. Proizvodnja i prerada hrane - Neregulisano trziSte/plasman poljoprivrednih proizvoda, nizak nivo
organizovanosti i povezanosti poljoprivrednika, zastarela mehanizacija, nedostatak preradivackih
kapaciteta u blizini sela, usitnjenost poljoprivrednih poseda, neregulisano trZiste sadnog materijala i
semenske robe, slaba kontrola kvaliteta i zastarelost tehologije.

3. Ljudski resursi - Nepovoljna starosna struktura, nizak nivo obrazovanosti poljoprivrednih proizvodaca,
oteZan pristup obrazovanju, politizovanost stru¢nih sluzbi, nedostatak motivacije zarad.

Realno je da e poljoprivredna proizvodnja postati vrsta industrije, koja se uglavnom bazira na porodici,
ali treba joj omogueiti pristup svim vrstama pomoci, kroz poljoprivredne klastere i razliCite centre (tehnicke,
veterinarske, obrazovne, finansijske itd), kako bi se poboljSale proizvodne mogucnosti. U svakom slucaju,
poljoprivredni biznis, zasnovan na porodici, mogao bi koristiti MSP infrastrukturu, kako bi postao uspeSan u
poslovanju.

Specificni ciljevi:

Specificni ciljevi u okviru ovog prioriteta su:
?  Unapredenje kvaliteta poljoprivredne proizvodnje u skladu sa standardima EU
Razvoj ruralnog ambijenta atraktivnog za zZivot
Povecanje zaposlenosti na selu
Aktiviranje turistiCkog potencijala
Aktivno uceSce u turistickoj ponudi Srbije
Revitalizacija starih zanata, suvenira nova radna mesta
Povecanje turistickih kapaciteta
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Indikatori:

Procenat povecanja obima poljoprivredne proizvodnje
Broj novostvorenih radnih mesta u ruralnim oblastima
Procenat povecanja narodnog dohotka u ruralnom podrucju
Procenat smanjenja migracija stanovniStva

Broj turistaza jednu godinu

Broj otvorenih MSP u oblasti turizma

Povecanje prihoda od turizma

Mere i aktivnosti podoblasti primarne poljoprivredne proizvodnje

Mera 1. Podrska unapredenju kvaliteta i kvantiteta primarne poljoprivredne proizvodnje

Moguce aktivnosti
? PoboljSanje kvaliteta poljoprivrednog zemljista ( sastav, vodni rezim, agrotehnicke mere)

? PoboljSanje strukture poljoprivrednih poseda (ukrupnjavanije)
? PoboljSanje rasnog sastava stoke i sorti u biljnoj proizvodniji

Indikatori:

Sprovedenih aktivnosti Broj novoosnovanih farmi

Broj obuka, treninga i konsultacija u oblasti proizvodnje ogranske hrane
Broj osnovanih agro-biznis centara

Broj novouspostavljenih kooperativa i asocijacija farmera

Ocekivanih rezultata Stopa opstanka novoformiranih klastera nakon 18 meseci
Broj novostvorenih radnih mesta

Broj farmera ukljucenih u prozvodnju organske hrane
Broj novostvorenih brendova poljoprivrednih proizvoda
Broj korisnika usluga agro-biznis centara

Uticaja Procenat povecanja obima poljoprivredne proizvodnje
Procenat smanjenja uvoza poljoprivrednih proizvoda

Mera 2. Stvaranje mehanizama za potporu razvoja poljoprivredne proizvodnje

Moguce aktivnosti

? Podsticaj razvoja primarne poljoprivredne proizvodnje kroz formiranje Opstinskog fonda za podsticaj
razvojapoljoprivrede
? Podsticaj razvoja strucnih sluzbi i usluga za poljoprivrednike ( savetodavne sluzbe, laboratorijski
sadrzaji, veterinarske sluzbe, mati¢no selekcijske sluzbe)
? lzradastudije o koriSéenju vodnih resursa za navodnjavanje poljoprivrednih povrSina
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Indikatori:

Sprovedenih aktivnosti Broj preduzeca za preradu hrane

Visina investicija u izgradnju i rekonstrukciju proizvodnih kapaciteta
Broj obuka, treninga i konsultacija u oblasti proizvodnje

Broj osnovanih agro-biznis centara

Studija o koriScenju vodnih resursa

Ocekivanih rezultata Broj novostvorenih radnih mesta

Broj farmera ukljucenih u prozvodnju organske hrane
Broj korisnika usluga agro-biznis centara

Broj clanova kooperativa i asocijacija farmera

Uticaja Procenat kompanija kvalifikovanih za proizvodnju organskih proizvoda

Mere i aktivnosti podoblasti preradnih kapaciteta i preduzetniStva naselu

Mera 1. Podsticaj razvoja preradivackih kapaciteta

Moguce aktivnosti:

? Razvoj preduzetnickih vestina poljoprivrednih proizvodaca

? Organizovanje obucCavanja i obrazovanja populacije u ruralnim oblastima
? Promovisanje i izrada programa za zapoSljavanje zena u ruralnim oblastima
? Osnivanje centara za brigu o deci

Indikatori:

Sprovedenih aktivnosti Broj obuka iz preduzetnidva za poljoprivredne proizvodace
Broj obuka za razvoj vestina i znanja Zitelja u ruralnim oblastima
Broj osnovanih centara za brigu o deci

Ocekivanih rezultata Broj novoosnovanih preduzeca (registrovanih poljoprivrednih proizvodaca)
Broj novozaposlenih Zena u ruralnim oblastima
Broj polaznika obuka za razvoj vestina i znanja

Uticaja Procenat povecanja stope zaposlenosti u ruralnim oblastima

Mera 2. Podsticaj udruzivanju poljoprivrednih proizvodaca

Moguce aktivnosti

? Razvoj klastera poljoprivrednih proizvodaca (voéa, povréa, meda, lekovitog i aromati¢nog bilja i
Sumskih plodova, proizvoda¢a mleka i mle€nih proizvoda, uzgajivaca stoke, proizvodaca mesaimesnih
proizvoda)

? Podrskarazvoju kooperativa i asocijacija poljoprivrednih proizvodaca

Indikatori:
Sprovedenih aktivnosti Broj novoosnovanih klastera
Broj novouspostavljenih kooperativa i asocijacija farmera
Ocekivanih rezultata Broj novostvorenih radnih mesta
Broj ¢lanova kooperativa i asocijacija farmera
Uticaja Procenat povecanja obima poljoprivredne proizvodnje
Procenat smanjenja uvoza poljoprivrednih proizvoda
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Mere i aktivnosti podoblasti usluga u ruralnom podrucju

Mera 1. Uspostavljanje principa planskoq pristupa razvoju rurala

Moguce aktivnosti

? lzrada strategije razvoja sela

Mera 2. lzgradnja osnovne seoske infrastrukture

Moguce aktivnosti
? PoboljSanje infrastrukture prilaznih puteva
? Investiranje u komunalnu i informaciono-komunikacionu infrastrukturu
? PoboljSanje kvaliteta javnog prevoza

Indikatori:

Sprovedenih aktivnosti Broj kilometara rekonstruisanih puteva
Broj kilometara vodovodne mreze
Broj kilometara kanalizacione mreze
Broj novih telefonskih centrala

Broj novih autobuskih linija

Ocekivanih rezultata Broj prikljucaka na vodovodnu mrezu
Broj prikljucaka na kanalizacionu mrezu
Broj telefonskih prikljucaka

Uticaja Procenat smanjenja migracije stanovnistva

Mera 3. Podrska inicijativama za razvoj ruralnog turizma i alternativnim aktivnostima u
ruralnoj privredi

Moguce aktivnosti:

Podrska razvoju ruralnog turistickog proizvoda

Promovisanje i negovanje starih zanata

Promaocija ruralne turisticke ponude

Podrska razvoju sektora usluga u ruralnim oblastima

Uvodenje i priprema integrativnih programa za razvoj ruralne zajednice u odabranim oblastima
(4 pilot sela)

?  Organizovanje sajmova za promociju i prodaju domacih proizvoda

ECIEC IR IR R

Indikatori:

Sprovedenih aktivnosti Broj preduzeca osnovanih u ruralnom podrucju
Broj organizovanih sajmova

Ocekivanih rezultata Broj domacinstava angaZzovanih u sektoru seoskog turizma
Broj otvorenih radionica starih zanata
Broj novostvorenih radnih mesta
Broj izlagaca i posetilaca sajmova

Uticaja Broj novosvtorenih radnih mesta u ruralnim oblastima
Procenat povecanja narodnog dohotka u ruralnom podrucju
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V1. INDIKATIVNI FINANSIJSKI OKVIR

Indikativni finansijski okvir predstavlja procenu potrebnih sredstva za realizaciju predlozenih prioriteta i
mera. Ova finansijska procena predstavljae polazni osnov za pregovore sa Vladom Republike Srbije i
medunarodnim institucijama, kao i za izradu operativnih programa.

Procena potrebnih finansijskih resursa za implementaciju mera u okviru Plana odrZivog razvoja opstine

Novi Pazar za period 2008-2012 godina

Pririteti i mere

1znos (u evrima)

Prioritet 1: Razvoj ljudskih resursa i trpidta rada 8.986.456,73
Oblast 1.1. Razvoj trpidta rada 583.144,75
Oblast 1.2. Obrazovanje sport i kultura 4.202.405,73
Oblast 1.3. Zdravstvena i socijalna zadtita 4.200.906,25
Prioritet 2: Unapre?enje stimulativhog ambijenta za razvoj 32.460.888,00

Oblast 2.1. Unapre?enje lokalne infrastrukture

31.837.910,00

Oblast 2.2 Unapre?enje rada lokalne Uprave 622.978,00
Prioritet 3: Razvoj privrede 1.428.500,00
Prioritet 4: Razvoj ruralnih podrucja i turizma 2.951.640,00
Oblast 4.1 Razvoj primarne poljoprivredne proizvodnje 1.020.500,00
Oblast 4.2. Razvoj prera?ivackih kapaciteta i preduzetniStva u ruralnim krajevima 156.250,00
Oblast 4.3. Razvoj usluznih delatnosti u ruralu 1.774.890,00
UKUPNO 45.827.484,73

101




c0T

‘(‘elrej03s ‘IN0I0A LIOW
‘1sored ‘el1onnsuoy euAoy ) ndsy n nlualjgpo n91 n nfusaljapo wousloapzi
00‘00£°S2Z 9 woualonpzi n epelhiz eXs|0>P BURSINIISUOYSY 110> n epel eAojsn afuepljogod n .. 91nopeigo feusod* SO N eloxnisuoyey T
(elurejols 1 1so1ed ‘uoyed
‘el1oxnaisuoy euaoty) ndiunAn nlusliapo na1uIpnA n nfualjapo woualoapzi
00‘006°€Z 9 woualonpzi n epelfiz eXS|0xS BURSINIISUOYIY 110> n epel eAojsn afuepljogod n .. 91nopeiqo feusod * SO n elioxnisuoyey 0T
«JIN0peIqoO
00'0S.°€E 9 aA01I0ds a[ew ez 1UaIa) 1suods Iuagelhz| 110 N epel eAojsh afuepljogod fanso@ ‘SO N euaial ynysuiods slueinelsy 6
eluewaN
00'000°00T 9 2eALod 1UAOJY URIIAOUSY URJalS ‘GO N epel eaolsn sluepljogod .eluewsN ueals* SO N enosy elupehz| )
“g[es euinnysiy eualjwaidO ‘1A0I0AD
Lyow ‘1nopod ‘efirejols ‘afuelalb oured
00'00S°2T Z “©ZalW BUOIORZI[RUEY | BUPOAOPOA BURIIAOUSY 1103 n epel eAojsn afuepljogod .BluewsN ueyals*” SO aluelinousy /
09‘TE9'60E 6 eAsZaQ NJ8s NSO 1d efey exsuods euspelhz| njas eu elualjaid eaojsn afuepljogod eAdza@ NJ8s N SO 1d eley exsuods 9
0811 JInazping
62'628°S66 8 RINPINJISRILUI BYS|OYD BURIIAOUDY 110> n epel eAojsn aluepljogod ey SO elupesBop 1 efioynnsuodsy g
BUIRUICEY BU RIRIA |
131]1050POA ‘IN0IOAY LIow ‘Lieosid 1uagelbn »e¢, G/ T ez
“eZaJW BUPOAOPOA BAOU BUBQRIZI ‘BXIWela)| 1n0|sn 1xsuafibiy 1fjoq 1 apoA iusonod
00'000°99 T edalosod eualuswiez ‘ elioejozi olpiy eusge.z| n epaisn ‘abe|A po BAOPIZ BINSEZ 0311 SO N BA0IOAQ yLow el1oxniisuoyay ¥
«0341" SO N Byjluagn
00'6.6°0. A ..0011 " 2O n eliiejols euesinisuoyay 11soupaqzaq 1 epes eaojsn aluséaideun 0011 “ @0 n alurejos elioynisuoyey e
00'2.L°12 e 310> 030 eprifio eusluswez 1103 N epel eAoIsn aluepljogod ONISIRIg GO eIRlIoAp aluagalin Z
.0NISIeIg“ GO
00'0¥S°0LT A ..ONISIRIg* O N ellIR|01S RUBSINISUONSY | N pel BZ BAO|SN YiuzeAape alueAlieAISO ..0NIS1RIg* GO N allie|o3s elioyniisuoyey T
(109s0W)
A‘_Mwwwmm%%w; alioeuswis|dwii 11e1|NZa4 1UBAII3Q0 epjafoad M1 epyalosd AlzeN gy
usiusv01d WA

epe. elsizay 1 esinsal gyjspnl| loAzey T 1e1iolid

A=A

INON aunsdo euejd Hoxsarens eluearreniso nljio n eiexaloid alioezijess naiond as 821paipo woueld wiuoldxe wilusipoo

2T0Z 800¢ poltad psweaboid ez eyexsfoad yiupeliousiod eisi7 T 90114d




€0T

00'000°2T 4 110%S N BpEJ IA0ISN 1Y21UYa] 0xsua(ibiy 1ueganod 1105 n epes eAo|sn afuepljogod iizeuwi9 n eAOIOAY yjow sluelinousy (74
NABISeU BZ eX1uan alueA0SaIalul 899/
alueuz afiulefeny] ‘aluagn ouaipfeIBIU| wowsaldo woujanzia oipne
00'000°'S Z ese) Hounelseu sfuaprioy afiusexyg  [exi1zal yiuess aaeiseu elalifeny sluezipod ilizeuwn n exizal yiuens elsuigey sluewasdo 2
el19ynnsuoy 19977 n nlualjapo woualoapzi n,, Jipxer ein ¢, *
00'00S°2T e 'uAoIy | 1nopod ‘efire]ols eusluawez 110> N epel eAojsh aluepljoqod SO apeshz sxsjoxs slueiinousy €
apIuadals ouzejn ouaaLjod
00'00S°0T € 1 RIOLIOAD B0YS|0xQ 030 epelfo eus elbz| 11030 n epel eAojsn aluepljogod «DIOEC BIN ¢ SO N elioynnsuodey 22
Jo01s04d
IYSOXQ U3¢ eIB0 ‘81SIIOAD 0XS|0)S ZOJY BZElS
ex2epad euaielbzl ‘1usisl pisHods 1usieibzi «INOWISYBIA BUBS3Q" SO N BUBIL) yisiiods
00'000°00T T ‘eles eulnyjnysiy eusljwalido | euaginez 11030 n epel eAo|sh aluepljoqod elupeiBzi 1 afes auselnysiy aluewsido 12
910> 00 epelfio | uaJal pisuods
ua;e1bz1 ‘IN0IOAY LIOW 1UsseIn ‘epesey
00'000°0E 9 eualjaelsod ‘i1nopod ‘eluiejois eusluswez 11030 N epel eAo|sh aluepljoqod 1Ze]0d Njas n apelfiz axsjoxs aluelinousy 02
anelseu ..[ewz g1noueAor ueaor* SO
00'00%°259 ST alua¢0AzI ourenyape ez J01soid Us¢aqzaqO 1103 N epel eAoIsn aluepljogod N e2IUOIN 1 3fes auinynysiy elupesboq 61
,,lewz 91nouURAOL URBAOL* 8]0X$ SUAOUSO
00'SZV'vE [ 110XQ BU AOJY U RIBZ| 11030 n epel eAo|sh aluepljoqod nalqo wagaloisod peu enoy elupelhiz) 8T
«1ZPRIEN MNA*
€9'6€G/°G9 € J101s0.d 191U0IQN UBIBAOH 1105 n epel eaojsn afuepljogod SO eJo1soud Boxgiuoign efupelbod /T
WDNIZPeIEd HNA ¢
00‘008'S 9 ereuabiaua 1 eluenedipo 1noxpo] IUsluews 11030 N epel eAosh aluepljoqod SO ®u A0 Bounes slueatnod o1
05'8Y'2T 9 eIOLIOAD B03S|0X 030 epRIBO BUIIQEZ BUB/RIN 1105 n epel eaojsn aluegljogod 91nopelqo Pusoa’ @o erLIoAp aluealieibfo ST
«91nopeiqo lensoa” @o
00'0LT'ST 9 1pelfz [0XS]0XQ BU epESE) BUBSINIISUOYSY 1105 n epel eAojsn afuegljogod IpeiBz [oxs]0xQ U apese} el19xnIsuoxay vT
elirejois 1 1sojed ewieINg n nlualjapo
00'00.°12 9 ‘uoje|d ‘el195n11SUOY BUAOIY BUESINIISUON Y 1103 N epel eAoIsn afuepljogod wousloApzi n apelbz axsjox el1oxnisuoxay €1
nAaoyniA n nlualjapo
00'092'T2 9 ‘epesey eualjaelsod 1 1sojed ‘eliiejois eusluswez 110> n epel eAojsh aluepljoqod woualonpzi n apeihiz aysjoxQ elioxynnsuoyay AN
(109s0W)
(4na) 150UP3IA aloeuswis|dwii 11e1|NZ8J 1UBAII3Q0 epjafoad [11D epjalosd AizeN 1q'y

euslusdoid

AWAIA




v0T

1l1oeziuebio n ninaisagn

1ezed IAON 1UNSAO N eXIUpeIes YI4SISNZIBAIUN

000002 8 ilioeziuebio n nfnAisagn 1oy 191UABISBU IUBAOYNPT 1[0y eyjluABISRU 110B3NP3 BXYSIPOd 1 BYIUARISBU 1XSI8)IZIdAIUN WiNI0S /€
("eJel ‘eoIUIRd) RO, 1 BAOWERY YDSWIZ
1 ytfuia] ‘a2ap auaepeu ougasod eluene;nesn | a09p lezed INON
00'000°0T A eluenopaideu Balfep aluelisueul) ez puoy ueiwioH auaJepeu afueAesinesn | alueaopaideN | 1UISdo N BWIDIUSYN WIUSIRPRU 0Ugasod es pey o¢
NJIIA N «2lifod,,
62'G0'99% % 999 MeAeloq ez 1exalqo usgeihz| 9%9p >eAeloq ez eaojsh aluesljogod e1UA - epyalqo alupelbzi a1990dez yelasinez Ge
909p YeArloq ARIPZ Bz IA0ISN 1[1UIaMBAY | BPOA
BUBQAY, N "898p eljAeIpz peJez e ewellioisold (1sopeu ef19a@ 1 819p 8EN ‘1SOPE|IN)
00'000°052 € wiAs n eaejdod 1 abejA eaelod eus¢aids BWIILIA N epel eAo|sh aluesljogod .JSope|IAl ““Nd N elioe[eIsulopoA euswez ¥e
«219p ageN"* npyalqo 1
B¢ 1A BUIB[0 BU BAOAOIY L JSOPB[IN‘ Nd eWIalqo BuU BWIAOAOILY WIUAEI
00'000'STZ € aunel a¢alo1sod eu 1N0A0IY 1SOY 1UB[|ARISO | BISIUBPQO BPERI BAO|ISN BIalI[eAY aluezipod wipaloisod eu enonosy yisoy slueljaeisod ee
alegaln aupe|ysel 1 9 1WIa) BZ Jei IuByawoiiya|d
I NWa1do | BuIceW ©Z JeglUBYaWOI3|d ©y{1uagn efueuz 1103 fo>21uYaL N Jeiueyawoia)a a]1yoid
00'000°0€ 1 aluewiuez ez ewsaido eueljaeqeN yrugipead eianjeny alusgaideun ©Z nABISBU NUQIfRId ez elaulgey aluewaidQ A5
1103 fox1uyaL
e|ijoid yiunozelqo N Jeaupa1a0INe | Jeiueyawolne ajiyoid
00'000°05 1 nARISeU Nu¢ Ifeld ez eign | ewaido eusliaegeN nJiAyo n elueuz yiugipiedd slueons ©Z NABISBU NUQIRId ez elaulgey aluewsaidO 1€
IAeIseU n a[160jouya) sUBWIBIARS 9A0Y0) N
alueai¢nlpin 1 e1owpaid Bouneseu ewreiboud
nfoezieal ez eaojsn yiuljonod aluerens ey1uagn elueuz 9z0Y | ensyal ulezip ez 1104
00'000°0T 2z 1 8w} e $320.d 1UAe]SEU UslUsWaIARSO BOAIU | 3ARISEU I3MI[eAY 8luezipod n ejsyal alueanidsi ez eyauigey sluewsido 0¢
©a14,0]d yiupiz 1 yiupod 881w
3UOIJB[RISUIOPOA ‘INOIOA;, Lijow ualuswez
‘Ifes n 19yJed Aou uagelbn 970X | B|1ISY8}
00'000°ST e ‘ eUWIRDIUOIZN N 3214,0]d SeuIA aualuawez 1105p n epeJ enojsn afuepljogod ufezip ez 1103S n eAopod efioynnsuoday 62
00'000°0T 9 ereuabiaua 1 eluelaib 1n0x;04) 1uBlueWS 123]01q1q n epel eAo|sh aluegpljoqod 3y21011q1q 1pehz eu allie|01s euswez 8¢
9703 1 e[nsyal ufezip
00'000°8T e 110%¢, eU ¢eALod 1uAouy usluswold 1103p N epel eAojsn afuepljogod ©Z 1104S N A0 el12)nIsuoyal | euswez 12
11033 [oysuinobii-oyswouox3
00'000°0E 9 M Dislod ualuopin 11oA¢ Lxjow uagelboq [11oxp n eaojsn yjsualibiy yiljoq aluerens N BA0IOAY yijow elupeiboqg 9z
(109s0W)
(4na) 150UP3IA aloeuswis|dwii 11e1|NZ8J 1UBAII3Q0 epjafoad [11D epjalosd AizeN 1q'y

euslusdoid

AWAIA




S0T

1, n 1;.0wod ebnsn

aluegnid ouglwiap 1 eoRjRUOISE)OId BUR.S PO
Jozpeu | 3j01uoy auswainod ‘nygapod 1 aluagnip
‘>feze|1qo :nfeyeayngo afox 11SouUAYe 8s aponolds

1ezed IAON 1843 1UBAID - ¢y N ¢owod

00'00€'TT A ‘welbold n ereaylid 1 azelun ‘eluelnuapins uoxeN ©g0S0 YLIels BloAl, aluegfjogod 1 ewie)s ebnjsn aluegnid - “ewisels o ebug* VA%
npesf n ewnsaw wiliuleseuz el1106a1ey YIAs apljeaul ez eluainixo nzijeted nujelqalad
00'065°6 A WIAS U axaldaid axsuopialiyte susluopin Boujonle, Bougedmsuid aluerens BZ OAKNIQ - ., 9AS ez uegedmsiid pelo o
eleseuz Bounel po
ewnpalgo wias n 1zejud 1ualpagzaqo 1 oey ‘eAoll| eweganod wiugasod es ewidl| ewreganod wiugasod
00'000°2S 74 op 1zejuid 1 1n0Y1] ‘adwies suagelbop 11 suageibz| | ainpnnselyul aulegeiqoes aluenegobe|lid s eal| ez eialiieq ynigiziy yias slueluepin G
epifeAul ewieid 1 nfuers eneld yinoyifu
0 11sans eluezipod 1pes QAN Yibnip 1 epijeaul | aluaseniso ez enojsn afueleAls | epifeaul nzijeJed nujeigalad
00'2V9°EST A ewelioeziuebio nlpasw elupeses 1 aluenizanod 11soueAojoz1 ewajqoid alualuewn ©Z OARNIQ - . exaadaid zaq 10A1 ¢, a4
BWIDI| Wiuelidy{Ipusy nsaipe nugny
BU ©Y01(0 BARISOP BUBEA(ZaqO ‘( 3oiqo uepal ) | etezed BonoN ex1uAouess yiliuagoibnleu
00'00S'STT 1 nueJysi ez epund BUAIINGLISIP BAP BUBIOAIQ | ouel190S 006 BZ aurlysl alueAlQagzagO nsay wouaAId n alulyny supoteN aluereno I
ereusfioed ymshurehyisd Jezed INON
00'000°006 74 alualjapo oxslueliyisd ouspelhz) alua¢a] 03¢ ujoq ez eAOISN aluelenS 2z nelualjapo Boxslizeliyisd elupeibz| A%
‘seu poy afioendod apejw ewajqoid Ylusaisaelp
Z aluene;a1 03S1RWAISIS BZ IA0|SN 1Ule) 1UBIOAIS yipejw eljaeipz Jezed 1AON Iulk.do n euipoB 9z op 2T po
00'000°80% AN ‘1un,do logeu n yipejw aljaelpz oueg fjogod oules | nlouanaid ez eaojsn yiulen afuerenls | yipejw eljaeipz nliousnaid ez enua) elupeihz) IR%
©1IUSD NAIAXO N natuipal nujiqo
AZ) ®Z B|1Z0OA | ewaldo eualjaeqenN ‘ad1upalez
Z1 eyjlupeJes yibnip 1 oey nsoujelioads yins
rJRISas | eIeyd| 1ganod od sluenoiebue | nus)d Jezed INON
n ausjsodez oujels aQoxe] ‘a11sas auAe|b ‘nnuad N afhoejndod NJIU3I WOUBAISARIPZ N 11sajoq nliouanaid
00'0S2'TIE 9 Bous|sodez oujels etexa| Boupal po wiy ueliwio4 el|aeipz alueango 1 aluagaideun 1 efjaeipz sluagaideun ez enua) slueliwio4 oy
aliouanaud auJeliosa) | susewnid alua¢gnuyo oufeloos |1 Jezed INON njuad
waluend ojineq as 1q aloy nsousiAez 13s8]0q Aloid | oupel n yejelaod Bz eWIDIUSIARZ WIUSED| WOUBAISARIPZ N 11SOUSIARZ 13$8]0q Alo.d
00'0S.2'8T 9 NQgJ0q Bz 03] 0XSIOPBSIHINIA OUjeIS oueliwioS |exelpod ‘eljaeipz alueango 1 aluagaideun ngJoq ez e|a) Boxsiopasinin aluesiwioS 6S
pele aUIPaJS BUOAL;, aABIPZ
z ewaldo 1 J01s01d UelRAYBpR UBPa(ZaQo ‘Niezed nluean¢o eu eiodeu afuagaideun 1 oy niezed WOAON
00'000'S/8'T AN wonoN n aljaelpz ounel ez eponez uaionlQ | Ipnl| eljaeipz aluagaideun 1 aluegfjogod n aljAelpz ounel ez eponez aluerenlO 8¢
(109s0W)
(4na) 150UP3IA aloeuswis|dwii 11e1|NZ8J 1UBAII3Q0 epjafoad [11D epjalosd AizeN 1q'y

euslusdoid

AWAIA




90T

syeya]e | afurony| ez eul W BXSUOIIYa|e ‘Telede

901169q2z1 ez 1ell1asawo

00'291'v7 T 1uaidoy ‘wa¢edwey, es Jainfdwoy ualjaegeN eAlsiuaianod epel sfuenefuswalresO | —eAlsiuaisnod eftioisold yiuaojsod sluewsido 85
ewiwoy ewsaid epnsepaid alualuews
“ewe|oxs WiuAouso n afuenojox;, nleljaeiseu edap
‘901upalez aujexo] aues po elioeulwiLysIp eualuews
‘exjizal Baflularew nfuagn n 1wsjqoad 1uepe|ARS Byuelnod aluenozelqo
00'0SL'E€T 2 ‘0A);,IUAOUB]S 0XSWOJ oueAoXNpT | exyjiulelaod alioeifaiulal nsaoold exsipod 1 nfioeiBa)UIa1 BZ BNUBD BlurWaldO 1§
eAeld yifons nluealien1so n aus,
auagnlpin ouAfe ‘ad1ureIA0d dUd;, BZ 8)I[BA0IARS 9030} 3XSWIOUOXd — OUBARNIP ..eoud eseN “
G2'/00°6T 2 onld oueliwloy ‘alioeibaiulas seooad ueiye|0 n exiuresnod afioeiBajulal aluenpadsod - 921UIRIAOd BUSZ BZ BISI[eA0lBARS dluriiWwIoL 95
SAlV eu afueinsa) oure|dsag ouapaqzaqo e-sa|V Ilousnaid 1 “aniz ep abnup nsnd 11A17
00'00S5°2 2T 18-SA|V hwal eu Lreulwas 1uspanoids [nfueloisod o eApiunouels 11saAs aluezipod - N-S@lv o elioenp3 GS
11SOUSIARZ BWIIS3|0( afiuewoyeu Anoid 1gdoq .. dliuewoyreu Anoud eglog
00'00G°2 A 0 el1oeNpa eUBPaA0IdS I alaW suesIUYaQ ednisuid Boxsrewsaisis slueljaeisodsn 3s 19n[pj1id - nsousiAez ewnss|og o elioeynp3 ¥G
‘rezed INON
aungdo 111011491 eU eWeIIUPalez wiussw
1 0By BLINBYNXR) ‘BWR|0, WIlupais ‘WIUAOUSO 1oowod anid alue ’nid ez .. Jowod eald “
00'005°2 09 od 1nIEIA 8s 8¢, BNO eugIxeld 1 eyslioal | euepelb nsousljgosodso eoAlu sluezipod - B1eUSPNIS | BXYIUAYN elioeynp3 €5
‘WSO 81uddsajope AAIPIDaL BUBNIUBAS 1193.dsS |
ez eqnp3 9ga1od ez pes 1ujelioos ez niua) [exiudmsald yipejw foaqg nifuews euewnan peJ 1uelioos ez nnua)
00'0SL'SY A 1d Jo1soud 1¢alo1sod ualjwaido 1 ueindepy Boxslidela) BAOPIA YIAOU WOUBWILI ud . e0 “ 21uaasa|ope ez eqnpy alueAlusQ 25
EREN) 909p ¥{SWol
ayswod 1 eal yiueuboud 1 yibagzi adep eaeloq 1 e21] yrueuboud 1 y1j6agzi ‘a29p Meaeloq
00'000°0ST A “ed1pouod Y1 ljzel 1 898p eAeloq ueliwlo efueuz afueons 1 80ap elioezifelioos 1unaup ez efiosoid yiugasod elupeshz) 15
lezed IAON 153 1UBAID
- enslunouels Bouyuapizai | aliyosiy
alioendod ayswoy a2ap 1 BaI| 1 BAOSOY BS BII| Yiua[jasel oulaul nasp
00'0S2'T A do1uoribI ali¢ap pel uenoziueblQ | yiualjases 1 yijbaqgzi adap efioezijelioosay nyswo. ez “‘ao1uoelbi aliga@*‘ aluenoziuebiQo 0§
ewa|qoid yiuaipolod yiuloag nfueamal niezed WoAON h naipolod
00'605°0Y 9 9)¢,1|eAOIBAES 0UBIONIO n auipdo ageu ewiuepeld sowod I NUIPEJWO ‘NJ3p BZ BIRI[RA0IBARS 3luereAlO 61
©II1] RJE]S BU WOXSE|BRU WIugasod
©s alIYoIa|Al 1 ®A0SO Bs Bal| Ylusljasel lezed IAON
00'00S5°2 AN yrreis qnpy usljwaido 1 uesiwioS ousayul efioezijelioosas eliundiod ore 1S 1UBAID - YLiels egnpd aluesiwioS 8
(109s0W)
(4na) 150UP3IA alioeuswis|dwii 11e1|NZ8J 1UBAII3Q0 epjafoad [11D epjalosd AizeN 1q'y

euslusdoid

AWAIA




L0T

IUSLIOY YIUP{RIIpUI 0GZ

NSILOIOYUNY OUfew.ou ep nfoAzel n

nlonzes n yiualewo eai| alueaeljqosodso oupes

00'000°005 v 1 BYIUSLIOY 0G BZ e, aWs 1uABUP UsEagzagQ WIUS]aWO Bwidl| Bs ewedlpoiod Jowod I YeARIOQ 1UABUP ©Z JeIUdd 1ufeuolfay 29
‘al1oelBs1ula) 8YSWOU0Y3 aAIZIPO elueleAls
walpo es nligis n nlegeia ifsiwpes)
0 ewiionobn od as 1fox adoiag supedez Mureinod owijsodez
Jezed INON Iungdo | elfewsz z1 exiuelnod alueneljsodezouwres aAeZIp abnup n yezepo owiAeisnez "
G2'205°69 AN n ey1uleIA0d OG aluenel|;odez 1 elioeibajuiay 1 alueneljsodez ez leanspod - »yuzeinod nlueneljsodez feanspod 19
P 1 W0y ©z au1pob T NX01 N e G- auagelhzi
‘elwoy 191uAeISpald soupo tupeld n tualjwnd
‘WASIS 1UAOZeIgo N eaap eua nlpin ‘Bl 1eAlgald 900} 9XSWOUOX3-0UdAISNIP 'WOY 1peyap N eunsdQ - 9A0X0) 8XSWOUOXd
00'000°005 09 BISawW euesinBas ‘ewiwoy o ellouspins eusgals n ewoy efuagnlpin slueapadsod — ouaAIsNIp N ewoy nfuagnlpin exelpod 09
eaI| ylualjasel ©al| ylusljasel eal| eualjasel 1 eueuboud
00'000°002 AN 1 y1j6aqgz1 eaipolod QT ez J0350.4d 1UaquUIelS Usgelhz| 1 y1j6aqgz1 elualjaid enojsn aluepljoqod ‘e163qz1 ez apeibz suaquiels elupeihz| 65
(109s0W)
(4ne) 3soupaln | o oeiaueiduy epjeload 1o epjaload nizeN 49°Y

euslusdoid

AWAIA

17e1|NZ81 1UBAINS20




80T

1ex3lqo ualjwaido oxa1uysay 1 wnipod

afuewsaido ouslu 1 afioensiuiwpe

00'000°.E € 1ueadepe ‘19njo 1usljAelsod ‘epese) euleAYapY npjalqo n epels eaojsn aluepljoqod aysalod aupexo| agasiod ez epyalqo elioeidepy I
elionsul yiuaezip 1 eluejaouey
yrusew ‘aunsdo elionisul ‘eneidn axsunsdo efionsul ngawzi efioexyiunwoy 1neadn foxsunsdo
00'000°0E 09 NpawzI Ifeuey 1uoIdeyIuNWoy 1uafjaeisodsn ediqg 1 ewiueelb ebnjsn aluagaideun n wowsaJido woynewloul sluewaido 0T
eloninsul yiuaezip 1 eluejaouey
yrusaw ‘aunsdo efionnsui ‘aneldn axysunsdo el1oninsul n¢gawzi elioexunwioy
00'000°.E 09 npawizi Ifeuey 1uoldeyIuUNWOoy 1uafjaeisodsn ediqg 1 ewiueelb ebnjsn aluagaideun ane.dn aysunsdQ aganod ez B-a1eM0S epe.z| 6
('1n0jgey pondo 1 souaad 12l ’aq )
lezed 1noN auipdo Jelnun efionisul yiufeseuz eleuey ypysseungel walueaizanod lezed 1noN aunsdo reinun elionsul yiufegeuz
00'000°0ST 2zl npawizi 1feues| 1UoIdeyIUNWOY 1ualjABISOdsN efioewlojul exojoid alua¢aideun N¢aWzI BeueRy| YIuoIdey1unwoy epe.z| 8
(woauad wiupelipawnnw es afueaizanod ewelboid
‘ewaido euaNAz ‘1nopod) ainyny ewoq ., Boxiuzawin 1 Houanyny nhoezijeal ,,0[Ua¢,0001SO* a1M Ny ewoq ,.91seq alula* 1
00'005°218 1 epeq efu1seT* 1 BUBIOAD BULISOUOD BUESINIISUOXNSY nulslljeAy ez eaojsn alua;aideun aueJoAp suuBoUOY elioeidepe 1 efioynisuodey l
ineadn foxshionod 119 °njs foudrew ‘eweliie|aauey
wiusaw ‘ewreslupalez wiussw n elues eluels yiui|
00'000°02 09 y1ud1] 11Se|qo Z1 Bxelepod ezeq eujeliuad eueliwlo 13se|qo zi1 ebn|sn e1alfeny sluegfjogod Jezed 1n0N aunsdo ebifuy eunew exsuoiiya|3 9
«Seyd”
auneq aun Ny nlaznw n pel ez eaojsn aluesljogod 1 sunseq
00'000°0S¥ T odap uapeibzi 1 vi01s04d Bouaq 0jz1 8luaino.id auanjod aluenoiuszaid 1 elQeZ auanyjny suaod elioviuazaid 1 alueano [
ef1oe)saj1ueW niezed WOAON h loAld Bouanyny
00'000°005°'8 og yiriozod aluefiApo ez J101soud uereayspe uspelfz) aluelinpo ez enojsn alua¢aideun epuozod Houpeuoifay apelbz elupeibz| %
eoeasod 000ZT 19Moedey euods [onzel ez
92'765'20€ T eWwI | apJepurls aysiolds eaeljonopez 1oy uoipels | eaojsnpasd yiuinpnisessul aluagaideun ruolpels Boxspeld efioxniasuoxey €
eles Jezed IAON aAeldn axsunpdo apeihz
00'00S'295 T eysuIpdnys eualpeihzi 1 vioisoid Boupel alusinoid aneidn axsungdo epel aluagaideun e[1 Boupal elupelbop 1 efioynisuoyay Z
('1s 1 Tedaan ‘gnp ayey ‘@21UOR]ID ‘BZUBW ‘BuoBARdS)
eluelipnms BHouswalnes agasiod oiljonopez 1q 1fox
00'000°089°'T 8y BIRUBPNIS YeARIOq 1Ufels Bz Texalqo uspeihz| epJepuels Boysiuapnis aluagaideun ewop Boxsiuapnis elupeihz| T
(109s0W1)
C:mvwmoccm; afioejuaweldwi eI Nzal IUBAIY820 epjefoad M1 epiploid AizeN 10y
eualuadoad BWIA

eualiqure bouAeNWInNS aluspaideun :¢ 19311011d




60T

921naleg op BoAoURINE

00'000°008 9 10143103 1uAR|B uagelhz| ainpjnaselyul sfuepljogod po ei0»9]0Y Boune|h alupelbzi yeaeiseN Gz
BYSA32909S
Jezed 1n0N aunpdo 1 &spnl “eaineul] ‘exslueqg ‘eoluesor
06'88€°/95 1 BAOISOW (Z OUBSINISUONaY eueielb e10AIZ BAOISh Blueslioqod ‘eysey euweal eu eA0ISOW elioynisuoday ve
ewiueblo
wnygligndal 1 wiupexoj es eflupeses eusgaideun euefio ya1gndal aneidn aunel eftomnsul
00'00S°2T 9 " BlouIaIUl 1 awaldo axsianldwoy alueloisod afuegel oxsnoipey I epes aluagaideun YIAS BUWIjeURY WIUOIdRYIUNWOY alueAlzenod v
aulpais auloAld awsjqold ez
00'0S2°95 Al auIpaJs auloAl;, aluagaideun BZ IAOISN IUBIOAIS | 11SOUIONOBPO I 13S3AS aunel aluesinowold | (ueld 1UOIdMe I¥S0|0X 1U[eX0T) B-dY3 ] Bpe.z| 22
e|ifoiq exsi0sa00idosxiw
‘ponoxafep 1u¢nfpiud ‘sid 111 s1ds
2€'26.°01 € edin AY Q0% A #7°0/0Z B21urISoje.) euapelfiz) eILON nljaseu n elualjald aluepljoqod BILOA 921URlSOSel] augnis elupelbz| 12
‘ewaido euyepop
‘e1sawW yiusaw alusgonzi ‘1 aiw fouporopon
00'000°052 z ewaldo eaou ‘yeugnb uesiues | 1dsiw fouponopoa eu exelgnb slusluews eu exenqnb efioeues | sfus ejeuold 0z
eze) |11 | || BUBAOZI|RAI ‘ezel Hoxspeio) 1UIj030 nzel wospelo eu azes axesad
00'GSEETOT ve ‘9ze) | W 0G9 PO 1UILNP N BZE)S BUS; INRZ n aue;eih ez eloald eaojsn sfuegljogod efuagain azey |1 1 || efioezifeal | | yelesineZ 6T
epelbo | edwel eusgein ane1sodsi
€2'656'802 % ‘auried Bnuy uednsjdwoy ‘edlulesriqoes ruagelfz| aysuLie) nsoupeuoldanjuny aluegljogod anelsodsi axsuLe) eoyejd-ebnuy alusgain 8T
00‘000°000'T 74 BIIUR]S Ja1Snq euage.bz| epe.b eluenspgeusopon aluegljogod npoA nx1d NAOIS Bz d91uels Jalsng elupeifz) /T
el1ov1sapiuew ymjsuods
00'000°005 4 1 eluag 1Le) aluener;Jpo ez ezels euagelhz| woxnajre alualjaeg ez 1n0[SN 1UTRANEPY aze)s ays1a|ie elupelbz| 9T
00'T¥S°LS8°S 174 1AaInd 18088 1URINB)SY njas eu efualjaid enojsn aluepfjogod eAdInd ynisoas afuelne)sy GT
'a1N yspelh
v9'7/8'GYL'T aT 801IN @{speld sueinfeysy npesb n efusfjaig eaojsn afuegljogod efioezijeuey eufexsy 1 euspy ‘sluelniesy | 1
elezed foroN eoeAeld ylurepunyas | yiusewid ‘8zaiw
00°000°000'T 74 3¢,2JW SUPOAOPOA POAOASD UBSINIISUON DY epe.b eluenapgeusopon aluepljogod | SUPOAOPOA BPOAOARD Yijeleniop elioynisuoyay €T
1weiBboud 1n0U ‘DN 191UpRl TUBAOYNPR'DN ueielod Jezed IAON aunsdo 1aeidn [oxsunsdo
00'000°292 8y ISA0IPRY | Di¢1uyal ‘Jejusd 17w usljaeisodsn eJ1ua2 Boudnisn epel alua¢aideun n enuad Bouznisn epeds aluslpaideun T
(109s0W)
(4N9) ISOUPAIA | 450 auusayduuy [1}{NZ84 1UBAIYS20 epfeloud M1 epjolod AizeN 10y

euslusdoid

AWIAIA




o7t

0]1ZOA 0U18J3) OUARISOP | Ny8D 8lusdIo ez
O]IZOA ‘LIBAPIRY | 1ISA1J0S 1UB(|ABGRU 3XJ1UIqUIOY

.elioezijeuey

..el1oezijeuey 1 pOAOpPOA "

00°000°0S9 (o)) I uIgew aupel * eiadpy - euolwey g eudfjAegeN I POAOPOA “dMr N eAojsn alugpljogod dM(C e1suoRdey yniIuya) afueger 8¢
AUISIA aysiowpeu 830SIA Bogz ao1urls audio aAp
00'005°29 € auapeibzl ‘eleldow GOTT auIznp eseld] euapelbz| eue¢elb eloAld eaojsn aluepljoqod aljaligpod na1n ez e ’aiw BUPOAOPOA /€
waind
wiupoiud nfeAspgeus as Bp BYIUAOURIS 000°0E
00‘000°SE 09 ©Z S/ 0ST-0ZT ez e1anoedey 1eAyezOpoA uapeibz| eue¢elb eloald eaojsn aluepljoqod |QouA- afjoo nl oupod n ereayezopoa elupeihz| o¢e
yurels alueppys 1 oey
00‘000°002 4 1JaWOopOA 10U 1uspelBn | apon alugoniod eluesnuaping aluagaideun | esswopoa yiaou elupesfin | 1odsuely ‘exaeqeN Ge
(uBeg‘iouog ‘eaenoyne (a19121) nlioeauxal BIRAOYNC | 131109 ‘Opiq 0¥2LIed
00'000°0S T ‘oplq 0xaLied ‘elizoi3 ‘aisliezed) auisinod ausapain 1 Jowpo ez idnjs 1fox vioisoud aluagain ‘elizoi3 ‘ubeg ‘asLezed — vISNa)|zI alusgaln ¥e
©ZE)S BYSI9[IR BUSPRIFZI
‘aluenelupoAeu BZ WL)SIS UBPaIS ‘BUBIS] 0]0X0
I NUaJa] BU eljWaz | BARI) BUSPAIS ‘BUIQLI BUBIIIUOW elioeisajiuew yiysuods | efuagiwel
00'000°002 9 ‘Uala) uapeiBo ‘eliiejaouey | BIIUOIR|AS UBPRIBZ| aluenedipo ez eualay aluagain naAouaINS n euolpeis alusgaln ee
1fes [ox11an n efioenuan 1 sfuelaib
ousnpzen ouspelbn ewelloisold wiudsowod
111es lojew n aluelai6 ouspeibzi‘elioynisuoy Lolgeled YnA' e palod
00'0S. 762 9 BUAODYI0d BUBAO|OZIOWIS] B[Ry BYSHOdS BUBPaIS eAOLI0dS Iey n epel eaojsn aluegljoqod eA0M0dSs aey el1oynansuoyai 1 slueallpais z€
epedio
00‘000°0ST 9 Bouze. aluebejpo ez J01soud usluswsajdo 1 uspain aulpais auloAId anelpz alus¢aideun Nilureg-enipaws efioeannyal efiseues 1€
1unJinod
[0192 eu afualjianso ‘susljwmod ‘auaial ninfpeibo
aloy apeibo auelnuow ‘azels ayowad asuezanod vljuad Bouoioeaniay
00'000°0ST T 1 8u20|dod ) Je1uad 1UoIdJRaINAY UeSINISUONaY | eluad Bouoldearyay elua¢ain aluepljogod aluagain 1 efioynnsuoyal eulsjdwody 0e
00'8€2'¥9T 9 19AeId 1uINd 14S08S IuRIn[RISY n|as eu ainpjnase.yul sluepljogod raeneid yruind yisoas afuediseu 1 elupehz| 62
epedo aluenolabe| Jezed INON
00‘000°0SY 9 ousalonpo ez apnsod aureaxape alueljaeisod aualiBiy aunel afusgaideun | auipdo nfgnipod eu epedio efioyslas eutewld °T4
eljaseu ynyspesbiid ougasod eoeAeld ylulepunyas
00°000°000°2 74 ©Z9IW BUPOAOPOA euapelfz| ‘wopon epeib eluenspgeus aluesljoqod 1 ylusewid azalw SUPOAOPOA 3A0U elupe.bz| 12
*aludna axs1e) op aualg ada]
00'000°052 9 apesBz po apebliq aysdis g7 edln euspelhz| epelb enuad elegelqoes aluagalsisey apebLqg aysdis "zt 83 821N YeAriseN 9z
(1099s8W)
(4N9) ISOUPAIA | 450 auusardluuy [1}NZ84 1UBAIY20 epfeloud M1 epjolod AizeN 10y

euslusdoid

AWIAIA




117

w3 g po funpn

00'0S2°90T g elioezifeuey| eueya) | BUC I BUQRIBZ] eue;elb elonld eaojsn afuepljogod eARUIL NJas n elioezijeuey] 25
pe.b- ojas 1Noejas eu afiovlbiw aus¢aids ‘aliqis
00'000°SZT ¢ [onzel 1ujeuoifial ueJsaWOUARI ‘POAOPOA UBQRIHZ| eue/elb elonlZ enojsn sluesljogod NABUI] ©Z BPOAOPOA alupeibzl ezed || TS
niezed WOAON eunsdo ylupasns 1 Jezed INON
N NJJUSD WOUBAISARIPZ 1id 11SOUSINRZ aungdo efpnipod es 111S0uUSIARZ 158]0q niezed WOAON N D7 1id 1ISOUsIAeZ 11S8]0q
00'00S°.E AN 1159]0q alua¢,a] outeuoldels ez alualjapo ouriiw.iod po ewidIusajoq axplpod alua¢aideun a[uaga] ez elualjopo Bouteuoloels slueliwio4 0S
ewiIpJIRpUL]S
wisdolAs es Npepys N ewidl| WIUsIOoATeZ epelb enuad zi aluel1oo|sip
00‘00S°095 vz epelf ueA BIOAIRZ AOU UBQRIDZ| 1 wiualoAlLd eaojsn aluepljoqod onobalu 1 eionez BoudnuyO elupeihz] 6
wowaldo es ejelpeny 0Ge epns Boysuinobi] nsoudsipeu zi epns Boxsuinobi
00'00S°28T T po 1uiginod n afiioisoud sunojsod auageifiz)  |eaolods eluenepal nsousexiys aluagaideun aganod ez ellioisoud yiuaojsod elupelhz) 8y
lezed INON
tungdo nepoyud yiunel yiupesol 1jonuo epoyud yrunel yiupeso| sfueirisiuiwpe
00'8.1'TE T 1p 1391UB)S aupes ‘ewaldo exsIanIas rualjAegqeN 1 nfueljaeidn woysuouala as agauidoq ez ewajsis BHouoloewaoyul alusaionn VA%
Jamnfdwoy 1 aunesadwsl 1 abe|A 1 eI8W 1UBl[eqRU
‘J0zpeu 03pIA uagelbn ‘ete;od eieliael alueljaeisod a¢eIb aysAlyle
000522 0T 1 811 eZ auJte;,0dA0ad WlSIS UBRagzaqO | dl1sez axsojouyal — 0x91uysl aluagaideun a¢eib axsAlyte elioeluazaid | eInsez o
ruazeq oxo ore|d ualpais I eusazeq elioe|oz1 eUsQRIN NIuad
00'000°0E 9 ‘nuazeq n apon aluene;si;ad ez walsis ualjgosodso euods [oazes ez enojsn aluagaideun | wouoldeiyay eu euazeq Haligap elioynisuoyey Gy
B01S1D “dM [ N0 N pedio
00'000°0S1 9 ‘pedio suInaQeIb | 11Seqey BZ Bg¢ NS BURIIWIOS auIpais auloAId aipez n sfuaésideun 1seqey| 1 PjsuIna¢eab ez aqdnys slueliwloH 44
el IlJwaz "Bziau 1 epelbz 030 Jo1soid ‘ewealusIySel
BU 1INX041 IAS ‘(8]2Q0) B3] 9A0X010POA
zn sefod ‘1uind :1naselod (1p 1 epalonp) elunsel ewedIuUSIySe) eU | epelbZ ‘eA0X010pPOA
00‘000°00T € Ba¢nlesenobpo 1 anel wolupes ausfuswaldo aulpais auoAld nigez aluagaideun 00 euipinod yiupoqoys (yiuayaz ) aluagain 9%
00289'65 Z BAS(BAOY BURY, aW aluenspgeusopon ouegljogod NAa2eA0> N B10AId BAO|SN aluepljogod 9POA ©]9p0d-0A3BA0Y] BZ BZIW BUPOAOPOA A%
RIOA{ BUIRIIURS BAD BURIIAOUSI 19ef1d eu eAojsn
00'000°0Z € ‘aoelid auaaLod “ewsaido ‘abza) sugelid aualjiaeqeN ynjsuslibiy — ouseyues aluagaideun aoeid augajw I aus|az alua¢ain IRn%
BUI|0X0 BA0XAN0¢, BNI.BZ | [oAzZel 1y¢ nsIugn fonzel pjswouoxa Aldipo 1 e-S|9 waind
00'000°S. A uagaideun exerepod ezeq eusAlsulpal eueliaiy aneidnouues aupexo| ebnjsn alua¢aideun Jezed 1noN 1ungdo n e-S|9 lonzey ov
eYIUSLION wolibisus Jezed INON
yraou afuagnlpyud ez 1nojsnpaid 1uaionis nlibisus woujojdol ewinzuoy elueAapqeus ..euejdol exspelo “ 4yr 191ute10y foupenuad
00'986°91 [ nujojdol nua¢niodsi ez ayejdeu Jeusdold ueiann ela)inunuoy 1 elalfeny slus¢aideun n 921uels audwnd ejenioedey alusligoid 6S




41"

‘al19)esuel) sUpoJeungaw
n auagnlpin apjadse aunead nlawnzes -
ue|d pyshsueuly uepznod nlinzes -
np1 "1 wouljo abnsn 11
epoAzioid Boas axniodsi apoiaw aljogleu apaain -
ueld pRUISNIEW 1UZOAZI NlIAZeS -
a1 11 ouel|19 niagepo 1 8 eilsI -
ueld 1UZOAZI spRIZI -
aw.y rehoualod 1UZOAZI BUSO -

00‘00S°0T 8 ‘ep ewiolupalaud 83 1dowod zoAzl ez Y1unid | 1wty yifupals 1 yijew ezoAzi sluagaideun 91UZOAZI BZ BY1UQNILIH BPRIZ| 8
0lniq €w 000°00T eluRIb | RIBWIBW BISIA
00‘000°0% 9 00 PO NWIICO N 8AI8ZaJ supnJ eRIZejeu BAON | apalalid eloazel eiopias yinou efioowold | yibnip ‘eiswsw 8z0J Nisize| U IAOpeI [UZellS| /
nsoule|ap auenozifeoads ez alueaeljqosodso
1 ylugjsodezau elioeyij1jeayaid ‘enoipey
yinou afueneljgosodso 1 oey niopas woulealid rlezed BoAoN apainlid Jezed IAON lunsdo n
00'000°G. T 1 wouAel n ejusw "peusw Hasaloisod elioexynp3 esinsal yyspnl| eleuoedey aluezipod aluenozeiqo oujewloau ez vaua) aluesiwioS 9
nuauwIeu wi
111p3Jpo 1 [esiulap egat) aloy eweuoz wixslLisnpul Jezed INON aunsdo auoz axsulled aupoqojs
00‘000°00T T widnpng n ejaased ysuinsgelh yiupoqols epnuod eARIulaznpald nfoazel expipod 1 8u0z axslisnpul nsonlljpoazi alipns epe.z| S
ofeuz alu epes op as eloy ez ‘1n18zal yiujehousiod Jezed INON lunsdo
00'000°SZ vz 1 enelses Boxsliway 601si9 epizefeu eAoN | apaialid eloazel eiopss yiaou elioowold n ejelawau Hobnip 1)1 eredsplay alueaizens) ¥
Jezed IAON 1U1RdO N SNl ISOUIUBINUOY
niezed WOAON [oupoueun¢aw 1 nsoupaiA fourepop
00'000°G2 6 n . allasnpul aupsya elalsey,, Uediwio n 0apn ‘nsouAlnpoid sfuejanod allsnpul au|nsye) elalse alueliwloH €
euolifal senun nlioeyuNwoy
nuaojsod n’iqg 1 ewidlupaALd WiQeu es niezed WOAON N 89NQoO 1 898p0 niezed WOAON h 39nqo
00‘000°06T 9 BIRMRIUOY Yluaojsod yiualjaeisodsn foug uedanod ‘e|sya1 alupoazioid rioxas lonzey 1399p0 ‘NS weles ez awaido exaeqeN 2z
aUIPaJS BUJOAI * B)IpeZ
1 apnuod ax2nsLINy afiovluazalid ‘eApiulaznpaid rlezed HoAoN apnuod a2nsLIN]
Boxns1IN] ‘ereuez yueis 11se|qo zi elijreuez [onzes zoy ereuez yueis nfioewdiye zosy  ehjreuez yigalosod 1 edill yiusjsodezau efioexnpas
00'000'TZ 9 yidaloisod og 1 ©2I| yluajsodezau Qf €z Bulual L ‘edl| yiusjsodezau sluenelpodezoures —elonzes Boupaiand 1gdnjs n elioipe T
(199s8W1)
C:mv—umoccm; afoeuawaldwi 1e1NZal 1UBAIB0 epjeload 11D epiafoid AizeN 10y
eualuasoid SWBIA

apaJALid Tonzey :€ 191d01d




€T

elezed BoAoN eponziosd yynsiing
eluedwrey ealljpin-owoud eueinuawsajdwi
‘elezed HOAON epOAZIOId YixansLng

BWZIIN NIOIYAS N eAleloIul
yiupeyo| | njezed WOAON N ewzLin

00'000'SZ AN afueniwloy ‘erefoualod yiyansLing adew sluelolsod [onzes ez enojsn yiuljonod aluerenls | erezed BonoN epoazioad Boxonsting slueliwioH 11
ZOAZ1 ueganod ‘eloregnyul
siuziq ebn|sn yiuaojsod exiustioy 1poyrid ueganod ‘e9aznpald yilupais
‘(su1pob L1 supaJeu N QOZ) BISSW BUPES BAOU | 1 yljew [oAzel ez axpipod aujeuoloninsul 0T
00'000°006 9T BUBIOAI0 ‘e9aznpald 1fupel yinou gg oueAoOuUSO 1 eARIUIaznpaid eloazel aluagaideun rlojegNyUI s1uziq elupelfz|
1unsdo o elioewIOUl YIAS BZRQ NISaW
woupal eu eueliwloy ‘aunsdo 181UsPI IUBNZIA
Alljreuzodald uatonist eunsdo euesinowoud oiqop
00'000°.T 6 ‘allonsanul anou ‘nunsdo n aluebejn ouejanod aunpdo afioowoud afuagaideun | Jsezed INON auIpdo BIIpoA BOUOIdNSaAU| BpRIZ| 16
(109s0WI)
(4nd) 1s0UpaIA aloejusws|dwi epgefoad 1D epjeload AizeN SR

euslusdoid

AWIAIA

11e)|NZaJ 1UBAIY320




Y17

©]3s BWIDIUAOUEIS

00'000'522 T ebnsn elue "nid agasiod ez JeIUBD 1USBW UBIOAIQ npeins n elopyas Boujeliolel lonzey eARUL] ZIA eluad Boussn elupehz| 0T
aA ’nb auleelqoes alusluews
elj1o Boualja* op Mezejop 1°1g * 191lugeuep
1 oey| epeuh nsopoud [oxsfioisi- ouinyny loyeboq o ewInse|qo
00'06£CT ¥ 1souesIWIOUI ‘ 1U1joX0 1 npelb n alus “ejeus e wiupeins n eiopas Boujelioial lonzey el1oezijeubis ex¢nsung 6
r121100dRy] YpjoeAlQRIad
elonzel nganod ez ‘egeponzioid yiupaiaudoljod ewinalesy aung.do nioysoud
00‘000°00T AN 1 vlosanul yiupehousiod ‘elioexnpa 1 sluesiwiuy wiujelns n eAlsiuleznpaid fonzey eu eianoedey| ynj¢ealgeald nfoazel feonspod 8
©]9S BWIDIUAOUR)S
00'005°292 ST ebnjsn efue "nid aganod ez Jelusd 1usaw UaIoAIQ npeins n elopas Boujelialel lonzey 0N9¢309S ZIN eluad Bousay elupeihz) /
00‘000°006 AN 11109 eu nayoedey 1ulepaws 1uedanod ewzrny Boxsulued lonzey 1l1]09 eu ewop Hoxsuiueld elupelhz| 9
eponzioid yiupaiaLdoljod eluspipepys aluponzioid eaopold ypjswng, 1 yrupaiadoljod
00'00S°2T 74 ews|qoid alusgal 1 abeus aupel anou aluenelpodez aupaiaudoljod sautewnid lonzey aluay 1pepys ez e1exalqo 1upelbzi exglpod S
exellig |
elunoar’ esel | e1sIA yiuoyoine foazel ‘exiusiseld
efupesBzi reawunl yiugiew exaeqeu ‘ejiussq
Anoud esed afuesiuoioden | alueaodi ‘e1al|LIa]s aluponzioid BAISIRWING |
00'000'G/8 T alueligzns 1 eaunl 1 eAesy alueaeluswaso 03eNaA aupainudoljod autewnid loazey | apaialidoljod alualpaideun ez epuo4 aluealuso %
©|3s z1 el1oviBiw epi9aids
1 BAISUISRWIOP BYS09S 35 I ejIpejwod ‘epoAzioid
yrugajw 1 exajw dnx1o as 1q oeaoziuebiQ aluponzioid aueIy dAeIpZ
00'000°00T ve ‘puoy 1u903S s 1q oedanod wopyalold wino es aupaiandoljod aurewiid fonzey aluponzioud 1 enisse;01s elonzel eanspod €
npeJ wadnpng n efueuz eaou 1jiuswirid 1q oxey
np! "1 eu edmsiid Boxlupalez uigeu ‘epoazioid
e1aljeAy efioexiyiues 1 efioezipsepuels ‘naisielnod
1] aupoAzioid eliwouos
‘ewifanipod WiualIpez n eAISIEQ0IS BAISIED0IS
nse|qo zi efueuz eAou 1391s 3d Jezed IA0N auipdo BAISIRD0IS | B9IA0d Bl0BZN BIODES
00'000°€2 € e2epoAzIold yiupaialidoliod 0ot-00E nEawz| 1 8lupoazioid supaialidoljod [onzey elgnipod yrupeans lonzey Z
1reNiousiod 12nsLINY 1UeIns 1ueIIdew
00‘000°ST 9 1 ewzun Boueinu foazel ez elibsrens eusgelz| ewzrny Boujeinlt eiopes lonzey ewizuny Boujeinl fonzel ez alipns epeiz| T
(199s8W1)
C:mv—umoccm; afoeuswa|dwi 1783INZ81 1UBAIIB0 epjeload 11D epjafoad AizeN 0y
rualusdoid WA

ewizrany 1 efnipod boueana [oAzey 3 1911011




qrt

“ex01s| eweljwaz 1 N3 ‘nlus ’nnjo
n eweljwaz n eni "1 eujelioualod 1 1Ngis n
eI 11 eu 1uIpass fourAngo | foAeIpz n ewipiepuels

ewiAowles U 899N

aUIPaJs aUI0AI;, WialueANn,0 es euagesh

00'000°0T 09 wiuawsaiAes od 1uspanzioid 1poaziold 1uesiAOWOold Z0.Jy epoAzioid yiupexol sluesinowold al eloy apaianidoljod aujexo) efioowold 6T
pu epoAziosd | auely 13souAeIdsI 0 epiepuRlS nuswiid zn
ymjsuebio “erexiyiss jerey ndn od ipoazioud epoAziold enelsoAs | elaneny elueango
1UBAOY 111435 ‘1pOAZI0Ad 1UOlyoINe ‘a1 11 oudJIoId nistws n elibojouysay yiupoazioid eibojouya yiupoazioid
00'0S2°9 09 “‘ewlipJepueis wiuawaiAes od 1uspazioid 1poAziold ynau slusgaideun 1 alueAno YIAILIPO OujeuoIdIpe) NfuBAN O BYIpod 81
ifluponzioid
[oxsJe901s n eunsan 1 efifojouys) yluawaines
eluagoan 1ganod o eegoazioid yiupaiatdolfjod NAISIR;01S N B;BQOAZI0d
00'000°0T 09 159As eInubIpod ‘Lieurwas 1ueAoziuebiQ eAISIRQ01S aluspaideun yrupaiaudoljod efioexnpa eujusuewlad /T
* P} 1ISOUIRIAP U “Nisn ‘ag ’nis aunuis
‘alioeziuebio asuipejasu ‘alioeziuehlo 1 aliousbe
ansun ‘afiousbe aulonzes ‘19egonzioad 1urewnd
19enlQeJald ‘eAeidnowes eujeyo] :ns o oey nfonzel
wioufeInt N ex1usan YlueAosaiayulez efueae aiwn elopfe) yiulonzes
00'00S°2T 09 NI} U 321UOIPRI dUAIRYNPS dueAozIuehIO elonzel Houjelnu alusgaideun yrupeans nfueaignipn 1 nfueae;aiwn eepod oT
ewinaoedey WinIuysa) | wiugnis wiuegelo ag¢N|S BUABPOIOARS
00'0S2'T1E 09 BS 30 ’N|S BUARPOIaAES rUpaJALIdoljod euaWaIARS apaindoljod foazel 1 alusgaideun aupaJnuidoljod eianoedey| ymj¢luyal aluesanod GT
n|as eu €10A1” 1A0|sn 1ueljogod ‘eponzioid
yruaquredyaid | yiupaiaudoljod nsouneidsi ejonuoy
eumljogod ‘epoazioid yiupaialidoljod 1811ueAy
11811eAy um(jogod ‘Ifupoaziold foupaialidoljod
n izi ualuews ‘wollioreloge| woxpo|oledolly niezed WOAON
1 epifjwaz Boupaialidoljod njosuoy 1 nzijeue ez n einnsul Boupaiaudoljod aluewsaido
00‘000°00€ 74 woliiolesoqge| s mnsul lupaiaudoljod ueanouso | alupoazioid supaialidoljod slusgaideun | 1 nlupeibzi zosy apasalidoljod nloazel ex;lpod ¥T
alioeindod aupeins paepuels uedanod ‘apaiaLidoljod
po 1poyuid 1uedanod ‘aulpals aujonl ” elueango e¢eEOAZI01d ylupaialidoljod efueaegaiwn
1ga410d 0 1159AS eOAIU 3fuedanod ‘egeponziold eQeQEOAZI0Nd 1 8lupoazioud ‘[jod sutewnid nsejqo
00'052'9 A yrupainridoljod sunsen 1 alueuz ousgaideun  |yiupaiauidoljod eluenozeiqo slusgaideun yiuipalod z1 ereurwss yiugnas alueaoziuebio €T
epoAazioid yiupaiaLdoljod
1811UBAY 1 13)1[eny urljogod ‘Jezed 1AON aupdO eul;nod
nfanipod eu alueneluponeu ez wiupobod ewepoa BPOA Yluwazpeu yiupaiaLdoljod elueaelupoaeu nljio n ewrepon
00'00S°2T % wiuwazpeu | wiuwazpod o elipns eusge.z| 1 yiuwazpod eluassiioy alusgaideun wiuwazpeu I wiuwazpod o alipms epeiz| AN
“efeus eupes eaou eusjsodez ‘epedoid IN9¢2d
00'00G°.E 74 epes 103 epoAziosd HoxsIed0A BXSIA Wajqoid uasey BAISIRS0A 8luagaideun n ;0N npetaid ez ax1iqe) alupebzi feanspod i
(109s0WI)
(4na) 3soupain afioejuaweldwi eI Nzal IUBAIY820 epjefoad M1 epiploid AizeN 10y

euslusdoid

AWIAIA




9Tt

2311190 ®OJIN NaIIN

00'000°SZT A W 00T PO 1uiznp n ealn euageibz| npeJb n efegeiqoes sluajaisisey 1 mygeA0I naipn eleds efoy 9211 elupeibz) A
QIIL g nafn 1
00'00S°28T AN W 00Z PO 1uiznp n ealn eusgelhz| alisre) arels z1 elegeiqores alurvisowz| r3igeied] BNA Nnaln eleds eloy ao1jn elupeibz) N
eoluledelqoes
00‘000°00S'T 8Y 'ISOW 1 euagelbz| nlegeiqoes n eaojsn afuesljoqod ymyslex ndopys n eaoisow yinou efupesdz| 0T
W 0GZ PO 1uiznp n ealn euageifz|
00'00S°2E6 AN au0z axgesad aujenusd aluerenls | npesb n esdejoy Houlegeiqoes sluenesay 321|n aun| elupe.ibz| 6
n-dN9 od w g po dNo eaod af 0y afpnipod ez
00'000°000°ST 09 1uiznp n 19Aeid 1uind ujensibew 1uagebz| npelb n efegeiqoes alusjaialisey pelb zoy eaeaesd yiuind yruensibew zejoid 8
W Qg po 1uiznp 1aAas Juawbas 1 401s1 Juawbas
00'000°'SZT'6T 96 n esezed BOAON 030 B2IUZR[IC0 BUaQRIHZ] npeib n efegeigoes alus)aislsey —eiezed BoAON 0X0 s21uze|iqo elupebz) /
WOPOA UBASPQRUS
ouljonopau oiq al 1oy vIsIuAOUE]S epoA ylupedio efuenedigaid 1 elusgoapo
G6'8/6°20T'29 ove alueAapgeusopoA ousQaIN ©|op ©10AIZ eAO|Sh aluesljogod ‘eluenapqgeusopoA ewa|qoid aluenmay 9
auipoh
3192 M01 N e1Iods [oAzes ez eAOISN
00'0.°2.8°S 0T uazeq 1UaJoATeZ Uagelfz| yiurenxape nfuesenss as agauridoq NJIU3D WOOIJLIYAY BU UsZeq IUBIOAIRZ S
e1sifepa)f ez auiqu | BURIOAD BUaQRIHZ| efioeisayiuew
"ZW 009°Z eweluoisosd widsield wins ymnsuiods 1 efuagiwe) yiuzel
00'000°008'T 22 s auisinod 01niq efey exsiolds euagelhz| aluenedipo ez enojsn afua¢aideun NJU3D WOUOIJRIYY Bu T Bley exsHods v
epedio Boxslsnpul Housedozaqg
‘epedio Boujeunwoy aluebe|po ez 1°n|s
00'000°000°2 74 1oy ewnxalqo widsyeld es 101s04d uageihz| eweuipinod wiunel eu epedio aluey eliuodap eujeuoibay €
B-dNo ewedluelh e- dNO ealueih
£9'822° L0V VT A n ns 1103 BAOX0I0POA W 8T 030 oueslnbioy auIpais auloAld agez afus¢aideun NJIAYO N eXaJ G B1110Y y1ual efioejnbay z
W Z6 PO 1UIZNp N unlng — Jezed IAON ebnuxo Hoxpey Miuoedo|-snig -0eA0IpUeSYa| Y
09'v¥€'9TZ'ST 8T —Bysey —iuoedoy| poroseh uspanoids 1 Boysuisey afoeyiyiseb alua¢onoids poAnoseh 1uponzey T
(109s0W)
C:&—Hocu@S alioeuswis|dwii 11e1|NZa4 1UBAIISQ0 epjafoad M1 epyalosd AlzeN gy
eualuadsoad BWAIA

reWIAOPUO) WIUOIDISaAUI
wiupoJeunpaN | S IpejA ewsaad aezed InoN aunsdo ednyseu boxsareas nyaload iujeliousiod Z ©90114d




LTT

wolibisua JeAOURINE
00'52T°€0C 2 02/0TT OL poA ugnfijud usgelbz| wougLa|8 slueAspgeus ousfjogod 02/0TT O ®z epoA Bougnlpjud efupeibz) | /g
woliBisus
00'G2T'8.LY 14 vguyxg abeus JeAOuURING gX0¢/ /SE DL usgeifin wougLya|8 8lueaspgeus ousljogod JeAOUBINE GX0Z / OTT JL 9zey | elupelbz| 9¢
a) 0T1/022 DL wolibisua elezed BonoN op “ eailuen] «
00°000°006°E 09 PO BPOA @3 OTT "epelloy gy ouageihz| wougLpfRI3 afuenspgeus ousdljogod @X0TT/02Z DL PO BpoA g@X0TT elupeihz| 14
vad GTE 1 dX 0T/02/0TT woliBiaus
00'000°000°'T 09 abeus elojew.oysuel) eulelowruol] eAp euagelfn wouna|a aluenapgeus ouesljoqod ) G'TE XT 9 0T/0TT DL elioxnisuoxay v
lezed'N Dz n epedio
00'000°000°2 AN epedio Hoxsuloipaw efuebelpo wejqoid uaay aUIpaJs aul0AIZ alisez alusgaldeun Boxsuloipaw afueaeniun ez epalqo elupeihz) €
ynsi efuefuepn
uIgeu uewny | edljeIn| exegew Jize - ealjeIn|
00‘000°00€ 9 eaIfeIn] exegew I esed reayud ez 1exalqo usgeihz) 1 esed elueaeluligz uigeu usgaideun eyegew | esed aluean) 1 leisaws ez 1exalqo 22
euoibas Bono 1geib fouleginez foursjdwoy
aul|-uo sluednisid “agelb axsAlyle | 835181011q1q aunseq aunyny ageib 8ySAIYJe | 8Xs181011q1q
00'000°05 ¥ nMoezi[enbip ez Jejusd | Jejuad IjQeARPZ| UBAOUSQO auesid alueango 1 alusgaideun nfioezie1bip ez Jejusd 1 Jejusd 1jQeAepz| 12
ahqis
eyerepod ezeq euesiwlio) | aupedezofnl ewziiny Ja1sey zouy euolbal
00‘000°0E 0T ‘Ilefiousiod 1NSLING 1UBAOY 1JIUBP] apnuod ax31s1n} eflonzel alusgaideun euolbal apnuod axnsuin] foazel 1 aluesidely 0z
00'000°000°02 8y eI1UB[S — Jezed IAON 8-A Ind 1ujensiBew uageihz| nledelqoes n eAojsn aluagaideun ©21UaI[S - Jezed 1A0N Ind 1ujeuoifhay 6T
00'000°S.E". vz unny — Jezed INON B8TT-Y Ind 1ujeuoibal uageibz| nledelgoes n eAojsn afuagaideun unny - sezed 1noN ind 1ujeuoibay 8T
n ’gy10al ez iliuodap loujeuoibay eu
00‘000°000°2 74 1°n|s 1oy ewipalgo widaieid es Joisoud uageibz] | o ejpo as Ifoy epedio auldljoy alusluews JeIuad U "epj1oay /T
adinalo@ nsajod eu QT/GE BIIURISOJRI] -
©S0|IS poX BINIA hsalod eu 0Z/GE/0TT BIIUelSojel) - lezed INON lezed 1noN auipdo
00'000°00G'¥ 9 ‘ausgelfz| aunsdo aftoexiuia|e afuesfiogod afioexiyLpfe[a v1HoRdEY YIX1uys) sfueger 9T
enopelb ynjian yiualinzel 1 aliouinoid ngawzi
eyIjzes alualuews 1 [onzes 1ujeuo1BaI URIBWOUARI
00000'5/8 9 ‘Inodnss 1n8QIn@G eanseuew nfoazes soulidoq ewzun slusgaideun 1A0dN3S 1ABQING 19BUOY 1XSIIISEUBIA GT
00'005°29 9 ewzun Boxslueq elonzes elipms eusge.ibz| ewziin) boxslueq elonzes slusgaideun ewzuny Boxslueq elonzel alipnis epeiz| ¥T
00'000°629°'S 0e Wy GT PO 1uiznp n 1asInd 1usgelhz| ewzLiny efloazes slusgaideun eelioualod yniansuny op easind elupelhz) €T
(109s0W)
(4N9) ISOUPAIA | 450 auusayduuy [1}{NZ84 1UBAIYS20 epfeloud M1 epjolod AizeN 10y

euslusdoid

AWIAIA




81T

‘fonzea pyswouoxs 1upexo ez ifirejgouey n 1ireuzes nbow alioewaogul 8z11q as ewilox o alopl supjaload auzaaxuod ns eue|d 60> $e1R11S 08P IUARISES

(nseu)
Zwwig/0G 84/1v 1 ( npeub n') 9TXZ+8/0G+0/XE0/00X
edn ey1uponosd 0OT ousluswez "wiysuoIaq wolBisus
00‘000°0€E'T AN 1nognss 1uesiuBaadwi 1efenop 1uslusuwrez wourpa|a alueledeu oumljogod 9zalw NN elioynnsuodey S
woliBiaua NWNZUO0X WO0S0as
00'000°'S66°T zT 0T AQ 0ST OueEsInIIsuoxey wougLp{a|8 afuefedeu ourljogod I woxspelB eu gY0T AQ elioniisuoxdsy 1€
woliBiaus BWIAOPOA
00‘000°0S2°T 1% BUWIAOPOA Wiugnlplid es ealuelsoyeny g ousgelbz| wouupa|a afueledeu oumljogod wiunfpud es ealuelsoyess yiaou elupeshz) 0e
wolbBisus 1 #'0/0T eo1ueisojes) afueledeu
00'0S2'T€S 09 eAOPOA Ylugnlpild T ousgelbz| wougu{a|8 afueaspgeus ousljoqod ez g3 0z eropoA yiugnlpiud efupeibz| 6¢
woliBiaua a9 0z uodeu
00°000°00%'T 09 eJlUE)ISOJeI) O 0X0 OUBSINIISUOYaY wougLs|a alueaspgeus oumljogod ®Z g $'0/0T ealurISoe.) elioynisuodey 8¢
(109s0WI)
C:mvwmoccm; afioejuswaldwi [1}NZ84 1UBAIY20 epfeloud M1 epjolod AizeN 10y
eualuadoad BWIA




pros:

=
e

Program razvoja opStina u jugozapadnoj Srbiji (PRO) pruZio je
neophodnu strucnu podrsku i metodologiju za izradu Strategije.




